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ТРЕБОВАНИЯ
К ОФОРМЛЕНИЮ НАУЧНЫХ СТАТЕЙ 

О содержании. Статья должна содержать только ори-
гинальный материал, отражающий результаты исследова-
ний автора (авторов), не опубликованный ранее и не на- 
правленный для рассмотрения в другие издания. 

О рассмотрении поступивших материалов. На первом 
этапе все научные статьи проходят обязательную провер-
ку на наличие заимствований. Материалы, содержащие 
менее 70 % уникального текста и не соответствующие 
действующим требованиям оформления статей, возвра-
щаются автору (авторам). Статьи, прошедшие проверку 
на уникальность текста и соответствие тематике научных 
направлений журнала, редакция направляет на рецен- 
зирование. Высказанные замечания передаются автору 
(авторам). После доработки материалы вновь рассматри-
вают рецензенты, после чего принимается решение о на-
правлении в печать.

Об оформлении. Статью необходимо набрать в текс-
товом редакторе Word (с расширением *.doc или *.docx) 
(шрифт — Times New Roman Cyr 14 пт, абзацный отступ —  
0,5 см, межстрочный интервал — полуторный, без пере-
носов в словах). Распечатать на бумаге форматом А4 
(210×297 мм). Оригинал должен быть чистым, не согну-
тым, без ручных правок. Страницы должны быть прону-
мерованы карандашом на обороте. Объем статьи — 10–15 
страниц, включая рисунки и таблицы (без учета аннота-
ции, ключевых слов, библиографического списка и сведе-
ний об авторах); при этом собственно текст — не менее 
6–7 страниц.  

Поля: сверху и снизу — по 2,5 см; слева и справа — 
по 2 см.

Заголовок. В верхнем левом углу листа проставляется 
УДК. Далее, по центру, печатается название статьи (про-
писная буква только первая). В названии статьи нельзя 
использовать аббревиатуры. Ниже — инициалы, фамилия 
автора (авторов), строкой ниже — полное название орга-
низации, через запятую — город.

Ниже через строку помещаются текст аннотации  
и ключевые слова на русском языке. 

Аннотация должна отражать основную тему статьи, 
её актуальность, цель и задачи исследования, а также его 
результаты. В аннотации автор (авторы) указывает, что 
нового несет в себе данная работа в сравнении с другими, 
родственными по тематике и целевому назначению. Реко-
мендуемый средний объем аннотации — от 500 печатных 
знаков.

Ключевые слова — 6–8 слов/словосочетаний, кото-
рые должны отражать специфику темы, субъект и ре-
зультаты исследования. Следует избегать слов/словосо-
четаний общего характера. При подборе ключевых слов 
рекомендуется использовать термины и словосочетания, 
используемые в исследуемых областях.

Далее через строку помещают основной текст статьи.

Текст статьи должен быть структурирован. Рекоменду-
емые разделы: «Введение», «Цель исследования», «Основ-
ная часть», «Выводы» и/или «Заключение».

Если в тексте есть примечания, то после основного 
текста, перед библиографическим списком, набирается 
по центру заголовок «Примечания» и через строку по-
мещаются тексты примечаний, пронумерованные числом  
в виде верхнего индекса (например, 1) в порядке ссы-
лок по тексту. Ссылка на примечание в основном тексте 
оформляется числом в виде верхнего индекса с полужир-
ным начертанием (например, … модели1). Автоматическая 
нумерация примечаний не допускается.

Формулы. Простые внутристрочные и однострочные 
формулы, не содержащие специальных символов (отсут-
ствующих на клавиатуре), должны быть набраны симво-
лами с клавиатуры без использования специальных редак-
торов. Одиночные специальные символы, отсутствующие 
на клавиатуре, формулы, содержащие специальные сим-
волы, отсутствующие на клавиатуре, а также сложные  
и многострочные формулы должны быть целиком  
набраны в редакторе формул Microsoft Equation 3.0 или 
MathType. Не допускается набор части формулы символа-
ми, а части — в редакторе формул. Если в тексте статьи 
формулы нумеруются, то эту нумерацию следует выпол-
нять набором чисел. Автоматическая нумерация не допу-
скается.

В тексте статьи должны содержаться ссылки на ис-
точники информации (не менее 10–15 источников):

— обязательное цитирование современных работ 
(оценивается доля цитируемых публикаций, изданных по 
тематике статьи за последние 5 лет);

— наличие баланса между ссылками на отечествен-
ные и иностранные публикации (показывает, насколько 
автор (авторы) рукописи владеют современным состояни-
ем проблемы в России и за рубежом);

— доля ссылок на статьи автора (авторов), изданных 
ранее, не должна превышать 20 % от общего количества 
ссылок. 

В научных обзорах количество ссылок на источники 
информации должно быть не менее 25.

Ссылки на источники информации нумеруются после-
довательно, по мере упоминания в тексте, и обозначаются 
числами, заключенными в квадратные скобки (например, 
[1]). Если ссылка на источник информации в статье упо-
минается неоднократно, то повторно в квадратных скоб-
ках указывается его номер из списка (без использования 
в библиографическом списке следующего порядкового 
номера и ссылки «Там же»). В случае, когда ссылаются на 
различные материалы из одного источника, в квадратных 
скобках указывают каждый раз еще и номер страницы, 
например, [1, с. 17] или [1, с. 28–29].

Библиографический список. В тексте должны содер-
жаться ссылки на источники информации. Ниже основно-
го текста (или текстов примечаний) печатается по центру 
заголовок «Библиографический список» и через строку 
помещается пронумерованный перечень источников в по-
рядке ссылок по тексту в соответствии с действующими 
требованиями редакции к библиографическому описа-
нию. В одном пункте перечня следует указывать только 
один источник информации.

Таблицы помещаются на новой странице после библи-
ографического списка. Нумерация таблиц производится  
в порядке ссылок по тексту. Нумерационный заголовок 
таблицы набирается шрифтом с полужирным начер-
танием с выравниванием по правому краю (например,  
Таблица 1). Тематический заголовок (если имеется) на-
бирается на следующей строке шрифтом с полужирным 
начертанием с выравниванием по центру. Ссылка на таб-
лицу в основном тексте оформляется шрифтом с полу-
жирным начертанием в скобках — например, (табл. 1). 
Если таблица имеет большой объем, она может быть по-
мещена на отдельной странице, а в том случае, когда она 
имеет значительную ширину, — на странице с альбомной 
ориентацией.

Рисунки последовательно размещаются на новой 
странице после таблиц (или библиографического списка). 
Нумерация рисунков производится в порядке ссылок по 
тексту. Нумерационный заголовок набирается шрифтом 
с полужирным начертанием с выравниванием по центру 
(например, Рис. 1). Тематический заголовок (если имеет- 
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ся) — в той же строке сразу после нумерационного  
(например, Рис. 1. Зависимость…). Ссылка на рисунок  
в основном тексте оформляется шрифтом с полужирным 
начертанием в скобках — например, (рис. 1). Если ри-
сунок имеет большой формат, он должен быть помещен 
на отдельной странице, а в том случае, когда он имеет 
значительную ширину, — на странице с альбомной ори-
ентацией. Рисунки могут быть сканированными с ориги-
нала (с разрешением 150–300 dpi) или выполнены сред-
ствами компьютерной графики и сохранены в форматах 
JPEG, TIFF, BMP, PSD. Объем файла рисунка не должен 
превышать 3 Мб. Использование графики в формате  
MS Visio, различных CAD и других программ не допуска-
ется. Рисунки должны быть четкими. Все позиции на ри-
сунке должны быть расшифрованы и описаны. Легенда 
рисунка должна быть легко читаемой, шрифт не менее 
8–9 пт. Название рисунка ставится непосредственно под 
рисунком и не должно включаться в формат рисунка.

Допускается не более восьми рисунков и таблиц.

На последней странице указать следующие сведе-
ния об авторе (авторах): фамилию, имя, отчество; уче-
ную степень, ученое звание, должность, место работы, 
номер телефона (не публикуется); адрес для переписки; 
для иногородних авторов — почтовый адрес, на который 
отправляется журнал в случае публикации их статьи; 
SPIN-код, AuthorID (РИНЦ), ORCID, AuthorID (SCOPUS), 
ResearcherID.

На отдельной странице размещается англоязычная 
часть статьи.

В верхнем левом углу листа на английском языке  
проставляется UDC (УДК). Далее, по центру, печатается  
название статьи (прописная буква только первая) на  
английском языке.

Ниже на английском языке — инициалы, фамилия ав-
тора (авторов), строкой ниже — полное название органи-
зации, далее через запятую — город, страна.

Строкой ниже — аннотация и ключевые слова.

Аннотация должна быть информативной, отражать 
основное содержание статьи и результаты исследования. 
Объем 150–250 слов. Не должна быть дословным пере-
водом русской версии.

Keywords (Ключевые слова) располагают под анно-
тацией — 6–8 слов/словосочетаний. Должны отражать 
специфику темы, субъект и результаты исследования.  

Следует избегать слов/словосочетаний общего характера. 
При подборе ключевых слов рекомендуется использовать 
термины и словосочетания, используемые в исследуемых 
областях.

Строкой ниже размещаются, если есть, Acknowledg-
ments (Благодарности).

Строкой ниже размещается Список источников  
на латинице, называемый References (применяется для 
описания только русскоязычных источников. Источни-
ки на иностранных языках указываются в соответствии  
с действующими требованиями редакции к библиографи-
ческому описанию).

Схема описания в References:

1. Авторы (Фамилия И. О.) — транслитерация. 
2. Название статьи — транслитерация.  
3. Название статьи на английском языке в квадратных  

скобках.  
4. Название издания — транслитерация.  
5. Название издания на английском языке. 
6. Выходные данные: место издания, год, номер, стра-

ницы — на английском языке.  
7. В конце ссылки в круглых скобках указать на ан-

глийском языке язык оригинала источника, например,  
(In Russ.).

После References размещаются следующие сведения 
об авторе (авторах) на английском языке: фамилия, имя, 
отчество (транслитерация); ученая степень, ученое зва-
ние, должность; адрес для переписки; SPIN-код, AuthorID 
(РИНЦ), ORCID, AuthorID (SCOPUS), ResearcherID.

Для транслитерации использовать стандарт BGN 
(United States Board on Geographic Names).
http://www.translitteration.com/ translitteration/en/russian/
bgn-pcgn/

В редакцию необходимо предоставить распечатанный  
вариант статьи (с личной подписью автора (авторов))  
и электронную версию на любом из носителей или отпра-
вить по e-mail: onv@omgtu.ru.

Распечатанный вариант статьи, оригинал экспертного 
заключения о возможности открытого опубликования от-
править по адресу: 644050, г. Омск, пр. Мира, 11, ОмГТУ, 
редакция журнала «Омский научный вестник».

Тел. 8 (3812) 65-32-08, e-mail: onv@omgtu.ru
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НАУКА И КОММЕМОРАЦИЯ: 
КОНФЕРЕНЦИЯ ПО ИСТОРИИ 
ОТЕЧЕСТВЕННЫХ СПЕЦСЛУЖБ 
ПАМЯТИ А. М. ПЛЕХАНОВА
Представлен аналитический обзор работы II Всероссийской научно-практиче-
ской конференции «Деятельность отечественных спецслужб в эпоху соци-
альных катаклизмов», проходившей 19–20 октября 2022 г. в Омске. Авторы 
публикации (активные члены оргкомитета) рассматривают конференцию как 
актуальное явление научной жизни, состоявшееся в особых для России исто-
рических внешне- и внутриполитических условиях. Освещены: ход меропри-
ятия, основное содержание научных докладов, ключевые аспекты полемики; 
представлены результаты работы конференции, приведена резолюция. Об-
зор адресован широкому кругу читателей, в числе которых, прежде всего, 
исследователи исторической науки, российских спецслужб, локальной истории 
и официальных практик коммеморации.

Ключевые слова: спецслужбы, органы безопасности, историческая наука, 
историческая память, коммеморация, научная жизнь, научная коммуникация, 
научные конференции, Омск.

Одна из наиболее актуальных, научно значимых 
и при этом сложных для работы исследователей 
проблем новейшей истории России — это деятель-
ность отечественных спецслужб. В советское время 
органы безопасности государства активно действо-
вали во всех сферах общественной жизни, суще-
ственно повлияв на развитие экономики, культуры, 
на политику и социальную сферу. Их история со-
четает в себе как героические страницы, связанные  
с успешным обеспечением государственной безо-
пасности, когда от работы спецслужб зависело само 
существование Отечества, так и трагические и пре-
ступные страницы массовых политических репрес-
сий в СССР, апофеозом которых являлся «Большой 
террор».

В целях ообъединения усилий исследователей  
в изучении истории отечественных спецслужб, об-
мена опытом и результатами исследований, выде-
ления перспективных проблем дальнейшей работы  
и популяризации знаний о прошлом, 19–20 октября 
2022 г. в Омске была проведена II Всероссийская 
научно-практическая конференция «Деятельность 
отечественных спецслужб в эпоху социальных ка-

таклизмов». Ее организаторами выступили: Омский 
государственный технический университет, Мини-
стерство культуры Омской области, Исторический 
архив Омской области, Омский автобронетанковый 
инженерный институт, УФСБ России по Омской 
области и Общество изучения истории отечествен-
ных спецслужб. Председателем оргкомитета кон-
ференции стал известный исследователь истории 
российских органов безопасности А. А. Зданович 
(рис. 1) — старший научный сотрудник Научно-ис-
следовательского института (военной истории) Во-
енной академии Генерального штаба ВС РФ, пре-
зидент Общества изучения истории отечественных 
спецслужб, доктор исторических наук, профессор, 
генерал-лейтенант в отставке.

Следует подчеркнуть, что основные и регулярно 
проводимые научные конференции по истории ор-
ганов безопасности организовывались ведомствен-
ными исследователями, объединенными Обще-
ством изучения истории отечественных спецслужб, 
либо при их активном участии. В стране сложились 
три таких основных площадки: «Исторические чте-
ния на Лубянке» (Москва), «Исторические чтения 

ИСТОРИЯ
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“Гороховая, 2”» (Санкт-Петербург) и «Историче-
ские чтения на ул. Андропова, 5. История органов 
безопасности» (Петрозаводск). Обращает на себя 
внимание, что все вышеперечисленные площадки 
находятся в европейской части России, а за Уралом —  
нет ни одной.

Гражданские историки периодически также ор-
ганизовывали научные форумы по данной тематике 
(как правило, посвящая их какой-либо знаменатель-
ной дате, юбилеям органов безопасности или массо-
вым политическим репрессиям в СССР), но ни один 
из них не превратился в регулярно проводимую на-
учную конференцию. Две подобные научные кон-
ференции по истории отечественных спецслужб 
имели место в Омске, пройдя под эгидой Омско-
го государственного педагогического университета  
в 2005 и 2007 гг. [1–2]. И это неслучайно, ведь дол-
гие годы в этом вузе работали основоположники 
историописания органов ВЧК–КГБ в Омском реги-
оне М. Е. Бударин и В. М. Самосудов.

Активное возрождение в Омске интереса исто-
риков к теме органов безопасности произошло в те-
кущее десятилетие. Итогом этого стали оригиналь-
ные наработки о раннем этапе истории советских 
спецслужб [3]. В городе сложилось плодотворное 
взаимодействие между архивистами и предста-
вителями вузовской науки, которое воплотилось 
в организацию широко известной среди научной 
общественности научно-практической конферен-
ции «Гражданская война на востоке России: взгляд 
сквозь документальное наследие», прошедшей  
в 2021 г. уже в четвертый раз [4]. Эта дискуссион-
ная площадка имеет связь с рецензируемым журна-
лом «Омский научный вестник. Серия Общество. 
История. Современность» [5]. Данный опыт был ис-
пользован при организации конференции по исто-
рии отечественных спецслужб в 2022 г.

В текущее десятилетие ключевой юбилейной 
датой стала столетняя годовщина создания органов 
ВЧК. И первая конференция «Деятельность отече-
ственных спецслужб в эпоху социальных катаклиз-
мов» организовывалась как разовое научное меро-
приятие с изданием сборника материалов [6]. В год 
столетия ВЧК состоялся повсеместный массовый 
выпуск тематических историко-публицистических 
изданий. Но региональная тенденция проведения 
конференций не сформировалась, помимо Омска 
были лишь отдельные примеры проведения науч-
ных форумов [7]. Многочисленные публикации, 
затрагивавшие деятельность чекистов (главным об-

разом в период Гражданской войны и 1920-е гг.), 
«растворились» в массе научных изданий, приуро-
ченных к 100-летию Русской революции.

Из всего сказанного выше вытекает цель дан-
ной публикации — представить аналитический 
обзор актуального современного омского опыта 
проведения конференций избранной направлен-
ности. Использование антропологического подхода 
и сравнительно-исторического метода позволяет 
проанализировать заявленный вопрос как часть на-
учной жизни, рассмотрев его динамику и выделив 
влияние на него конкретных личностей.

Проведение первой конференции в Омске было 
поддержано руководством УФСБ России по Омской 
области, направившем на открытие своего офици-
ального представителя. Важно указать, что деятель-
ное в организации той конференции участие принял 
Исторический архив Омской области, предоставив 
площадку — свое научное и выставочное подраз-
деление, а вместе с тем колоритное общественное 
пространство — Центр изучения истории Граждан-
ской войны — место памяти, претендующее как 
на региональный, так и на всероссийский масштаб 
[8–10]. Но это здание — историческое и для ом-
ских чекистов: в 1925–1929 гг. здесь располагался 
Омский окружной отдел ОГПУ [11, с. 257]. В одном 
из экспозиционных залов Центра омские архиви-
сты совместно с УФСБ России по Омской области 
подготовили тематический выставочный проект 
«Стражи революции: становление органов ВЧК–
ОГПУ в Омском Прииртышье» (действовал до апре-
ля 2018 г.). Размещение выставки в этом публичном 
месте стало залогом доступности ретроспективной 
информации широкой публике. Примечательно, что 
в 2017 г. в России к 100-летию органов безопасно-
сти соответствующие специализированные просве-
тительские мероприятия провели только два госу-
дарственных архивных учреждения — Российский 
государственный военный архив и Исторический 
архив Омской области [12, 13].

В первой конференции в Омске принял очное 
участие один из «отцов-основателей» Общества 
изучения истории отечественных спецслужб, уро-
женец Омской области, доктор исторических наук, 
профессор А. М. Плеханов [14]. В интервью жур-
налу «Омский научный вестник. Серия Общество. 
История. Современность» он обосновал перспек-
тиву дальнейшего развития омской конференции. 
Александр Михайлович отметил, что Омск имеет 
все предпосылки для создания научного центра  
по изучению истории отечественных спецслужб  
за Уралом. Для этого, по его мнению, в городе име-
ются: «заинтересованная поддержка Управления 
ФСБ России по Омской области, богатейший ар-
хив, ученые и исследователи, которым близка наша 
тематика. «Вы найдете поддержку среди специали-
стов Екатеринбурга, Иркутска, Хабаровска и Вла-
дивостока. Мы же со своей стороны готовы оказать 
всевозможное содействие в организационном и ме-
тодическом плане» [15].

В 2017 г. организаторами было принято реше-
ние провести следующую конференцию через 5 лет 
к 105-летию ВЧК в 2022 г. Уход в январе 2022 г. 
из жизни А. М. Плеханова внес коррективу в этот 
план, и в процессе подготовки второй конферен-
ции ее организаторы приняли решение посвятить 
мероприятие памяти для многих любимого учителя  
и всеми уважаемого коллеги.

Увековечивание заслуг (памяти) ученых, внес-
ших весомый вклад в изучение той или иной темы —  

Рис. 1. А. А. Зданович выступает на пленарном заседании. 
19 октября 2022 г. 

Фото предоставлено А. Н. Озеровым
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одна из классических традиций российской науки. 
Вместе с тем это — в чистом виде антропологиче-
ское начало в изучении прошлого. Исключением 
здесь не стала ни военная история, ни история 
спецслужб — подчас тесно перемежающиеся ис-
следовательские направления. 100-летие событий 
Русской революции еще больше закрепило этот 
синтез [16, 17]. Жизнь и профессиональная дея-
тельность А. М. Плеханова, преимущественно, были 
связаны с Москвой, но огромную важность и сим-
воличность имеет тот факт, что именно в Омске  
в 2022 г. состоялось научное мероприятие, увеко-
вечившее его память. Будущий контрразведчик  
и ученый появился на свет в 1931 г. в деревне Ки-
тайлы Любинского района Омской области. Ини-
циатива проведения второй конференции в память  
об А. М. Плеханове была поддержана Обществом 
изучения истории отечественных служб и УФСБ 
России по Омской области, ставшими соорганиза-
торами мероприятия. Так, в азиатской части России 
омская конференция, проводимая в 2022 г. уже вто-
рой раз и на 2027 г. запланировано проведение тре-
тьей конференции, стала регулярной научной пло-
щадкой изучения истории органов безопасности. 
Примечательно, что ее зарождение произошло сре-
ди гражданских историков, но полноценная регу-
лярная работа оказалась возможна только при под-
держке ведомственных специалистов, принявших 
участие в организации и работе научного форума.

Вторая конференция вызвала значительный ин-
терес со стороны специалистов по истории спец-
служб, общественности (рис. 2). В Омск для очного 
участия в работе конференции приехали ведущие 
эксперты по проблеме. Организационным коми-
тетом для публикации в сборнике работ отобрано  
37 материалов, подготовленных 42 авторами. В их 
числе — 10 докторов и 18 кандидатов наук. Геогра-
фия участников научного форума была представле-
на 17 субъектами Российской Федерации, а также 
Беларусью и Польшей [18].

II Всероссийская научно-практическая конфе-
ренция «Деятельность отечественных спецслужб  
в эпоху социальных катаклизмов» широко осве-
щалась региональными печатными средствами 
массовой информации и омским телевидением. 
Показательно, что представители прессы, а не спе-
циалисты-историки отметили остроту дискуссий 
на конференции, имевших место на конференции 
[19, 20]. И это было действительно так. Изучая тему 
истории органов безопасности России, исследо-
ватель не может оставаться беспристрастным, и, 
поскольку на научном мероприятии собрались ве-
домственные и гражданские историки, придержи-
вающиеся разных взглядов, споры порой велись 
довольно эмоционально. При этом участникам кон-
ференции удалось остаться в научном поле, постро-
ив дискуссии на основе принципов научной объек-
тивности и историзма.

О разнообразии, актуальности и научной значи-
мости тем, обсуждавшихся на конференции, мож-
но судить по докладам, прозвучавшим на пленар-
ном заседании. Эти выступления задали тон всей 
дальнейшей дискуссии. Доктор исторических наук, 
профессор А. А. Зданович в своем выступлении 
отошел от опубликованного в сборнике текста до-
клада. Значительное внимание он уделил борьбе ор-
ганов безопасности с украинскими националистами  
и другими коллаборационистами в годы Великой 
Отечественной войны, проведя параллели с совре-
менной ситуацией на Украине.

Старший научный сотрудник Научно-исследо-
вательского центра (фундаментальных) военно-
исторических проблем Военного университета МО 
РФ имени князя Александра Невского, ответствен-
ный секретарь Общества изучения истории отече-
ственных спецслужб, кандидат исторических наук  
А. А. Плеханов поделился с участниками конферен-
ции воспоминаниями о своем отце А. М. Плехано-
ве и рассказал о его историографическом наследии  
по изучению жизни и деятельности Ф. Э. Дзержин-
ского.

Профессор Академии имени Якуба из Парады-
жа К. И. Край по видеосвязи сделал интересный 
для присутствующих обзорно-аналитический до-
клад о польской научной литературе, рассматрива-
ющей современные спецслужбы России.

Ведущий научный сотрудник сектора обще-
ственно-политического развития Института исто-
рии СО РАН, доктор исторических наук, профессор  
С. А. Папков обратился к «травмоопасной» для со-
знания современных россиян теме массовых по-
литических репрессий в СССР и предложил свое 
видение эволюции мировоззрения чекистов — ис-
полнителей массовых казней в период «Большо-
го террора». Его выступление вызвало наиболее 
острую дискуссию среди участников конференции.

Завершил пленарное заседание примиряющий 
доклад профессора кафедры военно-политической 
работы в войсках (силах) Омского автобронетан-
кового инженерного института, профессора кафе-
дры «История, философия и социальные комму-
никации» Омского государственного технического 
университета, доктора исторических наук, профес-
сора А. В. Сушко, рассказавшего о своем видении 
роли военного контрразведчика в годы Великой 
Отечественной войны и его искаженном образе  
в современном отечественном кинематографе.  
В выступлении также имело место расхождение  
с текстом опубликованного доклада. Чтобы разря-
дить атмосферу среди участников конференции, 
А. В. Сушко привел тезис известного российского 

Рис. 2. Участники конференции. 19 октября 2022 г. 
Фото предоставлено А. Н. Озеровым 
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историка и общественного деятеля Н. А. Нарочниц-
кой о том, что «в образе СССР Вторую мировую 
войну выиграла Великая Россия, потому что нация 
под влиянием внешней агрессии вдруг возвратила 
себе чувство национальной солидарности. У людей 
были разные претензии к государству, но они от-
ложили это в сторону. Более того, кровь, проли-
тая в защиту Отечества, я бы сказала… очистила  
от скверны братоубийственной гражданской войны 
и воссоединила в душах людей, а значит — в нашем 
потенциальном сегодняшнем будущем нить русской 
и советской истории…» [21, с. 161]. Выступающий 
подчеркнул, что внешняя угроза заставила отпра-
виться на фронт и многих бывших исполнителей 
преступных приказов «Большого террора», и ре-
прессированных ими граждан. Внешняя опасность 
объединила всех и изменила состояние советского 
общества, консолидировав его. Этот исторический 
урок сегодня крайне актуален для России.

Проанализировав содержание двух сборников 
конференций «Деятельность отечественных спец-
служб в эпоху социальных катаклизмов», можно 
сделать некоторые общие выводы о состоянии со-
временной историографии указанной проблемати-
ки (обобщенный материал для удобства восприятия 
представлен в табл. 1).

Во-первых, среди российских историков наблю-
дается рост интереса к деятельности органов без-
опасности Российской империи. Во-вторых, одним 
из наиболее разрабатываемых периодов деятельно-
сти отечественных спецслужб является революция 
и Гражданская война в России. Ажиотажный ин-
терес к этой проблематике закономерно пришелся  
на 1917 г. — год столетия образования ВЧК. Несмо-
тря на почти двукратное уменьшение количества 
статей во втором сборнике, на общем фоне интерес 
к этому периоду истории отечественных спецслужб 
является стабильно высоким. Важно, что современ-
ные историки изучают работу как белых, так и крас-
ных органов безопасности. В-третьих, традиционно 
высок интерес историков к историографическим, 
теоретико-методологическим, источниковедческим 
вопросам исследования истории отечественных 
спецслужб; к биографиям их сотрудников; к про-
шлому органов безопасности в 1920–1930-е гг.,  
а также в период Великой Отечественной войны. 
Это объясняется как высокой актуальностью от-
дельных проблем (человеческое измерение истории, 

массовые политические репрессии в СССР и Вели-
кая Отечественная война), так и относительной до-
ступностью исторических источников. В-четвертых, 
единичное количество работ по истории советских 
спецслужб в годы «холодной войны», по-видимому, 
объясняется труднодоступностью источников  
по данному периоду, еще относительно близкому  
к современности.

Для популяризации истории отечественных 
спецслужб в рамках второй конференции были 
запланированы открытия двух тематических вы-
ставок. Как и в ходе первой конференции, на вто-
рой 19 октября 2022 г. в Центре изучения истории 
Гражданской войны была презентована выставка 
«Деятельность отечественных спецслужб в эпоху 
социальных катаклизмов». 

Ключевая особенность выставки — это уникаль-
ность ее визуального ряда и гармоничный синтез 
в экспозиции историко-документальной и предмет-
ной составляющих. Основой для подготовки вы-
ставки стали документы и материалы, хранящиеся 
в фондах Исторического архива Омской области, 
архива УФСБ России по Омской области и част-
ных собраниях. Ряд документов, представленных 
в экспозиции, впервые демонстрируется широкой 
публике. В 13 стендах комплексно представлено 
создание в Омском регионе органов безопасно-
сти в 1920–1930-е гг. В пяти витринах рассказы-
вается об увековечивании в Омске исторической 
памяти о создателе и первом руководителе ВЧК 
Феликсе Эдмундовиче Дзержинском, об омском 
чекисте и архитекторе Петре Петровиче Зути-
се [о нем подр.: 22], об участии контрразведчиков  
в Великой Отечественной войне в составе омских 
воинских формирований, борьбе с немецко-фа-
шистской агентурой. Руководствуясь антропо-
логическим подходом к истории, организаторы 
выставки значительное внимание уделили персо-
налиям омских сотрудников органов безопасности, 
представив историю спецслужб «с человеческим  
лицом».

Вторая выставка «На страже государства: исто-
рия военного мундира сотрудников органов без-
опасности России 1900–2000 гг.» была открыта  
во второй день работы конференции 20 октября 
2022 г. в «Музейно-выставочном комплексе “Рос- 
сия — моя история”». На выставке можно было 
увидеть уникальное собрание формы, наград, зна-

Таблица 1

Основные проблемы истории органов безопасности, обсуждавшиеся 
на конференциях «Деятельность отечественных спецслужб в эпоху социальных катаклизмов»

Основная проблематика докладов конференций
Конференция

2017 г. 2022 г.

Спецслужбы Российской империи – 3

Спецслужбы в годы Гражданской войны в России 11 6

Советские спецслужбы в 1920-х–1930-х гг. 8 10

Советские спецслужбы в годы Великой Отечественной войны 6 7

Советские спецслужбы в годы «холодной войны» 1 1

Теоретико-методологические, историографические, источниковедческие 
вопросы исследования истории
отечественных спецслужб

4 5

Биографические исследования 5 5

ИТОГО 35 37
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ков отличия и документов Частного передвижно-
го музея «История органов безопасности России», 
принадлежащая новосибирскому коллекционеру 
Андрею Валерьевичу Евдокимову. Экспозиция вы-
звала живой интерес у участников конференции 
и других посетителей музейно-выставочного ком-
плекса.

По результатам работы конференции ее участ-
ники приняли следующую резолюцию:

1.  Отмечая высокий научный уровень конфе-
ренции и ее результаты, спланировать последую-
щую научную конференцию с целью продолжения 
изучения и популяризации опыта отечественных 
спецслужб на 2027 год. Формат, статус и место про-
ведения конференции определить, исходя из теку-
щих условий. Посвятить следующую конференцию 
памяти профессора А. М. Плеханова, 150-летию  
со дня рождения Ф. Э. Дзержинского и 110-летию 
образования ВЧК.

2.  Согласовать с редакцией журнала «Омский 
научный вестник. Серия Общество. История. Со-
временность» подготовку в 2023 году тематическо-
го выпуска «История отечественных спецслужб»  
в разделе «История». Опубликовать в ней наибо-
лее оригинальные исследования, апробированные  
в рамках конференции.

3.  Оргкомитету конференции проработать с ре-
дакцией журнала «Омский научный вестник. Серия 
Общество. История. Современность» и Обществом 
изучения истории отечественных спецслужб воз-
можность включения с 2023 года ежегодной рубри-
ки «История отечественных спецслужб».

4.  Продолжить развивать межведомственное со-
трудничество организаторов конференции в деле 
научной, публикационной, выставочной и просве-
тительской деятельности в целях дальнейшего из-
учения и популяризации на основе научного знания 
истории отечественных спецслужб.

5.  Обратиться в Омский городской Совет с хо-
датайством о реализации ранее принятого решения 
о присвоении одной из новых улиц города Омска 
имени чекиста, железнодорожника и архитектора 
Петра Петровича Зутиса.

Без сомнений, воплощение этой резолюции  
в жизнь в последующие пять лет, определенных 
организаторами конференции до следующего на-
учного форума, будет способствовать дальней-
шему исследованию и популяризации истории  
отечественных спецслужб и сделает Омск одним  
из всероссийских центров изучения истории орга-
нов безопасности российского государства.
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SCIENCE AND COMMEMORATION: 
A CONFERENCE ON HISTORY 
OF DOMESTIC SPECIAL SERVICES 
IN THE MEMORY OF A. M. PLEKHANOV
An analytical review of the work of the II All-Russian scientific and practical conference 
«The activities of domestic special services in the era of social cataclysms», held 
on October 19–20, 2022 in Omsk, is presented. The authors of the publication 
(active members of the organizing committee) consider the conference as an actual 
phenomenon of scientific life, which took place in historical foreign and domestic 
political conditions that are special for Russia. Covered: the course of the event, 
the main content of scientific reports, key aspects of the controversy, the results 
of the conference are presented, the resolution is given. The review is addressed 
to a wide range of readers, including, first of all, researchers of historical science, 
Russian special services, local history and official commemoration practices.

Keywords: special services, security agencies, historical science, historical memory, 
commemoration, scientific life, scientific communication, scientific conferences, 
Omsk.
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ОСОБЕННОСТИ НАБЛЮДЕНИЯ 
ОРГАНОВ ПОЛИТИЧЕСКОЙ ПОЛИЦИИ
ЗА «ПОЛИТИЧЕСКИ 
НЕБЛАГОНАДЁЖНЫМИ» ЛИЦАМИ 
В 1867–1917 гг. 
(НА ПРИМЕРЕ КУРСКОЙ ГУБЕРНИИ)
В статье анализируется система осуществления наблюдения за «политиче-
ски неблагонадежными» лицами в России в 1867–1917 гг. Актуальность рас-
сматриваемой темы обусловлена необходимостью изучения региональных 
аспектов для комплексного исследования данной проблематики. С этой целью 
изучены некоторые аспекты деятельности органов политической полиции, 
осуществляющих функции политического наблюдения (на примере Курской 
губернии), сделаны выводы об эффективности реализации наблюдательных 
мероприятий в деле противодействия развитию революционной ситуации  
в стране.

Ключевые слова: «политически неблагонадежные» лица, жандармерия, поли-
ция, охранное отделение, филеры, Курское губернское жандармское управ-
ление, Курская губерния.

Введение. Во второй половине XIX–начале XX в.  
в России особо интенсивно распространялись оппо-
зиционные общественно-политические движения. 
В связи с этим были усилены меры противодей-
ствия крайним формам выражения антиправитель-
ственных настроений. При этом борьба с «левыми» 
настроениями не всегда носила открытый характер. 
Особое место в деле противодействия и предупреж-
дения различных протестов населения против дей-
ствующей власти занимало секретное наблюдение 
за общественной жизнью, отдельно взятыми лич-
ностями. С этой целью в рассматриваемый период 
была организована особая система слежки за лица-
ми, отличающимися так называемой «политической 
неблагонадёжностью».

Цель исследования. Цель данного исследова- 
ния — выявить и проанализировать особенности 
наблюдения органов политической полиции за «по-
литически неблагонадёжными» лицами во второй 
половине XIX–начале XX вв. (на примере Курской 
губернии).

Основная часть. «Политически неблагонадёж-
ными» в исследуемый период в России называли 
лиц, которые  вызывали у власти сомнение в при-
верженности оппозиционным политическим взгля-
дам. В прямом смысле этого слова данных лиц 
именовать государственными (политическими) пре-
ступниками нельзя, однако, по мнению правитель-
ства, они вполне могли ими стать, вследствие чего 
за ними устанавливалось наблюдение.

Контролем за общественно-политической жиз-
нью на местах занимались, в первую очередь,  гу-
бернские жандармские управления. Содействие  
в осуществлении данных полномочий жандар-
мам оказывала общая полиция.  В курском реги-

оне такое управление было создано в 1867 г. по-
сле проведения реформирования жандармских 
округов (ранее Курская губерния входила в шестой 
жандармский округ с центральным управлением  
в г. Нижний Новгород [1, с. 343]).

В соответствии с положением о Корпусе жан-
дармов от 9 сентября 1867 г. губернские жан-
дармские управления, наблюдательный состав 
Отдельного корпуса жандармов, а также уездные 
жандармские управления несли «наблюдательные» 
обязанности, содействовали восстановлению на-
рушенного порядка, принимали непосредственное 
участие в сохранении общественного спокойствия 
[2, с. 73–80]. Жандармерия при содействии общей 
полиции должна была следить за тем, что во вве-
ренном им регионе не происходило ничего «предо-
судительного», опасного для действующей власти. 
Методы наблюдения за политической обстановкой 
отличались разнообразием. По справедливому ут-
верждению бывшего служащего жандармского кор-
пуса П. П. Заварзина, относиться к осуществлению 
мероприятий по противодействию распростране-
ния оппозиционных настроений, осуществляемых 
жандармерией, можно было различно, но отри-
цать их необходимость в рассматриваемый период  
не стоило, поскольку политический розыск суще-
ствовал «…во всех государствах Старого и Нового 
Света, без исключения…» [3, с. 10]. 

Одним из основных методов предупреждения 
развития революционной ситуации был метод на-
ружного наблюдения, в том числе слежка за подо-
зрительными в политическом отношении лицами. 
Чтобы собрать необходимую информацию, пресечь 
распространение антиправительственных полити-
ческих идей, восстановить общественное спокой-
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ствие, жандармы  регулярно объезжали вверенную 
им территорию. Начальникам губернских управле-
ний необходимо было объезжать регион один раз  
в год, помощникам начальников губернских управ-
лений и начальникам уездных жандармских управ-
лений — «сколько возможно чаще и никак не менее 
одного раза в два месяца», унтер-офицерам —  
«по усмотрению ближайшего начальства и с ут-
верждения начальника губернского жандармского 
управления» [2, с. 76]. 

На каждое «поднадзорное лицо» в местной 
жандармерии составлялось, так называемое на-
блюдательное дело. В нём указывались подробные 
сведения о нём: Ф.И.О., место жительства «под-
надзорного», род деятельности, информация о его 
«образе жизни», по какому распоряжению состоит 
под надзором. Кроме того, уполномоченные орга-
ны государственной власти следили за имуществен-
ным, семейным положением лиц, состоящих под 
надзором, его контактами с окружающими людьми,  
а также трудовой деятельностью [4, л. 31]. Харак-
теризуя образ жизни «потенциального» политиче-
ского преступника, в жандармерии обращали вни-
мание на поведение человека, его нравственность, 
взаимоотношение с обществом. Для идентифика-
ции лица власти подробно описывали внешность [5, 
л. 5], использовали фотографические карточки [6,  
л. 5] (однако это было редкостью и видимых резуль-
татов для осуществления розыскных мероприятий 
не давало).

В наблюдательном деле, оценивая образ жизни 
лица, указывалось, какой образ жизни вёл «подо-
печный»: «скрытный», «трезвый», «скромный»  
и т.п. Часто указывалось, чем занимался человек,  
с какими подозрительными (с точки зрения жан-
дармов) лицами контактировал (интересно замеча-
ние — «знаком со всеми политическими поднад-
зорными»). Поведение чаще всего определялось 
как «неодобрительное», «удовлетворительное» или 
«хорошее» [7, л. 37–54].

В дальнейшем полученная жандармами инфор-
мация о «благонадёжности» того или иного лица 
могла использоваться другими ведомствами, учреж-
дениями. К примеру, в рассматриваемый период 
перед устройством на работу педагогом кандида-
та на данную должность в обязательном порядке 
«проверяли» на приверженность оппозиционным 
политическим взглядам. С этой целью в местное 
губернское жандармское управление отправляли 
соответствующие запросы. Так,  на «политическую 
благонадежность» в 1892 г. в Курской губернии 
проверяли Анастасию Павловну Хорошилову и Вар-
вару Алексеевну Булгакову, желавших устроиться 
на работу в начальные народные училища. В связи 
с этим инспектор народных училищ Курской гу-
бернии первого участка запрашивал необходимые 
сведения у местного управления жандармерией [8,  
л. 1–5]. В случае если то или иное лицо было запо-
дозрено в «политической неблагонадёжности», ему 
в назначении на должность педагога отказывали [9, 
л. 278–279]. При необходимости информация о «по-
литической благонадёжности» того или иного лица 
запрашивалась у других жандармских управлений 
Российской империи (по новому месту жительства 
лица) [10, л. 60] или у местного управления [11, л. 1].

С целью усиления мер по сохранению обще-
ственного порядка и спокойствия в России в конце 
XIX–начале XX вв. стали активно создавать ох-
ранные отделения (первое было создано в Санкт-
Петербурге в 1866 г.). В связи с ростом революцион-

ного движения охранные отделения были созданы  
в таких городах, как Казань, Киев, Одесса, Саратов, 
Харьков и некоторых других. 

В 1906 г. для объединения деятельности местных 
органов власти, осуществляющих политический 
розыск в стране, на территории Российской импе-
рии было создано 8 районных охранных отделений. 
Курская губерния входила в Юго-Восточное рай-
онное охранное отделение с центром управления 
в г. Харькове. Должность начальника районного 
охранного отделения могла совмещаться с долж-
ностью начальника местного охранного отделения 
или губернского жандармского управления. Данное 
нововведение, по замечанию современных исследо-
вателей, происходило в связи с активизацией оппо-
зиционных движений в России [12, с. 28–55]. 

Одним из важнейших направлений деятельности 
охранных отделений стало осуществление наруж-
ного (филерского) наблюдения, ввиду чего в России 
значительно усовершенствовалось искусство слеж-
ки за подозрительными в политическом отношении 
лицами. Согласно п. 7 Положения о районных ох-
ранных отделениях (1906 г.), была учреждена цен-
тральная внутренняя агентура, «могущая освещать 
деятельность революционных сообществ вверен-
ной его надзору области»[13]. В качестве основных 
методов работы при осуществлении наблюдения 
рекомендовалось использовать «живое общение»  
и личный обмен сведениями между сотрудниками 
о «поднадзорных».  В случае огласки деятельности 
филеров их надлежало переводить на работу в дру-
гую местность. Данные розыска регистрировались 
в специальных документах: дневниках наружного 
наблюдения, агентурных сведений, схемах, фото-
графических архивах и др.

В дополнение в 1907 г. учреждена секретная Ин-
струкция начальникам охранных отделений по ор-
ганизации наружного наблюдения [14, с. 95–105]. 
В документе содержались указания об организации 
наружного наблюдения, а также порядке предостав-
ления отчетности о проделанной работе агентами. 
В соответствии с положениями данной инструкции 
филерам (особым лицам) надлежало брать под на-
блюдение подозрительных лиц. Однако, перед тем 
как вверять в обязанность филеру-новичку кон-
троль за таким лицом, филера «испытывали» (ему 
назначали вести наблюдение за своим же «колле-
гой», а в случае успешного прохождения «испыта-
ния» уже поручали вести наблюдение за «сторон-
ним» человеком). 

Наблюдение необходимо было осуществлять 
строго секретно. Для того чтобы остаться незаме-
ченными, нередко филеры переодевались. Было 
распространено переодевание в извозчика, что по-
зволяло филеру стать более мобильным, расширить 
возможности наблюдения. 

Хотя справедливости ради стоит отметить, что 
возить лиц, за которыми велось наружное наблю-
дение, разрешалось только в самых крайних слу-
чаях. Также для успешного наблюдения филерам 
необходимо было тщательно запоминать лица на-
блюдаемых, а не их одежду. Часто «поднадзорным» 
давали клички. Для осуществления наблюдения 
филеру предусматривалось хорошо изучить город, 
расположение основных предприятий, трактиров, 
расписание движения транспорта и т.п. Сведения  
о «поднадзорном» надлежало записывать ежеднев-
но в вечернее время, которые в дальнейшем обоб-
щались и соединялись в дневник наблюдения за тот 
или иной период. 
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В случае выезда поднадзорного лица из региона 
филеры сообщали о необходимости его сопрово-
ждения в пути другими чинами охранных отделений 
по принадлежности (об этом заранее уведомляли 
соответствующие ведомства). Если лицо переез-
жало, наблюдательные агенты «передавали» «на-
блюдаемого» для того, чтобы наблюдение не пре-
рывалось и осуществлялось постоянно (уведомлять  
о «принятии» филерами наблюдаемого лица по но-
вому месту пребывания надлежало в течение суток). 
В том случае, когда лицо переезжало в местность, 
где охранное отделение отсутствовало, данное лицо 
подчиняли надзору местных жандармов. По новому 
месту жительства также передавались подробные 
сведения об образе жизни «поднадзорного». Отчёт-
ность о деятельности охранных отделений оформ-
лялась ежемесячно (до 5-го числа) и предоставля-
лась в вышестоящие инстанции.

С развитием революционной ситуации особое 
значение приобрело внутреннее наблюдение (вну-
тренняя агентура) — секретное проникновение  
в радикально настроенные общественно-политиче-
ские объединения (этим занимались секретные со-
трудники), либо косвенное осведомление о деятель-
ности таких организаций или отдельных их членов 
(сфера деятельности вспомогательных агентов) [15, 
с. 34–75]. Активно осуществлялась вербовка ре-
волюционеров. По справедливому замечанию ис-
следователя Ю. В. Овченко, осведомительная база 
административных учреждений за счёт ведения 
подобной агентурной работы была достаточно ши-
рокой. «Охранку» информировали все: от домовла-
дельцев, сдающих квартиры, до жандармов и поли-
ции. В охранные отделения вербовались дворники, 
обслуживающий персонал ресторанов, гостиниц  
и др. «Разовые» осведомительные услуги выполня-
ли вспомогательные агенты, именуемые «штучника-
ми». В самой же революционной среде секретных 
агентов называли «провокаторами» [16, с. 28–45]. 
Так власть пыталась осуществлять контроль за «со-
стояние умов» населения.

Заключение. Таким образом, к началу XX в.  
в России сложилась система наружного и внутрен-
него наблюдения, осуществляемого чинами жан-
дармерии, полиции и охранных отделений, что 
позволяло получать обширные сведения о разви-
тии общественно-политической ситуации. Однако 
предотвратить революционные события 1917 г. это 
не позволило, поскольку полученными агентур-
ными сведениями органы государственной власти  
не смогли  умело распорядиться, что привело к не-
достаточно эффективной реализации мероприятий 
по пресечению политической преступности, «рас-
шатывающей» государственные устои, «уничто-
жающей» основы государственности. В Курской 
губернии в рассматриваемый период функции поли-
тического надзора выполняло губернское жандарм-
ское управление при содействии полиции, местной 
администрации. Информация о «подозрительных»  
в политическом отношении лицах, как правило, 
собиралась методом слежки. Преимущественно  
в регионе использовалось наружное наблюдение. 
Собранные сведения позволяли воспроизвести ре-
альную картину деятельности оппозиционно на-
строенных объединений, отдельно взятых лиц. 
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ОСОБЫЙ ОТДЕЛ 
ДЕПАРТАМЕНТА ПОЛИЦИИ 
И ЕГО УЧАСТИЕ 
В ПОЛИТИЧЕСКОЙ ЖИЗНИ 
РОССИЙСКОЙ ИМПЕРИИ. 
1900–1914 гг.
Статья посвящена оценке участия политической полиции Российской империи 
во внутриполитической борьбе в стране в 1900–1914 гг. Доказывается, что 
деятельность российской политической полиции по созданию подконтроль-
ных организаций рабочих опередила практику ряда западных государств  
по созданию корпоративной системы, являвшейся ответом консерваторов 
социалистическим движениям. На основе анализа историографии и делопро-
изводственных материалов политической полиции автор приходит к выводу, 
что полицейская провокация вышла за рамки борьбы с революционным дви-
жением, а высшие чины Особого отдела Департамента полиции, призванно-
го охранять основы государственности, оказались вовлеченными в противо-
стояние элит. Составной частью этого процесса стало участие в физическом 
устранении тех или иных государственных деятелей руками революционеров-
террористов, руководимых агентурой Департамента полиции. С одной сторо-
ны, упомянутая деятельность провоцировала политическое противостояние  
и стала одним из катализаторов революционного движения. С другой сторо-
ны, участие в ней морально и материально обезоруживало представителей 
полиции в противостоянии революционному движению.

Ключевые слова: Особый отдел Департамента полиции, спецслужбы, полити-
ческая провокация, рабочее движение, зубатовщина, корпоративизм.

Проблемы революционного движения в Россий-
ской империи являлись объектом изучения автора. 
Значительное внимание в ходе работы в Государ-
ственном архиве Российской Федерации (ГАРФ) 
было отведено деятельности политической поли-
ции в революционной среде [1–3]. Наличие в бло-
ге «Альтернативная история» подборки материа-
лов «О вкладе секретной полиции царской России  
в дело революции» с размещением в ней фрагмен-
тов ранее опубликованной работы автора — одна 
из причин возвращения к теме [4]. Задача пред-
ставленной статьи — выявить роль политической 
полиции в политической жизни России начала  
XX в. и поставить вопрос о последствиях деятель-
ности её органов для судеб государства. Появление 
новых работ, посвященных деятельности полиции, 
на наш взгляд, не снимает поставленную задачу, 
а делает её более актуальной. Автор анализирует 
деятельность столичных/центральных структур по-
литической полиции. Материалы, связанные с Си-
бирью, носят иллюстративный характер.  

Структура. В начале ХХ в. к административно-
полицейскому аппарату Российской империи отно-
сились: созданный в 1898 г. Особый отдел Депар-
тамента полиции (ДПОО); существующие с 1867 г.  
губернские жандармские управления (ГЖУ) и об-

разованные в 1880-е гг. секретно-розыскные отде-
ления, получившие наименования охранных отде-
лений (охранок) [5].

Особый отдел Департамента полиции стал свое- 
образным аналитическим центром администра-
тивно-полицейского аппарата; его функции были 
разнообразны: от организации надзора за полити-
ческими настроениями населения до наблюдения  
за политическими партиями и розыска лиц по по-
литическим вопросам. Особый отдел по мере раз-
вертывания деятельности располагал коллекци-
ей фотографий революционеров (порядка 20 тыс. 
снимков) и именной картотекой на 55 тыс. человек. 
Имел «летучий отряд» филеров (агентов наружного 
наблюдения) [6, с. 229, 230; 1]. 

Отдел имел право давать поручения на места, 
губернским жандармским управлениям (ГЖУ)  
и секретно-розыскным отделениям. Взаимодей-
ствие названных подразделений подтверждалось 
законодательно [7]. Материалами Департамента по-
лиции Министерства внутренних дел, в основном, 
представлен дореволюционный комплекс докумен-
тов ГАРФ, принявший на хранение документы Осо-
бого отдела Департамента полиции, Московского и 
Петроградского охранных отделений. Комплекс во-
брал в себя присылаемые в Особый отдел губерн-
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скими жандармскими управлениями материалы, 
включая сибирские.

Король провокации. Особый отдел в 1900-е гг.  
возглавляли различные люди — Л. А. Ратаев,  
С. В. Зубатов, Я. Г. Сазонов, Н. А. Макаров, А. Т. Ва-
сильев и др. Обратимся к деятельности Сергея Ва-
сильевича Зубатова. Член ученического народоволь-
ческого кружка, мелкий канцелярский служащий, 
завербованный начальником московской охранки  
Н. С. Бердяевым, будучи телеграфистом на желез-
нодорожных станциях близ Москвы и вольнослу-
шателем Московского университета исправно вы-
давал товарищей по революционной деятельности 
жандармерии. В 1889 г., накануне разоблачения, 
был легализован и в возрасте 25 лет прикоманди-
рован к Департаменту полиции. Через семь лет  
С. В. Зубатов станет начальником Московского се-
кретно-разыскного отделения, положив начало ши-
рокому использованию провокации. Верхом прово-
кации в области работы с политическими партиями 
было создание в 1898–1901 гг. в противовес БУНДу 
и РСДРП, Независимой еврейской рабочей партии, 
действующей в Минске, Вильно, Киеве, Екатери-
нославе, Одессе. В 1899 г. С. В. Зубатов внедряет 
в Северный Союз социалистов-революционеров 
Е. (Евно) Ф. Азефа. К 1902 г. можно отнести его 
контакты с Г. А. Гапоном-Новых (далее Гапон).  
В августе 1902 г. С. В. Зубатов переведен в Санкт-
Петербург, где по инициативе директора Департа-
мента полиции А. А. Лопухина назначается чинов-
ником особых поручений 6-го класса сверх штата 
МВД. С октября 1902 г. по август 1903 г. он заведует 
Особым отделом Департамента полиции. С января 
1903 г. Сергею Васильевичу был пожалован чин 5-го 
класса — чин статского советника. Так бывший на-
родоволец вошел в круг, объединявший представи-
телей высшей номенклатуры, определявшей курс 
политики государства. Революционеры ненавидели 
отступника. Ближайшие сотрудники боготворили 
Сергея Васильевича. Чины жандармерии его не по-
нимали, что порождало чувство неприязни, пере-
ходившей у отдельных столпов режима в брезгли-
вость. 

В августе 1903 г. С. В. Зубатов отправлен  
в отставку и выслан во Владимир-на-Клязьме, с но-
ября ему запрещают заниматься политической де-
ятельностью и жить в столицах [3, с. 31, 32, 35, 37, 
38, 59].

«Полицейский социализм». В мае 1901 г. в Мо-
скве возникло «Общество взаимопомощи рабочих 
механического производства». С. В. Зубатов снаб-
дил общество литературой по профессиональному 
рабочему движению, привлек к просветительской 
деятельности ученых. Документы «Общества» за-
крепляли двуединый подход к рабочему вопросу: 
«защита интересов рабочих и поддержание поряд-
ка и законности в отношении рабочих к хозяевам» 
[8, с. 39].

В феврале 1902 г. в Кремле перед памятником 
Александру II была проведена монархическая ма-
нифестация и отслужена панихида при участии 
порядка 45 тыс. рабочих. Полиция отсутствовала,  
но порядок на манифестации был образцовый. 
На площади присутствовал великий князь Сергей 
Александрович. Впечатление от происходящего 
было огромным. Особенно от того, что манифеста-
ция прошла через несколько дней после студенче-
ских выступлений, а филиалы «Общества» имелись 
в Одессе, Киеве, Минске, Николаеве [9, с. 29; 3,  
с. 36–37].

Весной 1903 г., уже будучи в Санкт-Петербурге, 
С. В. Зубатов поддерживает связи с Г. А. Гапоном. 
Последний, защитив диссертацию по теме «Совре-
менное положение прихода в православных церк-
вях, греческой и русской», слывет реформатором. 
Читаемые им в церкви Скорбящей Божией Ма-
тери в Галерной гавани, на основе раннехристи-
анского понимания, проповеди «О силе рабочего 
товарищества» имеют огромный успех [3, с. 59].  
С. В. Зубатов предлагает Г. А. Гапону, являющему-
ся руководителем «Санкт-Петербургского общества 
взаимного вспомоществования рабочих в механиче-
ском производстве», написать министру финансов  
С. Ю. Витте записку с просьбой о его легализа-
ции. В феврале 1904 г. министр внутренних дел  
В. К. Плеве утвердил устав организации, получив-
шей название — «Собрание русских фабрично-за-
водских рабочих г. Санкт-Петербурга». К ноябрю 
1904 г. в общество входило около 10 тыс. рабочих 
[10, с. 130–131; 3, с. 38].

Идеи С. В. Зубатова к этому времени уже были 
отвергнуты в верхах. Промышленники в отноше-
ниях с рабочими не желали поступиться и частью 
прибыли. Настроение бизнес-элиты совпадало  
со взглядами большинства власть предержащих, 
видевших врага в лице подобных организаций  
и не предвидящих возможные перспективы их раз-
вития. Так Департамент полиции не сумел проти-
вопоставить политизированному рабочему движе-
нию подконтрольные Особому отделу организации  
рабочих.

По общеизвестной версии события 9 января 
1905 г. стали следствием увольнения с Путилов-
ского завода четырех членов «Собрания». Все это 
спровоцировало забастовку и петицию. После того, 
как «Собранию» не удалось добиться восстановле-
ния уволенных на Путиловском заводе, рабочие вы-
двинули более широкие требования: установление 
8-часового рабочего дня; отмена сверхурочных ра-
бот; создание на предприятиях постоянных выбор-
ных комиссий из рабочих, разбирающих совмест-
но с администрацией жалобы работников; свобода 
профессиональных рабочих союзов...[11].

Провокация — Боевая организация эсеров  
и Азеф. В картотеке Особого отдела за весь пери-
од существования Департамента полиции (1880– 
1917 гг.) было зафиксировано около 10 тыс. секрет-
ных сотрудников. В исследуемое время их количе-
ство от 1,5 до 2 тыс. В городах империи числен-
ность агентов внутреннего наблюдения колебалось  
от двух до 30. В Москве в 1912 г. таковых было 159 
[12, с. 39]. 

Однако обратимся к фигуре значительной, став-
шей зловещей легендой без помощи историков.  
В 1899 г. С. В. Зубатов внедрил Е. Ф. Азефа, аген-
та Департамента полиции с 1992 г., в Северный 
Союз социалистов-революционеров. С осени 1901 г.  
он по указанию Департамента сближается  
с М. Р. Гоцем и Г. А. Гершуни. Совместно  
с Г. А. Гершуни Е. Ф. Азеф пишет проект создания 
боевых летучих отрядов. Проект выдвигает агента 
полиции в первые ряды партии эсеров. Начина-
ется боевая «работа», которой с ареста в 1903 г.  
Г. А. Гершуни руководит Е. Ф. Азеф [3, с. 83, 112].

Послужной список этого «партийца» внуши- 
телен. 

Под его руководством подготовлены и проведе-
ны следующие теракты:

—  покушение и убийство уфимского губернато-
ра Н. М. Богдановича (1903 г.);
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—  покушение и убийство министра внутренних 
дел В. К. Плеве (1904 г.);

—  покушение и убийство генерал-губернатора 
Москвы великого князя Сергея Александровича 
(1905 г.);

—  казнь Г. А. Гапона (1906 г.);
—  покушение и убийство командующего Черно-

морским флотом адмирала Г. П. Чухнина (1906 г.);
—  убийство саратовского генерал-губернатора 

В. В. Сахарова (1905 г.);
—  убийство петербургского градоначальника 

фон дер В. Ф. Лауница (1906 г.);
—  убийство главного военного прокурора  

В. П. Павлова (1906 г.).
В активе Е. Ф. Азефа были и государственные 

деятели, им спасенные, например, Д. Ф. Трепов  
и А. Г. Булыгин, подготовку покушения на которых 
он в 1905 г. предотвратил. Верхом подобной деятель-
ности была выдача в 1906 г. охранке руководителя 
петербургского Боевого отряда эсеров флотского 
лейтенанта Б. Н. Никитенко, сообщившего о воз-
можности казнить самого царя во время посещения 
последним эскадры. В результате было арестовано 
28 человек (члены боевого отряда и лица, с ними 
контактирующие). Б. Н. Никитенко был казнен.

Имела место и иная деятельность в пользу по-
лиции. Е. Ф. Азеф выдал охранке:

—  съезд эсеров в Харькове (1901 г.);
—  поездку С. Н. Слетова в Россию (1904 г.)
—  нижегородский съезд боевиков (1905 г.) [3,  

с. 113, 114, 115].
По воспоминаниям членов боевой организации, 

в решениях о ликвидации того или иного деятеля 
Е. Ф. Азеф отличался бескомпромиссностью [13,  
с. 60–61].

Между тем открытым остается вопрос о том, 
кто и при каких обстоятельствах намечал жертв 
эсеровского террора? Как отстраивались бы госу-
дарственные институты без политических убийств, 
проводимых под руководством агента Департамента 
полиции?

Игры вокруг престола. В современных россий-
ских публикациях авторы анализируют реформи-
рование органов политической полиции в начале  
XX в., характеризуя С. В. Зубатова как её реформа-
тора, немногочисленные зарубежные исследовате-
ли проводили сравнительный анализ деятельности 
С. В. Зубатова с деятельностью революционной со-
циал-демократией [9, 12, 14, 15].

Вернемся к началу XX в. Реформы органов по-
литической полиции имели место как до С. В. Зу-
батова, так и после. Например, внедрение агентов 
внутреннего наблюдения в революционную среду 
практиковалось еще в 1870-е гг. инспектором се-
кретной полиции Г. П. Судейкиным, убитым в 1883 
г. народовольцами.

Подход С. В. Зубатова отличался от опытов его 
предшественников тем, что Особый отдел, широко 
используя провокацию, принял непосредственное 
участие как в попытках решить «рабочий вопрос», 
так и в борьбе различных групп политической эли-
ты Российской империи друг с другом за определе-
ния будущего развития страны и своего места в её 
управлении. 

Пример — «полицейский» или государственно-
монархический социализм.

Создание рабочих организаций вряд ли относит-
ся к компетенции политической полиции, а ведение 
тред-юнионистской деятельности — подавно. Меж-
ду тем факт имел место быть. Однако для определе-

ния перспективы необходимо обратиться к данным 
о национальном составе российской «бизнес-эли-
ты». В начале XX в. в её составе: русских было 34–
35 %; немцев — 25 %; евреев — 14 %; поляков —  
10 %; армян — 1–1,5 %; французов российского 
происхождения — 1–1,5 %; малороссов — 1–1,5 %; 
греков — 1 %; татар — 0,5 %; оставшуюся долю — 
11–11,5 % составляли подданные иных государств. 
В первопрестольной среди купцов I гильдии, в те 
годы вкладывающих капитал в фабричное и завод-
ское дело, значительную роль играли евреи — 65 %; 
далее русские — 30 % и выходцы из Европы — 5 % 
[16, с. 120].

Взаимопонимание между трудом и «националь-
ным капиталом», при данном соотношении, мало 
возможно. Как следствие, не было шансов и у сто-
ронников создания «полицейского», государствен-
но-монархического социализма в России.

Расклад политических сил в 1904 г. выглядел 
следующим образом. На рубеже XIX–XX в. сфор-
мировалась либеральная интеллигенция, в той или 
иной мере отражающая взгляды нарождающейся 
буржуазии, и разночинная — тяготеющая к идеям 
социализма. Интеллигенция стала заметной частью 
общества и была готова предъявить свои права  
на участие в управлении государством. В январе 
1904 г. была создана оппозиционная организация 
«Союз освобождения», отражавшая волю либе-
ралов, готовых к сотрудничеству с социалистами, 
преимущественно эсерами, используя их в качестве 
тарана против власти [17, с. 174–175].

В июне 1904 г. боевой организацией эсеров, 
руководимой агентом Департамента полиции  
Е. Ф. Азефом, казнен министр внутренних дел  
В. К. Плеве, утвердивший устав «Собрание русских 
фабрично-заводских рабочих г. Санкт-Петербурга» 
[3, с. 38]. Так, либералы, отражавшие взгляды «рус-
ской буржуазии», руками провокатора, внедренно-
го в партию эсеров, поставили точку на «полицей-
ском», государственно-монархическом социализме.

Новый министр внутренних дел П. Д. Святополк-
Мирской сумел убедить Николая II в необходимо-
сти диалога государства и либеральной оппозиции.  
Но события августа–ноября 1904 г.: провал под-
готовки земского съезда, его проведение либера-
лами как частного совещания, банкетная компа-
ния, в ходе которой поднимались тосты за свободу  
и конституцию, и противодействие ей правитель-
ства стали иллюстрацией неприятия либеральной 
оппозицией замыслов министра. Либералы пошли 
на обострение ситуации [17, с. 175].

При этом им казалось, что под влияние попал  
Г. А. Гапон. Либералы не знали, что «лидер рабо-
чих» получает от Департамента полиции на содер-
жание 100 рублей, а после отставки С. В. Зубатова 
продолжает поддерживать отношения с департа-
ментом [10, с. 130–131].

Отметим, что все стороны, использовавшие по-
тенциал «Собрания», кроме рабочих, готовились 
получить дивиденды от складывающейся ситуации.

Г. А. Гапон — человек отнюдь не бескорыстный. 
Уже летом 1905 г. между ним и одним из революци-
онеров произошел разговор:

—  На что Вы рассчитывали, когда 9 января вели 
рабочих на Дворцовую площадь к царю? 

—  На что? А вот на что! Если бы царь при-
нял нашу делегацию, я упал бы перед ним на колени  
и убедил бы его при мне же написать указ об ам-
нистии всех политических. Мы бы вышли с царем 
на балкон, я прочел бы народу указ. Общее ликова-
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ние. С этого момента я — первый советник царя  
и фактический правитель России. Начал бы стро-
ить царство Божие на земле… 

—  Ну, а если бы царь не согласился?
—  Согласился бы. Вы знаете, я умею переда-

вать другим свои желания.
—  Ну, а все же, если бы не согласился?
—  Что же? Тогда было бы то же, что при от-

казе принять делегацию. Всеобщее восстание, и я 
во главе его [3, с. 67].

Либералы из «Союза освобождения», будущие 
кадеты, в случае удовлетворения политической со-
ставляющей «Петиции», что было маловероятным, 
получали «свободы», а в случае отказа — возмож-
ность стать во главе борьбы за демократизацию го-
сударственного строя [17, с. 176].

Логика власти была проста — шествие не разре-
шено, надо действовать методами устрашения. Выс-
шие чины империи полагали, что вид вооружённых 
солдат остановит рабочих, и они разойдутся. Дядя 
царя, великий князь Владимир Александрович, ру-
ководивший 9 января расправой, прямо говорил, 
что небольшое кровопускание не повредит [11]. Од-
нако рассмотрим сложившуюся ситуацию глобаль-
но. Запретив шествие, высшие круги государства:

—  окончательно отказывались от «полицей-
ского» или государственно-монархического соци-
ализма, предоставили российской буржуазии пра-
во безраздельной эксплуатации рабочих в обмен  
на политическую лояльность;

—  допуская возможность расстрела шествия 
рабочих, поддерживаемого радикальной частью ли-
беральной оппозиции и социалистами, режим про-
демонстрировал отказ от политических уступок, 
обозначенных в «Петиции…». 

Что дело идет к расправе, многие поняли еще 
накануне, когда город был наводнен солдатами. 
Пытаясь предотвратить её, делегация с участием  
А. М. Горького вечером 8 января сделала попыт-
ку встретиться с царем. Но Николай II от встречи 
уклонился. Аналогичным образом повел себя ми-
нистр внутренних дел П. Д. Святополк-Мирский. 
Ничего не дало и обращение к С. Ю. Витте [11].

Утром 9 января 1905 г. собравшиеся в рабочих 
районах Санкт-Петербурга — за Нарвской и Не-
вской заставами, на Выборгской и Петербургской 
стороне, на Васильевском острове и в Колпине, ко-
лонны начали своё движение к Дворцовой площади. 
Их общая численность доходила до 150 тыс. чело-
век [10, с. 132]. Шествие было расстреляно. Соглас-
но официальным данным, погибшими считались  
96 человек, а ранеными — 333 человека. По све-
дениям журналистов, число погибших и пострадав-
ших колебалось в интервале от 4500 до 4900 человек.  
Но и эти данные не бесспорны, поскольку погиб-
ших хоронили тайно и сразу на четырех кладбищах. 
П. Д. Святополк-Мирский был отправлен в отставку 
[11].

Естественно, после 9 января 1905 г., получившего 
название «кровавого воскресенья», вера в «царя-ба-
тюшку» значительно убавилась. История не имеет 
сослагательных наклонений. Высокая концентрация 
рабочих на российских предприятиях, при их бес-
правии и нищенском положении семей, создавала 
взрывоопасную ситуацию. Но как прошел бы день 
9 января 1905 г. без созданных ДПОО рабочих ор-
ганизаций, неизвестно.

Что касается Г. А. Гапона, то Е. Ф. Азефом он 
был тотчас же объявлен агентом полиции. Как след-
ствие, жертвой Боевой организации. Но, в данный 

момент, Г. А. Гапон — «герой 9 января». Его прячут, 
переправляют за границу. В Женеве он знакомит-
ся с Г. В. Плехановым, вступает в РСДРП, откры-
вает банковский счет «Фонд Гапона», встречается  
с В. И. Ульяновым, В. Д. Бонч-Бруевичем, редак-
цией «Искры». Далее с эсером П. М. Рутенбергом 
он посещает Париж, где его представляют Жан 
Жоресу и Ж. Б. Клемансо. В Лондоне он беседует  
с П. А. Кропоткиным. Весной 1905 г. по одним дан-
ным от американцев, по другим — от японцев он 
получает чек на 50 тыс. франков для покупки паро-
хода «Джон Крафтон» с оружием для революции.  
В это время Г. А. Гапон позиционирует себя как 
инициатора объединения социалистических партий. 
Он выходит из РСДРП и по протекции В. М. Чер-
нова вступает в партию эсеров. Он возвращается  
в Россию, чтобы начать общественную деятель-
ность. Департамент полиции помнит об аген-
те. Казнили его все-таки эсеры. Это произошло  
28 марта 1906 г. после неудачной попытки завербо-
вать П. М. Руттенберга в качестве агента полиции. 
Хоронили Г. А. Гапона на Успенском городском 
кладбище, что по Финляндской железной дороге, 
3 мая 1906 г. Не все рабочие верили в его «про-
вокаторство», и около 200 представителей отделов 
«Собрания русских фабрично-заводских рабочих 
г. Санкт-Петербурга» прибыли к могиле с венками. 
Рабочие, их жены и даже дети пели «Вы жертвами 
пали...» [10, с. 137–139; 17, с. 176; 3, с. 65–68].

Социалистические партии достаточно быстро 
дали оценку и Г. А. Гапону и факту краха идеи «по-
лицейского», государственно-монархического соци-
ализма.

Так, изданная еще в марте 1905 г., тиражом  
16 тыс. экземпляров Сибирским Союзом и Коми-
тетом РСДРП прокламация «Рабочий класс и поп 
Гапон» с подзаголовком «Ко всем работникам  
и работницам» объясняла — «Царская монархия  
и рабочая Россия стали лицом к лицу на улицах 
российских городов. […] Вместо хоругви — красное 
знамя, вместо попа — социал-демократия, вместо 
смирения — смелое нападение с оружием в руках. 
[…] Готовьтесь же, товарищи! Революция не за го-
рами! Москва, Вильно, Киев, Рига, Одесса, Саратов, 
Самара, Минск, Томск…» [18, с. 1, 4]. Омский коми-
тет Партии социалистов-революционеров переиз-
дал стилизованную под обращение к монарху про-
кламацию «Письмо от русских крестьян Николаю 
II». В обращении к самодержцу «крестьяне» писа-
ли: «Мы считали тебя народным отцом и земным 
богом. Мы служили тебе верой и правдой, а наши 
отцы служили твоему отцу […] В поте лица своего, 
тяжким трудом мы обрабатывали землю, все, что 
добывали, до последней копейки, отдавали в твою 
казну, чтобы тратил ты эти деньги на русскую дер-
жаву. […] Мы отдали сотни тысяч самых лучших, 
самых здоровых сыновей наших в твою царскую 
службу. […] Когда 9 января 1905 г. петербургские 
рабочие пошли к твоему дворцу и хотели расска-
зать тебе о своей трудной жизни и о своем утес-
нении, твои генералы велели солдатам расстрелять 
рабочее шествие. […] Эта кровь — на твоих руках  
и на твоей душе» [19, с. 1–2].

В ходе вспыхнувшей революции до осени 1905 г.  
либералы доминировали в борьбе за демократиза-
цию государственного строя. Но с октября 1905 г. 
ситуация поменялась. На альтернативное либера-
лам антиправительственное выступление решились 
большевики, к которым примкнула некоторая часть 
эсеров и меньшевиков. В декабре 1905 г. большеви-
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кам удалось организовать восстания в ряде городов 
империи. Особое место имело Московское восста-
ние. Восстание потерпело поражение, но оно разве-
ло антиправительственные силы на оппозиционные 
и революционные [15, p. 205].

Российские либералы продолжали натиск  
на царизм. Объективными участниками этого на-
тиска стали либерально настроенные высшие чины 
Департамента полиции и действующий под их при-
крытием руководитель Боевой организации эсеров 
Е. Ф. Азеф. Так, 4 февраля 1905 г. взрывом брошен-
ной И. П. Каляевым бомбы был убит слывший ре-
акционером дядя царя генерал-губернатор Москвы 
великий князь Сергей Александрович. Убийство 
вызвало восторг — либеральная интеллигенция шу-
тила: «Сергей Александрович впервые пораскинул 
мозгами». А через две недели Николай II сообщил  
о намерении создать новый орган — представитель-
ную Государственную думу. Еще одной мишенью 
революционеров и либеральной части ДПОО являл-
ся Д. Ф. Трепов. Биография этого государственного 
деятеля обширна: с 1896 г. он московский обер-по-
лицмейстер и активный сторонник «полицейского 
социализма», с 11 января 1905 г. генерал-губернатор 
Санкт-Петербурга с диктаторскими полномочиями, 
с апреля 1905 г. товарищ (заместитель) министра 
внутренних дел. Подавляя Октябрьскую всерос-
сийскую политическую стачку, Д. Ф. Трепов отдал 
известный приказ: «Холостых залпов не давать, па-
тронов не жалеть!». На его жизнь неудачно покуша-
лись дважды: 2 января 1905 г. и 1 июля 1906 г. Са-
новник скончался 2 сентября 1906 г. от сердечного 
приступа [3, с. 28–29, 113; 17, с. 176].

По неполным данным только в 1905–1907 гг. 
эсеры осуществили 233 теракта: были убиты 2 ми-
нистра, 33 губернатора и 7 генералов [20].

Остается только размышлять о том, как скла-
дывалась бы политическая жизнь страны без дея-
тельности Е. Ф. Азефа, то есть без политических 
убийств, организованных либеральной частью по-
литической полиции.

При этом на службе в Департаменте полиции 
глава Боевой организации эсеров находился 15 лет 
и 7 месяцев, вплоть до декабря 1908 г. Под угро-
зой разоблачения он бежит в Германию, где вместе  
с «госпожой N» безбедно, имея около 250 тыс. ма-
рок сбережений, проживает до июня 1915 г. Аресто-
ванный по подозрению в шпионаже, он проводит  
в тюрьме Моабит более двух лет. Умирает  
Е. Ф. Азеф от почечной болезни в апреле 1918 г. 
Похоронен Е. Ф. Азеф по второму разряду в Вель-
мерсдорфе без указания имени под номером «446» 
[3, с. 117–119].

Политические убийства продолжились и после Е. 
Ф. Азефа. Так, в результате 12-го по счету покушения 
1 сентября в театре г. Киева в присутствии Николая 
II был смертельно ранен (умер 5 сентября) Предсе-
датель Совета министров П. А. Столыпин. Стрелял 
в него Д. Г. Богров, анархо-коммунист, агент киев-
ской охранки с декабря 1906 г., имевший в 1910 г.  
контакт с начальником петербургской охран-
ки бароном фон М. Ф. Коттеном. Именной билет  
на представление он получил с согласия министра 
внутренних дел П. Г. Курлова и заведующего агенту-
рой царского двора, полковника А. И. Спиридовича. 
По этому делу была проведена сенатская ревизия, 
материалы которой были переданы в Государствен-
ный Совет. Началось следствие по делу. Руководите-
ли охранки были объявлены Государственным Со-
ветом «соучастниками убийства». Однако в 1913 г.  

дальнейшее расследование было прекращено  
по личному указанию царя [3, с. 100, 102–103].

Реформы политической полиции. События ре-
волюции 1905–1907 гг. заставили Министерство 
внутренних дел изменить свое отношение к поли-
тическому розыску. Для приближения управления  
к низовым органам создали 8 охранных округов. 
Районные охранные отделения были созданы в та-
ких городах, как Петербург, Москва, Самара, Харь-
ков, Киев, Одесса, Вильно, Рига. Каждое районное 
охранное отделение объединяло несколько губер-
ний. А 14 декабря 1906 г. было утверждено Положе-
ние о районных охранных отделениях. В 1907–1909 
гг. на его основе начинается реформирование, а для 
Сибири и Дальнего Востока — создание структуры 
районных охранных отделений [12, с. 223].

В исследованиях 1960–1970-х гг., на основе от-
четов районных охранных отделений, получила 
прописку точка зрения о наличии общесибирско-
го руководящего центра РСДРП в Красноярске  
в 1907–1910 гг., и Западно-Сибирского и Восточно-
Сибирского бюро в годы нового революционного 
подъема. С конца 1970-х гг. данная точка зрения 
была поставлена под сомнение. Анализ региональ-
ных государственных архивов и бывших партий-
ных архивов КПСС дает основание сделать вывод, 
что Охранные отделения либо ошибались, либо  
по каким-то причинам дезинформировал Департа-
мент полиции [1, с. 27].

В указанные годы политическая полиция в ре-
гионах сталкивалась с проблемами: экспропри-
аций; распространения революционной литерату-
ры, включая литературу, поступающую из Японии, 
США, Китая; контроля за общественно-политиче-
скими движениями и подавления недовольства ра-
бочих.

Так, «Политический обзор Степного края за пе-
риод с 1 января 1909 года по 1 января 1914 года» 
неоднократно отмечал рабочие выступления. На-
пример, «11 мая 1912 г. на Спасских медеплавиль-
ных заводах в Акмолинской области прекратили 
работу 95 плавильщиков, забастовка была вызвана 
исключительно низкой заработной платой при весь-
ма тяжелых условиях труда (70–80 копеек в день), 
длилась 4 дня. Рабочие получили 5–10 копеек при-
бавки». Осенью 1913 г. в Омское жандармское 
управление (ОЖУ) поступали сведения о недоволь-
стве рабочих фабрики «Энергия», г. Омск. По дан-
ным ОЖУ в крае были предприняты попытки орга-
низации следующих обществ: «Омского общества 
взаимного вспоможения приказчиков», «Профес-
сионального общества рабочих по металлу», «Про-
фессионального общества конторских служащих». 
Прошение об организации последнего было откло-
нено губернатором. При этом полиция констатиро-
вала вынужденный характер вмешательства в про-
блемы, порожденные нежеланием хозяев должным 
образом оплачивать труд рабочих [21, л. 1, 2, 7, 8].

Развертывание работы жандармских управле-
ний требовало привлечения средств [5]. Именно это,  
на наш взгляд, и является причиной дезинфор- 
мации. 

В последующие годы С. В. Зубатов неоднократ-
но приглашался на службу, но предпочитал высту-
пать в качестве эксперта Департамента полиции.  
С апреля 1906 г. он эпизодически сотрудничал  
в журналах «Гражданин», «Дневник», «Вестник Ев-
ропы». В мае 1910 г. С. В. Зубатов возвращается  
в Москву. Он ведет переписку с А. И. Спиридо-
вичем, князем Мещерским, революционером Бур-
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цевым… Четырнадцать лет спустя после отставки,  
2 марта 1917 г. Сергей Васильевич, сидя за обедом  
с семьей в Замоскворечье, узнал, что царь отрекся… 
Он безмолвно выслушал эту весть, вышел в сосед-
нею комнату. Раздался выстрел [3, с. 38–39].

Вместо заключения. Политической полиции 
Российской империи пришлось строить работу  
в условиях либеральной модернизации проводимой 
С. Ю. Витте, которая повлекла изменения соци-
ально-экономических порядков и трансформацию 
политической системы. В этих условиях несомнен-
ный интерес имеет создание с помощью полиции 
легальных, подконтрольных правительству рабочих 
организаций, получивших в революционной печати, 
а впоследствии советской историографии, назва-
ние «полицейского социализма», или зубатовщи-
ны. Данная попытка была отвергнута С. Ю. Витте,  
а также деловыми кругами империи. Уже через два 
десятилетия она получила применение в Португа-
лии (1933–1974 гг.), Италии (1926–1945 гг.) и Ис-
пании (1939-1975 гг.), построивших «корпоративные 
государства». Суть применённого метода — в раз-
решении конфликта интересов на основе жёсткого 
государственного и идеологического контроля над 
различными классовыми/социальными группами, 
принудительного объединения работников и пред-
принимателей в зависимые от государства отрасле-
вые корпорации.

Характеризуя деятельность политической по-
лиции в рассматриваемый период, необходимо 
отметить, что выстроенная система внутреннего 
наблюдения и использование провокации вышли  
за рамки борьбы с революционным движением. 
Высшие чины Особого отдела Департамента по-
лиции оказались вовлеченными в противостояние 
элит. Составной частью этого процесса стало уча-
стие в физическом устранении государственных 
деятелей, руками революционеров-террористов, ру-
ководимых агентурой Департамента полиции. Ана-
лиз политического террора позволяет сделать вывод 
о направленности удара по сторонникам консерва-
тивной модернизации — министру внутренних дел 
В. К. Плеве, генерал-губернатору Москвы великому 
князю Сергею Александровичу, товарищу (заме-
стителю) министра внутренних дел Д. Ф. Трепову, 
Председателю Совета министров П. А. Столыпину. 

Ситуация не могла не отразиться на политиче-
ской полиции. Недостаточное финансирование, 
слухи и сплетни, связанные с внутрисистемными 
конфликтами, и применение карательных мер на пе-
риферии, как-то Сибирь, порождали неуверенность  
в среде полицейских и ненависть по отношению к ним  
со стороны революционеров [22, с. 163].

Реформирования, проводимые либерально на-
строенными руководителями, как то товарищем 
министра В. Ф. Джунковским, прекратившим  
в январе 1913 г. деятельность группы, созданной для 
рассмотрения накопившихся проблем и переработ-
ки нормативных документов; ликвидировавшим се-
кретную агентуру в средних учебных заведениях,  
а также в армии; отдавшим в апреле 1913 г. распо-
ряжение упразднить все охранные отделения, за ис-
ключением основных в Санкт-Петербурге, Москве 
и Варшаве, с понижением в некоторых отдаленных 
губерниях их статуса до розыскных, ослабляли по-
лицейские органы перед лицом революционного 
движения и опять же порождали неуверенность  
в полицейской среде [12, с. 42; 14, с. 224]. 

Российская история позволяет констатировать, 
что ни одно движение на периферии не одержи-

вало победы. На периферии, по крайней мере,  
в Сибири, чины полиции революционных событий  
не ожидали. В середине 1916 г. ОЖУ сообщало 
директору Департамента полиции, что «Местные 
социал-демократы находят, что никакие высту-
пления пока немыслимы, почва неблагоприятна,  
да и местной администрации побаиваются. А эсе-
ры совершенно не склонны к выступлению: все это 
простой рабочий народ, труд которого в настоящее 
время так хорошо оплачивается, дороговизна жиз-
ни для них отзывается гораздо в меньшей степени, 
чем на чиновниках, и они заняты только накопле-
нием грошей, тем более лишены возможности про-
пивать лишний заработок» [23, л. 70–71]. 

В 1980-е гг. автором статьи в Государственном 
архиве Омской области в Фонде 270 была найдена 
вырезка из местной газеты исследуемого периода  
со стихотворением «Нелюди». Вырезка, по всей ви-
димости, была вложена в «Дело» служащим жан-
дармерии, не чуждым юмора. Автор — «Ваня Весе-
лый» писал:

Мины унылые…
Позы тоскливые…
Были давно ли
Такие крикливые!
Были эсерами
Были эсдеками
Ныне же выглядят
Просто калеками…
Выглядят трусами
Жалкою челядью…
Плачь, разрыдайся
Над этою наледью!
Всюду пришибленность,
Всюду уныние,
Будто последствия
Раннего инея!
Речи короткие,
Лица поблекшие,
Нос фиолетовый,
Щёки отекшие [1, с. 153]. 
Впрочем, это о революционерах и на пери- 

ферии.  
Несомненно, участие спецслужб в «разборках» 

элит негативно сказывалось на выполнении ими 
своих функций в сфере обеспечения внутренней 
безопасности государства. 

Революция 1917 г. в России наглядно показала 
бессилие политической полиции, не сумевшей пре-
дотвратить Петроградские беспорядки и свержение 
монархии. Падение царизма явилось следствием та-
ких факторов, как стихийные, не исключено, что 
спровоцированные либералами, народные высту-
пления в столице, стремление думской либераль-
ной оппозиции заполучить государственную власть;  
и позиция, занятая российским генералитетом, ре-
комендовавшим Николаю II отречься от престола, 
то есть решившимся на государственный пере- 
ворот. 

В данных условиях политическая полиция по-
влиять на ситуацию была неспособна. Постановле-
нием Временного Правительства от 10 марта 1917 г. 
Департамент полиции был упразднён.
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A SPECIAL DIVISION OF THE POLICE
DEPARTMENT AND ITS PARTICIPATION 
IN POLITICAL LIFE OF RUSSIAN EMPIRE. 
1900–1914
The most important of the internal functions of the state is the preservation of 
peace and order in society. Usually, this function is implemented by the forces 
of the political police, the effectiveness of which depends on many factors. An 
analysis of the work of the Special Department of the Police Department in the 
period preceding the First World War and subsequent social upheavals allows us 
to draw the following conclusions. Individual figures of the department took steps 
to build a corporate system as a response of conservatives to socialist movements 
and organizations, creating controlled workers’ organizations. However, the police 
provocation quickly outgrew the struggle with socialist movements, and the highest 
ranks of the Special Department of the Police Department became participants in 
the confrontation of the elites, which negatively affected the protection of public 
order. Moreover, the agents of the Police Department actually served as a catalyst 
for the formation of militant organizations of revolutionary terrorists actively 
arranging political assassinations of statesmen. This work not only provoked political 
confrontation and intensified the development of the revolutionary movement, but 
also morally and materially disarmed police representatives.

Keywords: Special Division of the Police Department, special services, political 
provocation, labor movement, zubatovism, corporatism.
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РУССКОГО 
АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 
«МАНУФАКТУРНАЯ 
КОМПАНИЯ ЗИНГЕР» В СИБИРИ 
НАКАНУНЕ И В ГОДЫ 
ПЕРВОЙ МИРОВОЙ ВОЙНЫ: 
ШПИОНАЖ ИЛИ ШПИОНОМАНИЯ?
В статье на основе анализа ранее не опубликованных источников рассматрива-
ются действия органов военной контрразведки, Отдельного корпуса жандар-
мов и юстиции по раскрытию шпионской деятельности акционерной компании 
«Зингер» накануне и в период Первой мировой войны на территории Сибири, 
интерпретируются материалы следствия, подводятся его итоги. Теоретиче-
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Введение. К проблеме иностранного шпионажа 
и борьбы с ним отечественных спецслужб и право-
охранительных органов Российской империи в пе-
риод Первой мировой войны в целом и в отношении 
деятельности компании «Зингер» в частности об-
ращался целый ряд отечественных исследователей 
[1–5]. Однако в публикациях указанных авторов 
тема «шпионажа компании» либо рассматривает-
ся на общем фоне изучения проблемы иностран-
ного шпионажа в качестве одного из примеров, 
либо исследуется один из аспектов этой темы, либо 
имеет иной региональный охват. Так, монография  
В. О. Зверева [3] в большей степени посвящена 
борьбе с иностранным шпионажем в европейской 
части Российской империи, В. В. Синиченко в своей 
статье [4] рассматривает ликвидационную кампа-
нию российского государства в отношении герман-
ских предприятий в годы Первой мировой войны  
и в качестве примера приводит фирму «Зингер», 
статья Н. В. Колышницыной [6] посвящена заседа-
нию особого совещания Совета министров в отно-
шении компании «Зингер» в сентябре 1915 г., ходе 
обсуждения этого вопроса и итоговых решениях.

Соперничество колониальных государств  
за рынки сбыта, ресурсы и сферы влияния неиз-
бежно обуславливали необходимость сбора раз-
ведывательными способами разноплановой ин-
формации военно-политического, экономического  
и мобилизационного характера. Эти потребности 

резко возросли накануне Первой мировой войны.  
В свою очередь в противостоящих странах усили-
лась работа по выявлению вражеской агентуры, по-
иску иностранных шпионов, где наряду с реальными 
агентами иностранных разведок «разоблачались» 
и агенты мнимые. В обществе и государственных 
структурах, в том числе в органах государственной 
безопасности, наблюдались чрезмерная подозри-
тельность, стремление видеть в чьей-либо деятель-
ности признаки шпионажа. Ярким примером может 
служить так называемое дело мануфактурной ком-
пании «Зингер», которое имело место в годы Пер-
вой мировой войны.

Цель исследования на основе документов Го-
сударственного архива Российской Федерации, 
фонда Главного архивного управления при Сове-
те министров СССР (Главархив СССР), в котором 
содержатся исторические справки, ориентировки, 
обзоры, составленные по документальным матери-
алам Госархивов СССР для использования в опера-
тивных целях (1940–1953 гг.) и наработок совре-
менной историографии, раскрыть формы и методы 
широкомасштабной деятельности «Мануфактурной 
компании Зингер» на территории Российской им-
перии в целом и в Сибири в частности, в том числе 
по сбору сведений военного и оборонного харак-
тера, показать действия российской контрразведки  
и органов юстиции в отношении компании «Зин-
гер» в стремлении доказать шпионскую направ-
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ленность фирмы, дать представление о ходе рас-
следования дела о «массовом шпионаже компании 
«Зингер» в России в пользу Германии, его итогах  
и выводах. 

Основная часть. В этом году исполнилось 120 
лет российской военной контрразведке. 21 января 
1903 г.1 император Николай II утвердил доклад воен-
ного министра А.Н. Куропаткина о создании особо 
секретного контрразведывательного органа — «раз-
ведочного отделения». Главой нового подразделе-
ния был назначен ротмистр Отдельного корпуса 
жандармов Владимир Николаевич Лавров.

Первоначально штат отделения включал 21 че-
ловека. В дальнейшем орган неоднократно реор-
ганизовывался, называясь и Санкт-Петербургским 
городским контрразведывательным отделением, 
и Контрразведывательным отделением Главно-
го управления Генерального штаба. В масштабах 
огромной страны это было каплей в море и, несмо-
тря на энергичные действия лично В. Н. Лаврова, 
деятельность отделения едва ли могла принести 
ощутимые результаты.

В то время непосредственные функции борьбы 
с иностранным шпионажем выполнял отдел Депар-
тамента полиции и губернские жандармские управ-
ления.

В 1907–1908 гг. Министерство внутренних 
дел периодически циркулярами предлагало жан-
дармским управлениям усиливать наблюдение за 
иностранными шпионами. Несмотря на это, кон-
трразведывательная работа поставлена была неудов-
летворительно. Это объяснялось тем, что основное 
внимание жандармских управлений было направле-
но на борьбу с революционным движением. Кро-
ме того, на эти цели не отпускалось необходимых 
средств, без чего была невозможна контрразведы-
вательная деятельность в необходимых объемах [6, 
л. 1]. 

В данный период иностранный, особенно гер-
манский шпионаж приобрел большой размах. Та-
кое положение заставило правительство поставить 
вопрос о создании специальных контрразведыва-
тельных органов, способных вести интенсивную  
и эффективную борьбу с иностранной агентурой.

В декабре 1908 г. по соглашению министра вну-
тренних дел с военным и морским министерствами 
была образована специальная межведомственная 
комиссия по вопросу организации контрразве-
дывательной службы. Изучив состояние борьбы  
с иностранным шпионажем и положение секретной 
агентурной службы, члены комиссии пришли к за-
ключению о необходимости создания контрразве-
дывательных отделений в Варшаве, Киеве, Вильно, 
Иркутске, Владивостоке и двух отделений в столице 
Российской империи.

К июню 1911 г. в военных округах при Управ-
лении окружных генерал-квартирмейстеров были 
созданы Особые контрразведывательные бюро, по-
лучившие позже название отделений. Начальника-
ми были назначены опытные офицеры Отдельного 
корпуса жандармов. Местом организации отделе-
ний стали Петербургский городской и окружной, 
Московский, Виленский, Варшавский, Киевский, 
Одесский, Тифлисский, Ташкентский, Иркутский  
и Хабаровский военные округа. [6, л. 2].

Все контрразведывательные отделения округов 
находились под общим руководством особого де-
лопроизводства при отделе генерал-квартирмей-
стера Генерального штаба, возглавляемого в 1909– 
1914 гг. генерал-майором Н. А. Монкевицем. Опе-

ративное управление деятельностью начальников 
отделений осуществляли генерал-квартирмейстеры 
военных округов. Начальник отделения через гене-
рал-квартирмейстера подчинялся начальнику штаба 
военного округа [6, л. 2].

Отличительной особенностью предвоенного 
периода стал рост активности разведок подавляю-
щего большинства европейских и крупных азиат-
ских стран. Наиболее активно на территории Рос-
сийской империи вели себя разведки Германии, 
Австро-Венгрии и Японии по отношению к потен-
циальному противнику. В захватнических планах 
империалистической Германии на востоке немец-
кой разведки отводилось первостепенное место  
и значение. Поэтому уже с конца ХIХ и начала  
ХХ века Германия приступает к усиленному фор-
мированию своей агентурной сети и налаживанию 
военно-промышленного шпионажа в России. Од-
ним из таких каналов, по которым шло проникнове-
ние германской агентуры, являлась усиленная орга-
низация торгово-промышленных фирм и обществ, 
различных акционерных компаний в пределах Рос-
сийской империи. Созданием этих фирм, компаний  
и обществ руководил германский Генштаб. Здесь 
преследовалась двоякая цель: с одной стороны, при 
помощи своих капиталов проникнуть во все отрасли 
русской экономики и подчинить хозяйство страны 
своему влиянию и с другой — через агентов торго-
во-промышленных фирм и компаний вести всесто-
роннюю разведку военной, экономической и поли-
тической жизни России. К 1914 году практически 
во всех сферах экономики действовали сотни ино-
странных предприятий. Речь идет, например, обо 
всех химических, около 90 % электротехнических  
и более половины металлургических и металлообра-
батывающих заводах, почти половине текстильных 
предприятий и т.п. [7, с. 9]. Самые крупные из них 
являлись целыми империями с десятками филиалов 
по всей Российской империи и тысячами служа-
щих, в том числе и немцев по происхождению. 

Среди таких «империй» была Мануфактурная 
компания «Зингер», официально начавшая свою де-
ятельность 19 июня 1897 г. после высочайшего ут-
верждения 13 июня самим императором Николаем II  
ее Устава [8, с. 408]. 

При организации компании было выпущено  
10 000 акций именных и на предъявителя. Учредите-
ли выкупили у германского подданного, временно-
го санкт-петербургского 1-й гильдии купца Георга 
Нейдлингера торговлю швейными машинами в раз-
личных городах России. Сам купец, а также амери-
канец Борн и англичанин Дуглас стали учредителя-
ми компании.

Компания ставила своей задачей устройство  
и содержание заводов швейных машин, пишу-
щих машин, велосипедов, земледельческих машин  
и орудий, паровых котлов и всякого рода электри-
ческих машин и аппаратов.

Фактически же деятельность «компании Зин-
гер» в России была гораздо скромнее, она зани-
малась изготовлением только различных швейных 
машин (семейных, ремесленных, специальных  
и др.), частей к ним. Продавала швейные машины че-
рез собственные и арендуемые магазины, которых  
в России было более 3000 [9, л. 1 об.]. 

В 1902 году в г. Подольске Московской губернии 
был открыт собственный завод для производства 
швейных машин. Основной капитал завода равнял-
ся 20 млн руб., а годовая прибыль — 5 млн руб.; 
число рабочих на заводе — 1187 чел.; 30 двигате-
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лей с мощностью 135 л. с. Завод производил: голов-
ки машин, станки, столы (кабинетные, складные, 
придвижные), дроп-кабинеты, колпаки, подставки  
и ручные приводы. Директором завода был Вальтер 
Диксон. Резиновые изделия, необходимые в произ-
водстве отдельных частей, поставлялись компанией 
«Товарищество Русско-Американской резиновой 
мануфактуры» под фирмой «Треугольник». Кроме 
швейных машин в магазинах «Зингер и К°» прода-
вались нитки, поставляемые «Петроградской ниточ-
ной мануфактурой» [9, л. 1 об.]. 

Кроме завода и магазинов «Зингер» имела лес-
ную дачу и два дома в г. Петрограде (Невский 
проспект, д. 28 и ул. Казанская, д. 40). Схема по-
строения русской «Компании Зингер» имела четко 
структурированную, вертикальную организацию. 
Во главе правления, которое с 1897 по 1912 гг. нахо-
дилось в Петербурге в собственном доме (Невский 
пр., д. 28), а с 1912 г. — в Москве (Старая площадь, 
д. 8 «Боярский двор») [9, л. 1 об. – 2] стояли четыре 
директора. При правлении состояли также три до-
веренных правления и три ревизора. 

Директора и вице-директора, управляющие Цен-
тральными отделениями, комплектовались из нем-
цев, приехавших из Германии, или из немцев, про-
живающих в России и являющихся германскими 
подданными или имеющими русское подданство. 
В правление входили: А. Г. Флор, Г. Г. Бертлинг, 
А. Дуглас и Ф. А. Парк. Трое из четырех директо-
ров были немцами и лишь один — американцем.  
По сведениям разведывательного отделения при 
управлении генерал-квартирмейстера в Петро-
граде А. Г. Флор являлся резидентом германской 
разведки и на протяжении 12 лет входил в состав 
директоров компании. 31 марта 1915 г. он срочно 
покинул Россию. Его брат Генрих работал одним  
из руководителей германской «Компании Зингер» 
в Гамбурге. 

Правлению подчинялся 51 управляющий Цен-
тральными отделениями компании Зингер, которые 
равнялись крупным областным аппаратам и охва-
тывали всю Россию. По национальному составу:  
23 управляющих были «чистыми» немцами, два 
считающих себя поляками, но с немецкими фа-
милиями, швед, 15 считающих себя латышами, но  
в действительности бывших латвийскими немцами, 
четыре австрийско-подданных чеха, четыре еврея  
и только два русских [9, л. 2 об.].

В состав каждого Центрального отделения вхо-
дили примерно по 25 депо (магазинов, складов  
с конторами). Во главе депо стоял заведующий. На-
пример, Центральное отделение Петроградского 
округа объединяло 34 депо. Наряду с депо в уезд-
ных городах, таких как Гдов, Боровичи, Торжок, 
имелись депо в губернских городах: Новгород, 
Тверь, Псков и т.д.) [9, л. 2]. 

При каждом депо имелось от 20 до 30 сборщи-
ков компании (старших или просто сборщиков). 
Каждый сборщик имел свой район, в который вхо-
дило от 15 до 30 селений. На обязанности каждо-
го из них лежала продажа машин в кредит и сбор  
с должников денег. Благодаря такому структурному 
разветвлению 25-тысячная армия агентов компании 
обслуживала практически все крупные городские  
и сельские населенные пункты России.

Такой размах коммерческой деятельности фир-
мы привлек внимание органов военной контрраз-
ведки и розыскных учреждений МВД Российской 
империи. «Главным» доказательством шпионской 
сути компании была её строгая и разветвленная 

структура. И «охота на шпионов» началась по двум 
направлениям.

Вначале свое слово сказали военные и жандар-
мы. 1 декабря 1914 г. генерал-квартирмейстер Глав-
ного управления Генерального штаба, генерал-лей-
тенант Ю. Н. Данилов дал указание начальникам 
окружных штабов немедленно приступить к обсле-
дованию деятельности филиалов компании. 

30 декабря 1914 г. на имя начальников губерн-
ских жандармских управлений Привислинско-
го края и начальника Варшавского охранного 
отделения помощник Варшавского генерал-губер-
натора по полицейской части генерал-лейтенант  
М. Я. Клыков направил секретный циркуляр, в ко-
тором сообщал о шпионской деятельности акцио-
нерного общества «Зингер и К°» в пользу Германии, 
для чего ею использовалась широко разбросанная 
по территории империи агентура. И в этой связи 
он распорядился: «Вследствие сего, представляется 
настоятельно необходимым пресечь преступную де-
ятельность компании Зингер, для чего необходимо 
безотлагательно приступить на местах к обследова-
нию деятельности организаций ее с тем, чтобы  не-
замедлительно ликвидировать разработку сведений 
как путем ареста отдельных лиц (преимущественно 
руководителей и сознательных исполнителей — ди-
ректоров, инспекторов, управляющих отделениями 
и заведующих депо), так и посредством закрытия  
в установленном порядке, при возможности к тому, 
организаций компании Зингер.

Сообщая об изложенном для безотлагательного 
исполнения, предписываю в самом непродолжи-
тельном времени выяснить и представить мне све-
дения о всех представителях названной компании  
и их адресах в Привислинском крае, установив 
тщательное за ними наблюдение, и о последующем 
донести» [10, л. 4]. 

6 июля 1915 г. по предложению начальника шта-
ба VI Армии генерал-майора М. Д. Бонч-Бруевича 
прошли обыски во всех подразделениях фирмы, 
располагавшихся практически во всех военных 
округах империи. В результате проводившие обы-
ски обнаружили в отделениях компании в Петро-
граде и Гельсингфорсе документы, которые условно 
можно интерпретировать как инструкции по сбору 
информации о российской промышленности. Одно-
временно с этим было установлено, что после на-
чала войны Правление компании срочно команди-
ровало своих ревизоров в Центральные отделения,  
в частности в Баку, Омск, Тулу и другие города, 
с задачей уничтожения циркуляров и других до-
кументов Правления за 1913–1914 годы. По по-
казаниям свидетелей на местах это было сделано.  
По требованию военных магазины фирмы были за-
крыты, начались аресты её служащих [2, с. 17].

Возбуждение уголовных дел происходило вне 
зависимости от результатов обысков. При этом 
звеном шпионской цепи считался каждый филиал 
компании.

Дело начало приобретать широкую огласку  
и зашло уже слишком далеко. Правовой произвол 
военных в отношении компании был очевиден.  
В этой ситуации правительство передало расследо-
вание дела Министерству юстиции, которое 10 ав- 
густа 1915 г. ордером за № 7889 санкционировало 
проведение предварительного следствия против 
компании «Зингер» по обвинению ее в массовом 
шпионаже в пользу Германии. Расследование вел 
судебный следователь по особо важным делам  
П. Н. Матвеев под наблюдением товарища проку-
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рора Варшавской судебной палаты В. Д. Жижина  
с правом производства следствия на всей террито-
рии Российской империи.

Во исполнение ордера Минюста в конторах ком-
пании «Зингер» на территории Польши, Прибал-
тики, Финляндии, Петроградской, Архангельской  
и некоторых других северных губерниях и городах 
были произведены обыски и собраны многочислен-
ные документальные материалы. 28 августа Матве-
ев, обосновавшийся в Староконюшенном переулке 
Москвы, получил первые 30 пудов документов.

По этому же ордеру по указанию прокурора 
Омской судебной палаты прокурорам Омского, То-
больского, Томского, Барнаульского и Семипала-
тинского окружных судов 4 сентября 1915 г., поли-
ции этих округов были даны указания произвести 
на местах предварительные самостоятельные след-
ствия с проведением обысков в конторах и отделе-
ниях «Компании Зингер» [11, л. 1 об. – 2]. Следует 
отметить, что ни Омское жандармское управление, 
ни полиция, ни Степной генерал-губернатор ника-
ких сведений до самого получения ордера мини-
стра юстиции о проведении обысков и следствий 
над агентами компании Зингер в начале сентября 
1915 года не имели, кроме, пожалуй, «анонимного 
доноса о шпионаже заведующего магазином «Ком-
пании Зингер» на Атаманском хуторе Янушкевича», 
который поступил в канцелярию Степного генерал-
губернаторства в Омске и был препровожден про-
курору Омской судебной палаты [11, л. 1 об.].  

В Сибири2 Центральные отделения компании 
«Зингер» были в Омске, Барнауле, Томске и Ир-
кутске, составлявшие один из районов, на которые 
была разбита вся территория России и которые 
возглавлялись вице-директорами Правления ком- 
пании.

Омское Центральное отделение имело свои депо 
в Омске, Акмолинске, Спасском Заводе, Петропав-
ловске, Атбасаре и др. местах, а сборщики этих 
депо охватывали все остальные населенные пункты. 

Управляющими Томским Центральным отделе-
нием долгое время являлся Александр Карлов Эмих, 
который, по сути дела, руководил сбором шпион-
ских сведений. Правой рукой Эмиха был второй 
«управляющий Сибирью» — Юлиус Самойлович 
Латышев, предположительно крупный немецкий 
разведчик с неизвестным именем, проживавший  
в Томске по подложному паспорту [11, л. 3]. 

Как выяснилось при расследовании деятель-
ности агентов компании в Томске, в отдельных 
городах и областях Сибири немецкие чиновники-
зингеровцы знали и имели сведения о крае, при-
родных и продовольственных богатствах, составе 
и численности населения больше, чем это знало 
местное русское начальство. По версии следствия, 
Центральные отделения располагали всевозможны-
ми и точными сведениями «о данном районе, каких 
нет в полицейских управлениях и что на основании 
сведений, которые доставлялись в депо ревизора-
ми, можно почти точно определить, сколько лиц  
с такого-то района принято на военную службу» 
[11, л. 3 об.].

Деятельность служащих и учреждений компа-
нии в Сибири тщательно контролировалось москов-
скими директорами и вице-директорами Правления 
компании, которые ежегодно прибывали в Сибирь 
для ознакомления с положением дел и для дачи уст-
ной информации и указаний управляющим Цен-
тральных отделений. Вся переписка с управляю-
щими отделений велась, как правило, на немецком 

языке. В учреждениях компании была установлена 
суровая дисциплина. Каждый служащий должен 
был строго подчиняться этой дисциплине, знать 
только «свою ячейку» и не простирать своего лю-
бопытства за установленные для него рамки. Лица, 
не выполнявшие этих условий или требований ру-
ководства, немедленно увольнялись со службы и за-
менялись другими, чаще всего немцами. 

Среди документальных материалов Омской кон-
торы Центрального отделения «Зингер» обнаруже-
но множество примеров, которые говорят о том, 
что деятельность фирмы выходила далеко за рамки 
поисков чисто коммерческой выгоды.

Так, управляющий Омского Центрального от-
деления Фельдштейн писал заведующему Акмолин-
ским депо: «Вы не только должны исполнить смет-
ные цифры, но и повысить таковые. И это вполне 
понятно, ибо, не имея товар, сборщики могут более 
интенсивно заниматься по сбору, а последнее обе-
спечивается урожаем, который в районе Вашего 
депо, по имеющимся у нас данным, выше среднего» 
[11, л. 4].

Среди циркуляров Правления Акционерного об-
щества «Компания Зингер» в Москве нашелся цир-
куляр за подписью Альберта Флора «о железных 
дорогах» на имя Владивостокского Центрального 
отделения со штампом «Срочно» и в то же время 
разосланный во все Центральные отделения, в том 
числе и в Омское. В этом циркуляре указывалось:

«Просим Вас сообщить нам:
1.  Какие новые железнодорожные линии, не от-

меченные на карте, приложенной к нашему кален-
дарю «Семья» на 1914 г., строятся в настоящее вре-
мя в районе вашего Центрального отделения или 
будут начаты постройкой в текущем году.

2.  Каких более значительных местностей кос-
нутся эти линии.

3.  Какие участки этих линий будут готовы:  
а) в 1914 году, б) в 1916 году.

4.  Какое значение, Вы полагаете, эти линии бу-
дут иметь для нашего дела в вашем районе. Правле-
ние — Альберт Флор» [11, 4 об.]. Циркуляр был по-
лучен 11 марта 1914 г., и в тот же день в Москву был 
послан ответ. Как видно, Фельдштейну не пришлось 
долго сидеть над этим заданием, все у него было 
подготовлено заранее. Другой циркуляр Централь-
ного правления «Компании Зингер» предписывал: 
«срочно донести, какие желдороги имеются в рай-
оне или предполагается провести, какие имеются 
колесные пути и в каком они находятся расстоянии 
от города и железнодорожной станции» [12, л. 2].

Таким образом, даже судя только по этим не-
скольким документам, можно видеть, как накануне 
Первой мировой войны собирались подробнейшие 
сведения о железных дорогах России, их пропуск-
ной способности, об урожае хлебов, настроении на-
селения и т.п.

Следствие по делу «Компании Зингер» в Сиби-
ри показало, что по указанию А. Эмиха, стоявшего 
тогда во главе Томского Центрального отделения  
«…сборщиками доставлялось в Центральное отделе-
ние в городе Томске как до войны с Германией, 
так и после возникновения войны статистические 
сведения о количестве селений и народонаселения 
в них, о расстояниях между селениями, об урожае, 
о ценах на продукты сельского хозяйства; сведе-
ния эти доставлялись по особым карточкам, рас-
сылаемым сборщикам, и посылались из Централь-
ного отделения в Правление компании в Москву. 
Означенные сведения были достаточно полными  
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и давали точные сведения о количестве населения»  
[11, л. 5].

По показанию свидетеля Кабера, служившего 
сначала сборщиком, а затем ревизором сборщиков, 
после возникновения войны с Германией сборщи-
ками доставлялись также сведения о численности 
призванных из запаса на военную службу, а сведе-
ния о количестве населения представлялись с под-
разделением мужского населения на три категории: 
от 16 до 22 лет, от 22 до 43 лет и от 43 до 65 лет. 

Свидетельские показания говорили о том, что  
за время войны, по распоряжению Эмиха, было 
сильно увеличено число сборщиков и ревизоров их. 
Так, по показанию свидетеля Новичкова, к январю 
1915 г. в районе, где свидетель служил, число сбор-
щиков было увеличено с 7 до 17 человек.

По показанию свидетеля Толмачева ежегод-
но Эмихом приобреталось несколько экземпляров 
максимального расписания поездов Сибирской же-
лезной дороги и все эти экземпляры, за исключени-
ем одного, куда-то отправлялись [11, л. 5].

Недаром судебный следователь 1-го участка 
Томского окружного суда в своем постановлении  
в деле по обвинению Эмиха и Латышева должен 
был указать, что агенты компании Зингер обви-
няются «в собирании по взаимному между собой 
соглашению в интересах воюющего с Россией го-
сударства Германской империи сведений, касаю-
щихся безопасности России и вооруженных ея сил, 
чем благоприятствовали неприятелю в его враждеб-
ных по отношению к России действиях» [11, л. 5].

Все полученные по делу «Зингер» данные сле-
дователи были обязаны направлять в Москву кол-
лежскому советнику В. Д. Жижину. И уже в ок-
тябре 1915 г. он в своем рапорте на имя министра 
юстиции А. А. Хвостова дал подробную картину 
ведения разведывательной работы агентами компа-
нии «Зингер»: «По собранным Разведывательным 
отделением сведениям, заведующему «депо» вменя-
ется в обязанность заставлять своих агентов под-
держивать самые лучшие отношения с администра-
тивными властями, начиная с самых низших, для 
чего рекомендуется продавать им швейные машины  
со всякими льготами и не возбуждать судебных дел 
за просрочку платежей.

Старшие служащие «Компании Зингер», соглас-
но тем же сведениям, обязаны завязывать близкое 
знакомство с офицерами и военными чиновника-
ми и входить в сношение с писарями, а низшие 
агенты — поддерживать общение с ними через 
прислугу, причем во время пробных и действитель-
ных общих мобилизаций заведующим депо словес-
но поручалось собирать сведения об общем числе  
и годах призыва нижних чинов, об успешности или 
неуспешности мобилизации и об отношении к ним 
населения.

Техника самого собирания всех таких сведе-
ний была выработана в следующем виде. Агент 
«Компании Зингер» обязан изучить подробно под-
ведомственную ему местность и несколько раз  
в году представлять списки населенных пунктов  
с указанием числа дворов и жителей. По этим спи-
скам заведующие бюро исправляли имевшиеся в 
их распоряжении карты издания Переселенческого 
управления. В свою очередь, Управляющие Цен-
тральными отделениями, располагая картами изда-
ния Генштаба, при объездах своего района наносят 
на карты сведения о местах квартирования пред-
ставителей администрации, о расположении войск, 
складов, железнодорожных узлов, сооружений, 

о количестве войск и т.д. Во время этих объездов 
те же управляющие передают своим подчиненным 
устные распоряжения о собирании сведений осо-
бо секретного характера, и затем собранные сведе-
ния таким же путем доходят до директора Главного 
управления, находящегося в Москве.

Таким образом, при посредстве своих агентов 
«Компания Зингер» всесторонне изучала Россию, 
располагая полными сведениями об экономиче-
ском положении страны, о состоянии фабрично-
заводской промышленности, о средствах обороны 
России, о количестве ея населения и числе способ-
ных носить оружие» [11, л. 3 об. – 4]. 

В сентябре 1915 г. уголовное дело в отношении 
компании «Зингер» дошло до разбора на особом со-
вещании Совета министров. 18 сентября по суще-
ству вопроса на нем выступили Управляющий во-
енным министерством А. А. Поливанов, начальник 
штаба Верховного главнокомандующего генерал  
от инфантерии М. В. Алексеев, министр иностран-
ных дел С. Д. Сазонов.

Рассмотрев внимательно все изложенное и при-
няв во внимание то впечатление, которое могло 
произвести на общественное мнение Соединенных 
Штатов Америки принудительное закрытие одного 
из крупнейших американских предприятий в Рос-
сии, Совет министров признал до окончания рас-
следования не проводить в отношении компании 
каких-либо репрессивных мер в виде ее закрытия 
или учреждения над ней казенного управления,  
а ограничиться в отношении компании принятием 
предупредительной меры путем назначения во все 
главные отделения правительственных инспекторов 
на общем основании, приостановить дальнейшее 
закрытие магазинов и отделений компании вне те-
атра военных действий, а также открыть все уже 
закрытые [5].

Зимой 1916 г. последовало освобождение прак-
тически всех арестованных по делу «Зингер». Лишь 
два старших агента компании — Оскар Кельпин  
и Теодор Грасгоф, которые возглавляли Гельсинг-
форское отделение компании, были обвинены  
в участии «в сообществе … для содействия Герма-
нии и ее военным против России планам всеми 
средствами, в том числе и путем шпионажа» [1,  
с. 210–211]. 

Таким образом, хотя в ходе следствия и были 
обнаружены документы, получены многочисленные 
свидетельские показания, изобличающие ряд руко-
водителей фирмы в шпионаже в пользу Германии,  
в целом, по признанию руководителя следствия 
статского советника В. Д. Жижина: «компания 
«Зингер» не может быть заподозрена в организа-
ции в России шпионажа в пользу Германии» [2,  
с. 58] и выйти на «германскую «широкую» шпион-
скую сеть» [1, с. 210] в ходе пристального изучения 
деятельности «Зингер» не удалось. Низовые служа-
щие-сборщики, главным образом деревенские кре-
стьяне, выполняя те или иные поручения своих не-
мецких хозяев и не подозревали о предназначении 
и адресатах собираемой ими информации.

В то же время следует признать, что германская 
разведка в предвоенный период умело использова-
ла коммерческую компанию в своих разведыватель-
ных целях. Агентами компании собирались сведения  
не только статистического характера, но и непосред-
ственно относящиеся к вооруженным силам России 
и ее обороне. Следователи после прекращения дела 
в целом были согласны с военными: «Наличность… 
широко раскинутой по России сети агентов фирмы 
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давала возможность немцам — сторонникам Гер-
мании, параллельно с заботами о торгово-финан-
совом преуспевании фирмы предпринять ряд мер  
к систематическому, под видом чисто коммерче-
ских соображений, изучению России путем сбора 
о ней как всевозможных сведений статистического 
характера, наглядно рисующих неприятелю эконо-
мическое, финансовое и промышленное состояние 
и, следовательно, возможную сопротивляемость 
при вооруженном столкновении, так и сведения 
специального военного характера…» [2, с. 59]. 

Заключение. В итоге, сегодня мы можем толь-
ко гипотетически утверждать о шпионаже компа-
нии «Зингер» на территории Сибири, да и стра-
ны в целом, исходя только из ее разветвленной 
структуры, масштабов охвата территории империи,  
из анализа сведений, которые собирали агенты 
компании, однако это могла быть во многом и мар-
кетинговая политика фирмы, но с большой натяж-
кой к ней можно отнести сведения о строительстве 
новых железных дорог или численности призван-
ных из запаса на военную службу. Тем не менее 
реальных доказательств шпионской деятельности  
не было обнаружено, компрометирующие докумен-
ты и материалы были уничтожены, а отдельные кос-
венные доказательства не могли стать основанием 
для уголовного преследования и свидетельствовать 
о «массовом шпионаже», насаждаемом компанией  
и заявленном первоначально в обвинении.

Следует также иметь в виду, что фактически 
компания была американской, а портить отноше-
ния с Соединенными Штатами Америки не входи-
ло в планы российского правительства в условиях 
противостояния Тройственному союзу. 

Этот эпизод в истории органов российской кон-
трразведки следует рассматривать в контексте ее 
становления, упущенных возможностей, расцени-
вать как первые ее шаги на фоне общей антигер-
манской истерии, охватившей страну в начале Пер-
вой мировой войны. Однако время было потеряно  
и основные фигуранты, которым вполне можно 
было инкриминировать шпионаж в пользу Герма-
нии, покинули страну за несколько лет до описыва-
емых событий и оказались вне досягаемости орга-
нов российской юстиции и военной контрразведки.

Следовательно, на вопрос, вынесенный в назва-
ние статьи, можно дать следующий ответ: «Да, был 
и шпионаж, но была и шпиономания».

Примечания

1 Все даты указаны по старому стилю.
2 Сибирь условно делилась на Западную и Восточную.  

В начале XX в. Западная Сибирь включала в себя Тобольскую 

губернию, Томскую губернию, Степное генерал-губернатор-

ство (Семипалатинскую и Акмолинскую области), Восточная 

Сибирь — Иркутскую, Енисейскую губернии, Забайкальскую 

области. Территория Западной Сибири входила в состав Ом-

ского военного округа, Восточная — в состав Иркутского во-

енного округа.
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Исторический архив 
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г. Омск

«ПРИЗЫВАЛ СЛУШАТЕЛЕЙ 
СТРЕМИТЬСЯ 
К ВОЗМОЖНО СКОРОМУ 
ПРЕКРАЩЕНИЮ ВОЙНЫ»:
АРЕСТ ОМСКОГО 
СОЦИАЛ-ДЕМОКРАТА К. А. ПОПОВА
В ЯНВАРЕ 1916 г.
В данной публикации анализируются причины, обстоятельства и последствия 
ареста жандармерий в Омске в январе 1916 г. известного омского социал-
демократа, присяжного поверенного К. А. Попова. Несмотря на немалое 
количество работ о биографии этого деятеля, об истории революционного 
движения в Омске и деятельности царских спецслужб, отдельного исследо-
вания, целиком посвященного данному событию, нет. Основой для наработ-
ки, выстроенной по теоретической формуле, сочетающей антропологический 
подход и биографический метод, послужили материалы делопроизводства 
жандармерии, выявленные в фондах Исторического архива Омской области. 
В заключение автор подчеркивает особую важность документального насле-
дия отечественных спецслужб, оказывающих значительную помощь в изуче-
нии политической истории.

Ключевые слова: РСДРП, революционное движение, меньшевики, Первая ми-
ровая война, российские спецслужбы, Отдельный корпус жандармов, антиво-
енное движение, Омск.

Постановка проблемы. Изучение истории рево-
люционного движения в Сибири занимает важное 
место в отечественной исторической науке [1 5]. 
Исследователи уделяют внимание и различным по-
литическим деятелям, проявившем себя накануне  
и в период Великой Российской революции 1917–
1922 гг. [6 8]. Позиции меньшевиков в их отно-
шении к Первой мировой войне рассмотрены  
Э. В. Костяевым [9 11]. Аналитические обобщения  
о биографии омского общественно-политического 
деятеля К. А. Попова (1876–1949) нашли отражение 
в новейшей историографии [12–15].

Цель данной статьи — рассмотреть обстоятель-
ства ареста омской жандармерией К. А. Попова  
в начале 1916 г., причины и последствия этой акции 
как для Константина Андреевича, так и для группы 
РСДРП в Омске. Несмотря на то, что в советской 
и постсоветской историографии указанное событие 
упоминалось [16, с. 205; 17, с. 199 200; 18, с. 161], 
детального освещения этот колоритный эпизод  
не получил.

Основная часть. 13 декабря 1915 г. (все даты 
приведены по старому стилю) в стенах здания ом-
ского общества «Просвещение»1 состоялись горя-
чие дебаты, расколовшие публику на два лагеря.  
К началу 1916 г. в нем параллельно располагались по 
утрам две городские школы, а в конце дня — вечер-
ние курсы. Там происходила выдача пособий семей-
ствам призванных на службу от благотворительных 

попечительств [20, с. 87]. Обычно просветительские 
мероприятия были многолюдны. Что же произошло 
вечером 13 декабря 1915 г.? Донесение от 21 де- 
кабря 1915 г. губернатору Акмолинской области  
Д. Г. Явленскому о случившемся составил лично на-
чальник Омского жандармского отделения полков-
ник Н. Н. Козлов (1859–1920). Причина заключа-
лась в выступлении К. А. Попова — присяжного 
поверенного, гласного Омской городской думы, пу-
блициста, председателя общества «Просвещение» 
[12, с. 172 173]. В качестве гласного думы (с 1914 г.)  
он участвовал в решении продовольственного во-
проса; в 1915 г. председательствовал в комиссии 
по вопросу о борьбе с дороговизной жизни [21,  
с. 3]. По политическим воззрениям Попов принад-
лежал к меньшевистской фракции РСДРП, считал-
ся одним из лидеров омских социал-демократов.  
В 1920 г. вступил в РКП (б). В анкетах он отмечал, что  
в 1899–1900 гг. был «экономистом», в 1901– 
1903 гг. — «искровцем», в 1903–1906 гг. — мень-
шевиком [12, с. 171]. С 1906 г. на какой-то пери-
од времени перешел к большевикам. Примерно  
в 1911–1912 гг. или раньше вернулся к меньше-
викам. Хотя в одном из жандармских документов  
от 22 ноября 1910 г. он назван большевиком [17, 
с. 86]. С началом Первой мировой войны занял 
антивоенную позицию [12, с. 174]. При этом он  
и его многие соратники считали, что простые люди 
не должны испытывать трудности из-за политики 
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царского правительства. Ввиду этого Попов входил 
в исполнительную комиссию помощи семьям, при-
званных на войну. На тот момент его можно отнести 
к меньшевикам-интернационалистам. Будучи ратни-
ком ополчения 1-го разряда во время мобилизации  
в 1915 г. призывался в армию, но «освобожден со-
вершенно от службы по болезни» [22, л. 61 об.].

Любопытны тенденциозные, неопубликованные 
воспоминания большевика Ф. М. Шемиса, написан-
ные в конце 1924 г. Согласно им, Попов с начала 
войны горячо поддерживал политику царского пра-
вительства, неоднократно агитировал в качестве ак-
тивного оборонца. В середине 1915 г. пересмотрел 
свою точку зрения, став пораженцем, но ничего 
серьезного не предпринимал и являлся противни-
ком революции [23, л. 2 об.]. С такой оценкой слож-
но согласиться. Доводы Шемиса далеко не всегда 
согласуются с другими источниками (в том числе  
с мемуарами). Многие эсеры и меньшевики пода-
ются им исключительно в темных красках.

В воспоминаниях большевика, подпольщика, 
одного из руководителей Всесоюзного общества 
бывших политических каторжан и ссыльнопоселен-
цев В. Д. Виленского-Сибирякова, находившегося  
в конце октября 1917 г. в Омске, приводятся иные 
сведения. К. А. Попова он описывает как извест-
ного еще со времен подполья в Сибири работника, 
интернационалиста с большим левым уклоном [24, 
с. 151]. Немаловажно отметить, что в марте 1917 г.  
К. А. Попов стал председателем Омского Совета ра-
бочих и военных депутатов [25, л. 21], а с октября  
по июнь 1918 г., до ареста чехословацкой контрраз-
ведкой, возглавлял омскую группу РСДРП (интер-
националистов) [26, л. 6]. Именно омская группа  
в 1917–1918 гг. считалась наиболее сильной орга-
низаций меньшевиков-интернационалистов в Сиби-
ри [27, с. 70]. В конце 1917 г. Попов значился под 
номером 1 в списке кандидатов в Учредительное 
собрание от меньшевиков-интернационалистов [28, 
с. 2].

Общество «Просвещение» вело деятельность, 
несмотря на то, что к концу 1915 г. переживало не 
самый простой период. Намерения его участников 
часто терпели неудачи из-за противодействия адми-
нистрации Акмолинской области, о чем свидетель-
ствуют документы жандармерии [29, л. 26]. Вдобавок 
многие члены общества оказались мобилизованы 
[30, с. 3]. Областные власти (не скрывая антипатии 
к этой организации) еще в 1914 г. запретили тра-
диционные летние гулянья в саду «Россия»2, сборы 
от которых шли в кассу общества [31, с. 12]. Ряд 
лекций запретили к прочтению, включая и высту-
пления Попова о российской судебной системе [31, 
с. 7]. Но народные чтения, лекции посещало от 240 
до 300 человек (максимум посетителей — 333 чело-
века) [31, с. 12]. Близкие к обществу социал-демо-
краты пытались вести общественно-политическую 
деятельность, несмотря на серьезный удар, нане-
сенный омской жандармерией еще летом 1914 г.  
В августе 1915 г. члены РСДРП провели ряд со-
вместных с эсерами партийных собраний с целью 
«обсуждения вопроса о взаимном реагировании  
на переживаемые события». На одном из таких со-
браний планировалось выпустить воззвание, посвя-
щенное войне, что в итоге не осуществили [2, с. 82]. 
Несмотря на различные затруднения, 13 декабря 
1915 г. все же состоялся доклад Попова. Приведем 
его фотографию, сделанную в апреле 1915 г. во вре-
мя съезда представителей городов Западной Сиби-
ри в Омске [32, с. 180]. На ней изображен довольно 

спокойный, интеллигентный человек. По его облику 
довольно сложно определить, что он с головой по-
гружен в общественно-политическую деятельность 
легального и нелегального характера (рис. 1).

Как указывал полковник Козлов, на собрании 
по случаю лекции присутствовало до 200 человек, 
приглашенных через особые печатные повестки.  
За вход взималась плата 50 коп. Реферат доклада 
назвался «Война и связанные с нею задачи». Лек-
тор рассказывал, в том числе, как к военному кон-
фликту должна относиться «истинная демократия», 
а рабочие всего мира должны всегда быть солидар-
ны друг с другом, поскольку имеют одни и те же 
интересы, борются с правящими классами своих 
государств. Далее Попов с сожалением отмечал, что 
«германские товарищи» (имелись в виду немецкие 
социал-демократы, поддержавшие свое правитель-
ство) в силу до конца еще неизвестных причин ста-
ли нашими врагами. По словам Попова, война лишь 
отдаляла цели социал-демократии. Вследствие этого, 
он, считая недопустимым для России запятнать себя 
местью Германии, призывал всемерно стремиться  
к миру, обращаясь к русским и немецким полити-
кам. В прекращении войны Попов видел возмож-
ность начать войну за социализм [17, с. 199].

В жандармском постановлении об аресте от 25 ян- 
варя 1916 г. Козлов указывал, что на том вечере По-
пов закончил свою речь призывом не участвовать 
в военно-промышленных комитетах, поскольку,  
с его слов, демократии недопустимо «ставить свою 
печать под комитетами хищений» [22, л. 30]. Ос-
новным оппонентом выступил присутствовавший  
на вечере член общества «Просвещение» присяж-
ный поверенный, кадет Валентин Александрович 
Жардецкий (1884–1920) [33, л. 1]. Жардецкий  
22 ноября 1915 г. там же прочел реферат «Война, 
нация и человечество». Противоречивый контраст 
выступлений Жардецкого и Попова вызвал ожив-
ленные прения [31, с. 4]. Стоит учесть, что в начале 
осени 1917 г. он поддерживал генерала Л. Г. Кор-

Рис. 1. К. А. Попов на съезде 
представителей городов Западной 

Сибири в Омске, апрель 1915 г. 
Источник: [32, c. 180]
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нилова, активно спорил с К. А. Поповым в стенах 
городской думы. Позднее Жардецкий, прозванный 
«Сибирским Пуришкевичем», стал известен в бе-
лом Омске как политический деятель крайне пра-
вых взглядов, приверженец диктатуры А. В. Колча-
ка [12, с. 174, 176]. Будущий Верховный правитель 
даже недолго жил в его доме после приезда в Омск  
в октябре 1918 г. [34, с. 46]. При А. В. Колчаке он стал 
товарищем председателя Восточного отдела ЦК пар-
тии кадетов и редактором его печатного органа —  
газеты «Сибирская речь». Данное издание стало 
при нем рупором «великодержавного национализ-
ма». Как отмечает историк В. Г. Хандорин, Жар-
децкий и шедшее за ним крыло партии в конечном 
итоге оказалось правее самого А. В. Колчака [35,  
с. 85, 88], став «трубадурами диктатуры» [36, с. 516].

Споря тогда с декабрьским докладом Попова, 
Жардецкий выступал против призыва к прекраще-
нию войны. Он критиковал немецких социал-де-
мократов не только за поддержку правительства,  
но и за то, что они, якобы, тайно участвовали  
в приготовлениях к войне. Высоким примером для 
русских, как считал оратор, должны служить фран-
цузские социалисты, которые в данном конфликте 
идут всецело со своим народом, составляя с ним 
одну силу и волю [17, с. 200]. Войну, по убеждению 
Жардецкого, следовало вести до полного пораже-
ния противника. Попов заявлял о неприемлемости 
вторжения в чужую страну. Далее, по утвержде-
нию полковника Козлова, поскольку на собрании 
отсутствовали чины полиции, оно приобрело харак-
тер митинга с большим числом выступающих [22,  
л. 30 об.].

Жардецкого поддержали трое: латыш Рутцель, 
некий рабочий и помощник присяжного поверен-
ного Д. А. Лиознер. Особенно последний проявил 
согласие с характеристикой французских социали-
стов, поддерживающих правительство. Любопытно 
отметить, что Лиознер являлся не только коллегой 
Попова в юридической сфере, но и однопартий-
цем. По данным жандармерии он входил в РСДРП,  
во фракцию меньшевиков, занимал оборонческую 
позицию. По характеристике сотрудников жандар-
мерии являлся социал-демократом «ликвидатор-
ского направления». На одном из подпольных со-
браний в мае 1914 г. он выступил за полный отказ  
от нелегальной работы [37, л. 6 об.; 38, л. 42 об., 72]. 
Летом 1917 г. Лиознер баллотировался в городскую 
думу от Омской группы трудовой народной социа-
листической партии и организации РСДРП «Един-
ство» [39, с. 3].

Но позицию Попова поддержал бывший при-
сяжный поверенный А. В. Спекторский и еще 
один рабочий. После них антивоенную речь про-
изнес социал-демократ И. А. Смотров, ссылаясь  
на Л. Н. Толстого [17, с. 200].

С негодованием полковник Козлов отмечал, что 
и 31 декабря 1915 г. по тому же адресу в обще-
стве «Просвещение» прошло закрытое собрание на 
тему «Итоги истекшего и возможности наступаю-
щего года». На нем Попов заявил: «Минувший год 
прошел под знаком организации буржуазных сил». 
Затем он уделил внимание работе Общеземского 
союза и Всероссийского союза городов. По словам 
Козлова, Попов считал деятельность этих организа-
ций в качестве помощи армии лишь предлогом. По-
сле войны они сыграют большую роль, и царскому 
правительству придется с ними считаться. Поэто-
му рабочим необходимо аналогично создать свою 
сильную организацию, чтобы «привести Россию  

к светлому будущему, чего он и желает им на Но-
вый год» [22, л. 30 об.].

На наш взгляд, получая информацию о данных 
мероприятиях, в начале 1916 г. Козлов распорядился 
усилить надзор за данной организацией. Впрочем,  
и Попов стремился соблюдать меры предосторож-
ности. В отчете наружного наблюдения описано, 
как 3 января 1916 г. перед началом следующего 
вечера в обществе Попов несколько раз выходя  
на улицу, осматривался вокруг здания, не ведется 
ли наблюдение. Через некоторое время даже опу-
стил занавески, так как «некоторые любопытные 
смотрели в окна помещений» [40, л. 27]. На вечере 
Попов прочел произведение Л. Н. Толстого «Неуже-
ли так надо», которое, по словам Козлова, «по со-
держанию своему значится преступным изданием 
и значится в числе изданий, на которые наложен 
арест», поскольку «рисуя жизнь рабочего класса  
и жизнь людей богатых, возбуждает первых против 
вторых» [22, л. 3, 30 об.]. Неприемлемым полковник 
посчитал и то, что брошюра была зачитана для при-
шедших рабочих, а также что могли быть на вечере 
и нижние чины [17, с. 204].

Вследствие вышеизложенного Козлов в поста-
новлении 13 января 1916 г. указал, что Попов «при-
зывал слушателей стремиться к возможно скорому 
прекращению войны», читал брошюру «сочинения 
Л. Толстого», а его деятельность «особенно считаясь 
с обстоятельствами переживаемого Родиной време-
ни, является преступной, а потому, руководствуясь 
21 ст. Положения о Государственной охране, с це-
лью пресечь в интересах общественной безопас-
ности и спокойствия его деятельность, постановил: 
заключить присяжного поверенного Попова под 
стражу в Омскую областную тюрьму». В секретном 
сообщении от 13 января 1916 г. омскому полицмей-
стеру Козлов требовал немедленно опечатать би-
блиотеку общества «Просвещение». Проведенный 
в тот же день в библиотеке обыск чины полиции 
провели с излишним усердием. Вскоре в жандарм-
ское управление отправлено обращение от совета 
Омского биржевого общества с указанием, что по-
лицией по ошибке заодно опечатан и библиотечный 
шкаф Торговых классов Омского биржевого обще-
ства, располагавшийся в том же здании [22, л. 3].

В тот же день Попова задержали. В его квар-
тире (в которой он проживал с супругой, соци-
ал-демократкой Софьей Андреевной Поповой  
и детьми) прошел обыск [41, л. 141]. Заодно изъяли 
несколько вещей. В их числе значилась фотокар-
точка с группой людей, осужденных по политиче-
ским статьям с надписью на обороте: «На добрую 
память товарищу Попову». По словам Попова, два 
человека на фото являлись его подзащитными [22, 
л. 30–31]. Отметим, что Попов не лукавил, в ка-
честве адвоката ему не раз приходилось выступать 
на политических процессах. Так, в перехваченном 
письме от 19 июня 1913 г. ему выражали благодар-
ность административно-ссыльные за защиту на су-
дебном процессе в Кургане [42, л. 8]. Конфисковали 
и «фотографический переснимок карточки» Софьи 
Львовны Перовской, материалы, программы чтений 
для общества «Просвещение», список его членов, 
письмо от 3 марта 1915 г. «от фельдшерицы Кня-
жинской». По словам Попова, с ней он познакомил-
ся во время ссылки в Вологодской губернии в 1907– 
1909 гг. Изъятию подверглись и две запрещенные 
брошюры: «Аграрный вопрос и социал-демократия» 
Вильгельма Конштедта, «Всеобщая стачка и социал-
демократия» за авторством нидерландской социал-
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демократки Генриетты Роланд Гольст (оба издания 
1906 г.) и 18-й том полного собрания сочинений  
Л. Н. Толстого [22, л. 31, 32; 43, л. 20].

На допросе Попов отрицал приписываемые ему 
речи, назвал группу людей, которая может под-
твердить это. Вероятно, жандармов это не убеди-
ло, поскольку указанные лица, проходили как по-
литически неблагонадежными и, по их мнению, 
были единомышленниками Попова. Также допросу 
в качестве свидетелей подвергся и целый ряд лиц, 
присутствовавших в тот день в здании общества. 
К неудовольствию следствия они давали сбивчи-
вые показания. Кто-то заявил, что хоть и слушал 
Попова, но мало понял, кто-то сказал, что покинул 
собрание, не дослушав [22, л. 31]. Свидетелем стал 
и Жардецкий, но документы с его показаниями  
не сохранились.

В постановлении об аресте Попова подчеркива-
лось, что 13 декабря 1915 г. на собрании в обществе 
отсутствовала полиция. В представлении прокуро-
ру Омского окружного суда констатировалось, что 
программа чтений в обществе на 31 декабря 1915 г. 
и 3 января 1916 г. посылалась полицмейстеру. Он, 
в свою очередь, назначил приставов присутствовать 
на лекциях, но из-за забывчивости помощника при-
става распоряжение не сообщили. Брошюра Тол-
стого для просмотра полицмейстеру представлена 
не была [43, л. 21]. Возникает вопрос, кто именно 
мог тогда подробно рассказать о вечерних дебатах. 
На наш взгляд, это мог быть только секретный со-
трудник жандармерии, внедренный в РСДРП агент 
«Иванов»   И. Д. Красильников [14]. В своих отчетах 
он подробно рассказывал о деятельности социали-
стов, ни один раз акцентировал внимание на сло-
вах, произнесенных Поповым. Вероятно, нередко 
общался с ним лично. Примечательно, что другой 
секретный сотрудник жандармерии, не знавший  
о службе «Иванова», докладывал как на одно  
из собраний РСДРП 6 декабря 1913 г. Красильников 
пришел вместе с Поповым [44, л. 130 об.]. 13 авгу-
ста 1917 г. в отчете Областной комиссии (занимав-
шейся разбором дел жандармерии и ее агентуры) 
значилось, что из-за его деятельности к ответствен-
ности привлекался К. А. Попов [45, л. 13 об.].

Находясь в тюрьме, Попов пытался выполнять 
обязанности присяжного поверенного. Им подава-
лось прошение разрешить встречи с находящимся  
в том же месте его подзащитным М. Розенбаумом. 
23 января 1916 г. на просьбу о свидании получен 
положительный ответ от Козлова ввиду того, что за-
щита Розенбаума Поповым на суде «не может быть 
допущена» [22, л. 23]. 27 января 1916 г. срок со-
держания Попова под стражей продлили на месяц 
[43, л. 22]. Известие об аресте Попова вызвало бур-
ное обсуждение общественно-политических деяте-
лей города, о чем свидетельствуют отчеты Омского 
жандармского управления о настроениях в Омске 
и Акмолинской области. Среди единомышленни-
ков Попова, главным образом адвокатов, возникли 
волнения и возмущения арестом. Сначала они даже 
хотели провести демонстрацию. В случае освобож-
дения ему решили устроить чествования и овации.  
Но в обществе были и те, кто считал арест пра-
вильным, поскольку это надолго отобьёт желание 
просвещать народ, а работе Попова в качестве про-
светителя вовремя положен конец [46, л. 3 3 об.].

Вопрос о его судьбе обсуждался в стенах Ом-
ской городской думы. Было заявлено, что думе бу-
дет довольно сложно справляться со своими обя-
занностями, особенно когда из неполного состава 

гласных вырываются лучшие работники, как Попов. 
Частное совещание гласных после заседания думы 
специально было посвящено вопросу о предпола-
гаемой высылке Попова из Омска. Гласными ука-
зывалось, что это вопрос крайне принципиальный, 
поскольку ныне никто не застрахован от высылки. 
Решили выяснить положение Попова и настаивать 
на его освобождении и оставлении в Омске как по-
лезного и деятельного работника. В итоге, благо-
даря общественной активности коллег, 9 февраля 
1916 г. Константина Андреевича освободили [47,  
л. 14]. На следующий день полковник Козлов в со-
общении в Департамент полиции характеризовал 
неблагонадежных жителей города так: «Лица воль-
ных профессий, между ними были так называемые 
«пораженцы», им нужен другой строй, они мечтают 
о республике и главным проводником таких взгля-
дов был присяжный поверенный и гласный думы  
К. А. Попов» [48, л. 14].

Козлов упорно настаивал на высылке Попова 
из Омска и воспрещению проживания в пределах 
Степного генерал-губернаторства. Действительно, 
после освобождения по распоряжению властей он 
высылался сроком на два года. Правда, 22 февраля 
1916 г. оно было отменено. Вероятно, сыграл свою 
роль уход Попова с поста председателя общества 
«Просвещение» [43, л. 25]. Чуть позже он подал 
прошение о пересмотре его дела. В секретном до-
несении, отправленном в конце февраля прокурору 
Омского окружного суда, Козлов сообщал, что По-
пов находит защитников в лице гласных городской 
думы и городского головы В. А. Морозова. Козлов 
предполагал, причиной такого исхода стало то, что 
Попов якобы дал честное слово генерал-губернато-
ру Степного края Н. А. Сухомлинову не вести анти-
правительственную деятельность.

На наш взгляд дело было в защите соратников. 
Гласные думы обратились к И. П. Лаптеву, бывше-
му депутату I и II Государственных, Омской город-
ской дум, с 1915 г. входившему в Государственный 
совет, обещавшему в Петрограде ходатайствовать 
об отмене высылки. Гласные собирались ходатай-
ствовать об оставлении Попова в Омске и перед 
Госдумой [18, с. 81]. В итоге, перечисленные факто-
ры помогли Попову остаться в городе.

Что касается последствий, то новый губерна-
тор Акмолинской области П. Н. Масальский-Кошу-
ро, ознакомившись с материалами дела о Попове, 
приказал Н. Н. Козлову в апреле 1916 г.: «устано-
вить совершенно негласное, самое неослаблен-
ное наблюдение за деятельностью этого общества  
и особенно за чтениями для народа и обо всем Вам 
замеченном сообщать мне» [22, л. 54]. Полковни-
ку продолжали сообщать о деятельности Попова.  
В другом постановлении Козлов аналогично настаи-
вал на воспрещении жительства Попова в Степном 
крае за прочитанную 13 апреля 1916 г. публичную 
лекцию «О суде присяжных» в здании Омского му-
зыкально-драматического общества. Последовали 
допросы присутствовавших на мероприятии и са-
мого Попова, на этот раз без ареста [22, л. 64].

Большой проблемой стало для жандармов изъ-
ятое письмо некой Княжинской. Попов, еще на-
ходясь под арестом, заявил, что не знает, где она 
находится, имени, отчества не помнит. В письме 
упоминалось, в том числе, об аресте 4 ноября 1914 г.  
в Озерках представителей большевистских орга-
низаций, пятерых депутатов-большевиков IV думы,  
Л. Б. Каменева и суде над ними в Петрограде  
10 февраля 1915 г. С ее слов все оказалось весьма 
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печальным, из-за нерешительного поведения подсу-
димых, которые на суде очень слабо выразили свое 
отрицательное отношение к войне, что вызвало 
негодование столичных рабочих. В январе 1916 г.  
перед жандармами встал вопрос о необходимости 
срочно установить личность Княжинской. В одном 
из секретных донесений жандармы высказывали 
мысль, что она принимала какое-то участие в делах 
вокруг судебного процесса над большевиками, раз 
писала об этом [22, л. 25, 34]. На самом деле этот 
случай нередко упоминался в письмах революци-
онеров в тот период, Княжинская не была исклю-
чением. По какой-то причине в Омске решили, что 
она является супругой известного социал-демокра-
та И. Г. Церетели. Последовала долгая переписка 
омских жандармов с коллегами из Петрограда, Мо-
сквы, Вологды, Тифлиса, Иркутска. Лишь 14 мар- 
та 1916 г. из Иркутского губернского жандармско-
го управления пришел ответ, что И. Г. Церетели 
холост, а письмо не содержит никаких указаний  
на Иркутскую губернию [22, л. 50 об.]. Личность 
Княжинской так и осталась невыясненной.

Попов старался продолжать свою общественно-
политическую деятельность [12, с. 174 175]. Посе-
щал и конспиративные собрания, которые в 1916 г.  
проходили и в квартире в доме на улице Воздви-
женской (ныне ул. Рабиновича, д. 88; примечатель-
но, что во время восстания против Российского пра-
вительства А. В. Колчака в декабре 1918 г. в той же 
квартире находился и большевистский штаб восста-
ния 1-го района) [49, л. 4]. В итоге, в начале декабря 
1916 г. объединенная РСДРП вновь оказалась вос-
созданной в Омске, ведя и антивоенную агитацию. 
В январе 1917 г. омские социал-демократы выпу-
стили нелегальные листовки под названием «Мани-
фест Циммервальдской социалистической конфе-
ренции». Тираж составил не менее 60 экземпляров 
[3, с. 160]. Но и полковник Козлов не забывал о сво-
ей работе, предприняв решительные действия про-
тив оппозиционных движений в начале 1917 г. [см. 
подр.: 14]. Но в итоге к тому времени стремитель-
ный общий кризис кардинально дезорганизовал  
и политическую, и социально-экономические сфе-
ры, ведя страну к масштабным неизбежным пере-
менам [50, с. 122].

Заключение. С началом Первой мировой во-
йны К. А. Попов продолжал свою деятельность, как  
в культурно-просветительской, так и подпольно-
революционной сфере. Несмотря на меры предо-
сторожности, такая работа не могла остаться вне 
поля зрения жандармерии. Его взгляды представ-
лялись полковнику Н. Н. Козлову неприемлемыми, 
как противоречащие внешней и внутренней по-
литике Российской империи. Арест стал логичным 
следствием сложившейся ситуации. Он являлся  
не первым в жизни Попова, ему уже пришлось 
пройти через ссылки в Вятской и Вологодской гу-
берниях, Якутской области. В силу ряда причин 
высылка за пределы Степного края не состоялась 
благодаря защите со стороны общественности и, ве-
роятно, перестраховки властей, опасающихся како-
го-либо оглашения скандальных сведений в столице. 
В итоге, освобождение не избавило ни Попова, ни 
его единомышленников от надзора со стороны жан-
дармерии, который мог иметь далеко идущие по-
следствия, но начавшиеся революционные события 
кардинально изменили существующий расклад сил.

С точки зрения формата исследований, как вид-
но, может быть весьма продуктивным обращение 
к фондам дореволюционных отечественных спец-

служб, раскрывающих особенности функциониро-
вания ведомства и дополняющих историю противо-
борства различных политических сил в последние 
годы существования Российской империи.

Примечание

1 Здание было построено и торжественно открыто 1 дека-

бря 1913 г. [19, с. 2].
2 Располагался напротив гостиницы «Россия».
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«I CALLED ON THE AUDIENCE 
TO STRIVE FOR POSSIBLE
SIMPLE CESSATION OF THE WAR»: 
THE ARREST OF OMSK
SOCIAL-DEMOCRAT K. A. POPOV 
IN JANUARY 1916
This publication reconstructs the causes, circumstances and consequences of the 
arrest of the Omsk Social Democrat, lawyer K. A. Popov by the gendarmerie in 
Omsk in January 1916, despite a considerable number of materials on the biography 
of K. A. Popov, the history of the revolutionary movement in Omsk, a separate 
study , entirely dedicated to this event, has not yet been published. The basis for 
the publication is the documents of the paperwork of the gendarmerie identified in 
the funds of the historical archive of the Omsk region. According to the results of a 
study built on a combination of an anthropological approach and the biographical 
method, the author emphasizes the special importance of the documentary heritage 
of domestic special services that provide significant assistance in the study of socio-
political history.

Keywords: RSDLP, revolutionary movement, Mensheviks, First World War, Russian 
intelligence services, a separate gendarme corps, anti-war movement, Omsk.
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ОБЩЕСТВО И ЛИЧНОСТЬ 
В РУССКОМ ТЯНЬЦЗИНЕ (1920–1930 гг.)
Статья посвящена истории российского общества и личности в Тяньцзине  
в период с 1920 по 1930 гг. В исследовании на основе неопубликованных 
источников и эмигрантских мемуаров рассматривается роль обществен-
ных организаций, культурно-развлекательных и медицинского учреждений, 
учебных заведений; анализируется деятельность личностей: Н. К. Русселя,  
И. И. Серебренникова, П. А. Веденяпиной, Е. А. Батуевой и проч.; выясня-
ется роль этих сообществ и деятелей в защите интересов и прав русских,  
в удовлетворении потребностей культурной жизни, образования, лечения  
и др. Также в статью вошли результаты полевых исследований, которые про-
вели авторы в 2010–2020 гг. 

Ключевые слова: Китай, Тяньцзинь, русская община, общество, личность, об-
щественные организации.

Введение. После окончания Гражданской войны 
большое число русских1 беженцев приехало в Ки-
тай. Тяньцзинь, как место нахождения Русской кон-
цессии в конце династии Цин, являлось хорошим 
убежищем для русских эмигрантов. Целью насто-
ящего исследования является реконструкция исто-
рии общества и личности русского Тяньцзиня. Для 
этого были поставлены следующие задачи: проана-
лизировать причины появления русских в городе; 
рассмотреть кратко деятельность русских организа-
ций и деятелей и выявить их роль в жизни русского 
Тяньцзиня. 

Истории русской общины в Тяньцзине посвя-
щены труды российских и зарубежных исследова-
телей. Деятельность российской эмиграции в этом 
городе изучил Г. В. Мелихов в монографии «Рос-
сийская эмиграция в международных отношениях 
на Дальнем Востоке, 1925–1932» [1]. Повседневную 
жизнь русского Тяньцзиня исследовала Н. Д. Ста- 
росельская [2]. Многое о Тяньцзине рассказал  
И. И. Серебренников в своих воспоминаниях [3].  
П. Г. Тидеман изложил общественную жизнь рус-
ских тяньцзинцев в начале 1920 гг. [4]. Историк  
А. А. Хисамутдинов написал много работ, посвящен-
ных научной, религиозной, общественно-политиче-
ской деятельности тяньцзиньской ветви российской 
эмиграции [5, 6]. Профессор Е. Е. Аурилене в своем 
диссертационном исследовании выявила политиче-
ские и социокультурные условия появления рус-
ских и рассмотрела факторы влияния на процесс 
их адаптации в Тяньцзине [7]. Эмигрантские газеты 
помогли авторам в исторической реконструкции 
русского общества Тяньцзиня, например, «Вестник 
Русской национальной общины» «Наш путь» и др. 

Большой интерес вызывают публикации китай-
ских ученых. Культурную деятельность русских 
эмигрантов данного города рассмотрел исследова-
тель Тяньцзиньского педагогического университета 
Ли Ицзинь [8]. Протодьякон Ду Ликунь изучил раз-

личные положения русских беженцев в публикации 
«Белоэмигранты в Тяньцзине» [9]. 

Как русские появились в Тяньцзине. После 
окончания Второй опиумной войны (1860) Тянь-
цзинь был вынужден открыться, и стал торговым 
портом. Все больше и больше русских коммерсан-
тов стали расширять свой бизнес в этом городе. Ду 
Ликунь отметил: «… некоторые русские приехали 
в Тяньцзинь. Большинство из них являлись торгов-
цами чаем и пушниной. Они выбрали район Хэбэй 
города в качестве базы для торговли и транспорти-
ровки» [9, с. 152]. С этого времени число русских 
жителей Тяньцзиня стало постепенно расти. 25 мая 
1900 г. Д. В. Янчевецкий отметил в дневнике, что 
здесь жило семь женщин и около 25 мужчин [10, 
с. 41]. 

После подписания концессионного договора  
9 ноября 1900 г. в Тяньцзине открылась Русская 
концессия с консульством и муниципальным управ-
лением. Русская концессия стала предпочтитель-
ным выбором для многих русских эмигрантов.  
И. И. Серебренников вспоминал, что к началу ми-
ровой войны 1914 г. русских проживало в Тяньцзи-
не до 130 человек, считая мужчин, женщин и детей 
[3, с. 190]. 

В 1917 г. началась Гражданская война в Рос-
сии, и русские беженцы стали приезжать в разные 
города Китая, в том числе в Тяньцзинь. П. В. Во-
логодский вспоминал: «Моё намерение поселить-
ся в Тяньцзине одобрил присяжный поверенный  
А. Н. Рушковский, которого я случайно встретил  
в Шанхае и который, прожив два года в Тяньцзине, 
одобряет этот город в климатическом и культурном 
отношениях» [11, с. 264].

В 1923 г. в Русской концессии проживало бо-
лее 500 русских. Итак, в период с 1920 по 1930 гг.  
в городе уже жило большое число русских жителей. 
Они открывали фирмы, заводы, банки, рестораны, 
бары, магазины, школы и т. д., которые удовлетво-
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ряли жизненные потребности русских. Таким об-
разом, русские тяньцзинцы играли большую роль  
в политике, экономике и культуре в Северном  
Китае. 

Эмигрантские учреждения. 23 сентября 1920 г.  
Бейянское правительство от имени президента Ки-
тайской Республики опубликовало декрет о пре-
кращении признания прав русского посланника  
и консулов в Китае. В нем объявили, что «Китай-
ская республика относится к русскому народу дру-
жественно, как и в прошлом. Все законопослушные 
российские граждане, проживающие в стране, и их 
имущество должны быть защищены в правах, как 
и раньше» [12]. Русские жители Тяньцзиня все же 
беспокоились о своем дальнейшем положении. Они 
создавали разные организации, чтобы защищать 
свои права и интересы.

Таким образом, в ноябре 1920 г. организовался 
Комитет представителей русского населения Тянь-
цзиня. По словам И. И. Серебренникова, этот ко-
митет являлся первой общеэмигрантской выборной 
организацией в Тяньцзине [3, с. 193]. О его созда-
нии и составе редакция газеты «Да-Гун-Бао» сооб-
щила, что русские Тяньцзиня неоднократно прово-
дили собрания для решения проблем по связям с 
китайскими властями и иностранцами. 17 ноября 
на собрании приняли резолюцию о создании Коми-
тета представителей русского населения и выборе 
комиссии для выработки проекта устава. 26 ноября 
на собрании проект немного изменили и приняли 
единогласно. 150 участников проголосовало за из-
брание семи членов и трех кандидатов. Председа-
телем Комитета стал адвокат Виктор Викторович 
Носач-Носков (1878–1943), окончивший юридиче-
ский факультет Московского университета в 1900 г.  
В 1910–1917 гг. он был председателем правления 
Железнодорожного банка в Санкт-Петербурге —
Петрограде. Во время Гражданской войны Носач-
Носков с семьей уехал в Харбин, затем переселился 
в Тяньцзинь. Заместителем председателя стал Пётр 
Васильевич Вологодский (1863–1925), который  
16 апреля 1920 г. выехал из Шанхая в Тяньцзинь. 
Почетным секретарем избрали Крестовникова, ди-
пломатическим представителем — Петра Генри-
ховича Тидемана, служившего Российским гене-
ральным консулом в Тяньцзине с 1915 г. по 1920 г.  
В 1921–1934 гг. Пётр Генрихович работал членом 
муниципального совета Третьего специального рай-
она (бывшей Русской концессии) Тяньцзиня. Цель 
Комитета состояла в том, чтобы способствовать 
дружбе между Китаем и Россией и защищать инте-
ресы русских [13]. В члены Комитета еще вступили 
А. М. Желудков и Я. С. Тараник. В состав кандида-
тов Комитета входил Николай Антонович Жебрак, 
начальник полиции в Русской концессии в Тянь- 
цзине.

П. В. Вологодский вспоминал: «Все члены Ко-
митета воодушевлены лучшими намерениями и, 
по-видимому, надеются, что им удастся создать  
из себя очень важное учреждение. <…> Один я мало 
верю в успех дела. По газетным сообщениям ки-
тайцы издали по своему министерству внутренних 
дел особое распоряжение о закрытии всякого рода 
русских партийных организаций, обществ, кружков  
и тому подобное. Можно ожидать, что наш Коми-
тет подпадет под действие этого распоряжения» [11,  
с. 298]. 

Хотя Комитет просуществовал недолгое время, 
но он принес русским большую пользу. Однако не-
известны причины распада этого Комитета.

18 сентября 1926 г. русские создали воен-
ную организацию — Союз служивших в Россий-
ских армии и Флоте. Его первым председателем 
стал Пётр Александрович Веденяпин (1884–1955), 
окончивший Пажеский корпус и Императорскую 
Николаевскую академию по 1-му разряду с допол-
нительным курсом в 1911 г. Правление во главе  
с П. А. Веденяпиным много поработало над состав-
лением устава Союза. 2 октября 1928 г. состоялось 
собрание для проведения выборов нового правле-
ния. Собрание рекомендовало П. А. Веденяпину 
продолжить руководить Союзом. Но он отказался. 
Затем председателем избрали генерала М. В. Коло-
бова, а П. А. Веденяпин остался в составе правления 
и в суде чести.

10 марта 1927 г. открылось Русское собрание 
в Тяньцзине, поставившее своей целью «широкое 
объединение национально мыслящих русских эми-
грантов на почве любови к Родине» [14, л. 3] путем 
взаимного общения, культурно-просветительной 
работы и возможной взаимопомощи. Руководящий 
орган — совет старшин объявил: «Членами собра-
ния только могут быть русские люди и, ни в коем 
случае, не состоящие в подданстве СССР. Русских 
граждан, выехавших из России по советским па-
спортам, могут принять в члены Собрания только 
после всестороннего и тщательного расследования» 
[14, л. 3 об.].

В его помещении происходили многие меропри-
ятия, танцы и забавные спектакли. В библиотеке 
русские узнавали из газет новости о России, слу-
шали интересные беседы и музыку. Супруги И. И.  
и А. Н. Серебренниковы, В. И. Парфенон, М. В. Ко-
лобов и другие читали лекции об экономическом 
положении Советской России, русской истории, ки-
тайской культуре и проч. Часть сбора со всех устра-
иваемых Собранием концертов, спектаклей и балов 
Совет старшин жертвовал на нужды дальневосточ-
ной эмиграции и Русской национальной общины  
в Тяньцзине. Стоит отметить, что Союз служивших 
в Российских армии и Флоте также принял подоб-
ное постановление.

С ростом численности членов его помещение 
стало слишком тесно и не могло удовлетворять все 
требования. Собрание постановило найти новое по-
мещение в Британской концессии, вблизи от цен-
тров расселения русских. 

1 ноября 1927 г. для дальнейшего развития, укре-
пления и единения русского Тяньцзиня учредили 
Русскую национальную общину (РНО), которая 
занималась благотворительностью. Первым пред-
седателем избрали Аркадия Александровича Орло-
ва (1869–1940), который открыл немецкую аптеку  
и продавал лекарства и аптекарские товары чле-
нам Общины со скидкой 20 процентов. Затем его 
место занял Григорий Афанасьевич Вержбицкий 
(1875–1942), работавший председателем комитета 
старшин Русского национального клуба с 1931 г. 

Недолго работал секретарем И. И. Серебренни-
ков. Затем на эту службу поступил П. С. Овсян- 
ников.

При Общине функционировало три комиссии: 
благотворительная (по одному архивному источ-
нику — кооперативная), финансовая и трудовая. 
Эти комиссии занялись разработкой поставленных 
перед ними задач для всестороннего обследова-
ния нужд русских людей. Под председательством  
И. Х. Шароглазова финансовая комиссия, как один 
из намеченных ею способов привлечения средств, 
постановила обратиться к русским жителям Тянь-
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цзиня. Председателем трудовой комиссии состоял 
В. Л. Мефодиев. 

28 февраля 1928 г. временный комитет РНО от-
крыл ночлежный дом — общежитие для нищих. За-
ведывание общежитием было возложено сначала на 
Н. П. Коршунова, затем на А. Ф. Рублева. Обще-
житие оказало помощь не только местным русским.  
В то время многие солдаты и офицеры русско-
го отряда Шаньдунской армии проживали в этом 
общежитии. Член комитета А. Ф. Рублев указывал: 
«Заботы об устройстве этих людей, оставшихся  
в большинстве случаев без всяких средств к су-
ществованию, пришлось взять на себя Русской на-
циональной общине. Для того чтобы предоставить 
кров призреваемых, Община была вынуждена 
расширить общежитие. Таковое было увеличено  
до 14 комнат, в кое одно время помещалось до 130 
человек» [15]. 

Проживание в общежитии обеспечивало им 
удобства в поиске работы. Иногда они просили Об-
щину отправить их в другие города Китая: Шанхай, 
Мукден или Харбин, где имелось больше возмож-
ностей для подыскания какой-либо работы. Поезд-
ки совершались за счет Общины. Как отмечалось  
в газете: «В общежитии на 3 января с. г. состояло  
58 призреваемых. Отправляются в Мукден и Хар-
бин до 50 человек. От Мукдена до Чаньчуня и Хар-
бина билеты на проезд оплачиваются комитетом 
Общины» [16]. 

Затем комитет Общины открыл дешевую обще-
доступную столовую. Комитет неоднократно при-
зывал русских к пожертвованиям. За 14 месяцев 
существования Общины, с 1 ноября 1927 г. по 1 ян- 
варя 1929 г., ее комитет предоставил неимущим 
1634 различных предмета одежды и обуви. В конце 
1930 г. в состав Общины уже вошло 400 человек. 

В 1920–1930 гг. имелись и другие русские ор-
ганизации: Общество инвалидов, Союз русских 
тружеников, Общество любителей верховой езды  
и т.д. Иногда эти содружества совместно устраивали 
мероприятия, чтобы обеспечить благоприятное раз-
витие деятельности. Например, устраивались рус-
ская художественная промышленная выставка или 
Вербной базар объединенным комитетом Союза 
служивших в Российских армии и Флоте, Русской 
церковно-приходской школы и Русской больницы. 

В то время производились объединенные заседа-
ния представителей местных русских национальных 
организаций для координации этих организаций.  
В результате учредили Союз национальных органи-
заций в Тяньцзине.

Культурно-развлекательные общества. Что 
касается культурной жизни, старожилы Русской 
концессии открыли Русский клуб в 1914 г., когда 
в городе поселилось около 200 русских. В помеще-
нии Клуба устраивали собрания, вечера, концерты 
и ставили спектакли и другие общественные раз-
влечения. «Побывал я один раз в Русском клубе, —
вспоминал И. И. Серебренников, — где ознакомил-
ся с его обширной библиотекой» [3, с. 158]. Клуб 
закрылся в 1923 г. из-за недостатка средств. Однако 
в 1928 г. его реорганизовали. При клубе имелись 
танцевальная и теннисная площадки, кафе, бар, бу-
фет, игровой зал, бильярдная и т.д. Каждую весну 
устраивалось масштабное гулянье [17, с. 342]. В его 
помещении устраивали «чашку чая», балы-маскара-
ды, вечеринки, спектакли и концерты, выступали  
с докладами. 

В 1928 г. при Русском собрании открылся Кру-
жок русской национальной молодежи. Кружок ста-

вил перед собой задачи самообразования, знаком-
ства с русской историей и литературой, а также  
и проведения спортивных мероприятий. Этот 
кружок устраивал несколько вечеров совместно  
с культурно-просветительным кружком при Рус-
ском собрании. Спектакли, поставленные кружком, 
пользовались большим успехом. 16 февраля 1930 г. 
на общем собрании кружка создали суд чести, что-
бы бороться с непристойным поведением некото-
рых членов в общественных местах.

Также в Тяньцзине имелся Русский спортивный 
кружок под председательством П. В. Широкова. 
Члены кружка участвовали в разных спортивных 
секциях, вели групповые занятия сокольской гим-
настикой. Под руководством полковника Д. М. Ми-
хайлова была создана футбольная команда. 20 мая 
1930 г. на смену кружка пришло гимнастическое 
общество «Русский сокол», в которое вошли почти 
все члены Русского спортивного кружка. Дмитрий 
Михайлович был избран в члены правления обще-
ства (рис. 1).

Таким образом, эти учреждения удовлетворяли 
многие духовные потребности русских жителей  
в сфере досуга.

Учебные заведения. Хотя в городе имелось не-
сколько европейских школ, русские тяньцзинцы 
старались воспитывать своих детей в среде рус-
ского языка и культуры. Им было трудно основать 
русскую школу. Только в 1920 г. учредили Русский 
школьный комитет при поддержке Совета обще-
ственного управления Русской концессии, кото-
рый с 1918 г. ежегодно финансировал строитель-
ство школы по 1000 долларов. Во второй половине  
1920 г. русские дипломаты открыли Русскую школу. 
К сожалению, через год она закрылась. 

По утверждению П. Г. Тидемана, в сентябре 
1921 г. открылось Русское частное реальное учили-
ще Рофаста в арендуемой квартире в Британской 
концессии, ул. Дэвэнпорт, дом № 11, кв. 27, с панси-
оном на 15–20 человек [4, с. 49]. Плата за обучение 
зависела от возраста. П. Г. Тидеман отметил, что 
это «новое начинание на поприще просвещения за-
брошенного сюда превратностями судьбы русского 
подрастающего поколения» [4, с. 49]. К сожалению, 
через год после открытия школы Густав Рофаст 
умер в Тяньцзине.

Зимой 1921 г. открылось Коммерческое учили-
ще, в котором преподавание проводилось по рас-

Рис. 1. «Русский сокол» в Тяньцзине
 (Из личного архива автора)
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ширенной программе. По мнению Вологодского,  
«из Коммерческого училища легче выйти на жиз-
ненное поприще (там обучают бухгалтерии, сче-
товодству и конторскому делу)» [11, с. 362]. Для 
повышения конкурентоспособности с другими ино-
странными колледжами русские преподаватели об-
ращали большое внимание на английский язык, для 
преподавания которого была приглашена англичан-
ка, совершенно не говорившая по-русски. 

Второй директор И. И. Серебренников (1882–
1953), переехавший на жительство в Тяньцзинь  
из Пекина в 1922 г., писал: «Доходный бюджет Ком-
мерческого училища составлялся из поступавшей  
в небольших размерах платы за учение, субсидий 
муниципалитета бывшей Русской концессии горо-
да, пожертвований отдельных лиц, сборов с бла-
готворительных вечеров и концертов» [3, с. 173].  
И. И. Серебренников преподавал востоковедение  
в пятом классе. Осенью 1924 г. Иван Иннокентьевич 
ушел из училища, заметив, что русские тяньцзинь-
цы потеряли интерес к существованию училища. 
По его словам, в середине 1924–1925 учебного года 
это училище было вынуждено закрыться за полным 
отсутствием средств для его содержания [3, с. 212]. 

Отметим, что П. А. Веденяпина как основатель-
ница сыграла большую роль в открытии Русской 
церковно-приходской школы. В самом начале она 
преподавала у себя дома. Затем Г. В. Шварц предо-
ставил ей свой дом, так как число учеников ста-
ло быстро увеличиваться. П. А. Веденяпина обра-
тилась к председателю Церковного православного 
братства отцу Виктору, с просьбой принять школу 
под его покровительство. На частном совещании  
в сентябре 1925 г. решили основать Русскую цер-
ковно-приходскую школу [18, с. 38]. 

Развитию школы оказали помощь русские де-
ятели: член дирекции Русско-Азиатского банка  
Ф. А. Фриск и благотворительница Е. А. Батуева, 
которые предоставили бесплатное помещение для 
школы. Цюй Чжэньмин отметил, что школа фи-
нансировалась русскими эмигрантами. Кроме того,  
с января 1929 г. муниципальный совет Британской 
концессии увеличил финансирование до 100 дол- 
ларов. Школа также получила пожертвования  

от некоторых предприятий и частных лиц, та-
ких как Англо-американская табачная компания, 
Бельгийская компания электрического освещения  
и Кайлуаньское горное бюро [19]. 

Занятия в этой школе велись по программе 
российских средних учебных заведений. При ней 
открыли детский сад, приготовительный, первый  
и второй классы по программе реальных училищ  
с добавлением английского языка и рукоделий. Для 
неимущих уменьшили плату в детском саду, в при-
готовительном и первом классах. В 1928–1929 учеб-
ном году был введен предмет «обучение пению».  
В 1930 г. переименовали в Первую русскую про-
гимназию (рис. 2).

В 1926 г. открылась Русская гимназия на дому 
А. К. Трутовского. На начальном этапе в ней за-
нятия посещало около 18 учеников [20]. В 1926–
1927 учебном году в гимназии всего обучалось  
47 учеников в возрасте от шести до девятнадцати 
лет и по программе от приготовительного до седь-
мого класса включительно. В 1927–1928 учебном 
году отец Виктор ввел уроки по русскому языку, 
закону Божию и математике. 

Врачи и Русская больница (госпиталь). Из-за 
политической и экономической ситуаций возни-
кало множество проблем со здоровьем русских 
тяньцзинцев. Первыми практикующими врачами  
в Тяньцзине были Н. А. Арнольдов, И. Л. Банк,  
М. П. Гурьевич, Н. А. Желудков, М. Я. Перцель,  
Н. К. Руссель, А. Л. Селезнев и Н. Н. Ковалев. Врачи 
имели отличное медицинское образование, и к ним 
обращались многие иностранцы. 

Отметим, что доктор Н. К. Руссель (1848–1930), 
приехавший в Тяньцзинь 23 сентября 1920 г., поль-
зовался широкой известностью в медицинской сре-
де. Его врачебная практика была обширной, и ею 
пользовались иностранные, русские и китайские 
жители города. Многих он лечил бесплатно и снаб-
жал медикаментами, даже помогал деньгами. Он 
также был вице-председателем Комитета помощи 
голодающим в России. 

В городе работало немало европейских больниц, 
и стоимость лечения в них была высокой. В начале 
1920 г. был широкий наплыв в Тяньцзинь русских 

Рис. 2. Ученики Первой русской прогимназии 
(Из личного архива автора)
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эмигрантов, главным образом из военной среды, 
среди которых были инвалиды. Таким образом,  
по инициативе доктора Н. А. Желудкова открылась 
весной в 1921 г. Русская больница и находилась  
в помещении русского конвоя при Русском кон-
сульстве. Её финансирование взяло на себя Русское 
благотворительное общество.

До этого в основном приходилось обращаться 
за медицинской помощью в иностранные лечебные 
заведения. Согласно справочнику П. Г. Тидемана,  
в течение лета 1921 г. помещение больницы расши-
рилось настолько, что при ней открыли мужскую  
и женскую палаты (10 кроватей). Совет обществен-
ного управления Русской концессии оказывал под-
держку этому «в высшей степени полезному на-
чинанию некоторым ежемесячным пособием» [4,  
с. 49]. Газета сообщала: «При больнице Русского бла-
готворительного общества в скором времени пред-
полагаются открыться кабинеты зубоврачебный  
и по болезням уха, горла и носа, а также перевя-
зочная комната и аптека» [21]. Больница скорее яв-
лялась благотворительной организацией, принимая 
больных за минимальную плату или же бесплатно. 

Однако 1 июля 1923 г. больница закрылась  
в связи с отсутствием поддержки Благотворитель-
ного общества. Спустя десять месяцев она вновь 
открылась.

После перехода Русской концессии к китайским 
властям больница переехала в дом, предоставлен-
ный Е. А. Батуевой бесплатно, который располагал-
ся на Романовской улице, № 2. Е. А. Батуева много 
помогала больнице деньгами. К сожалению, эта бла-
готворительница скончалась в 1930 г. По ее завеща-
нию она оставила больнице субсидию по 300 мекс. 
долл. в месяц, кстати, и такую же сумму она за-
вещала Русской церковно-приходской школе еже-
месячно. По источникам, немало китайцев также 
являлись жертвователями на больницу.

Заключение. Таким образом, необходимость 
формирования общества с различными целями за-
метно ощущалась в Тяньцзине в 1920–1930-е гг.,  
в первую очередь это было связано с благотвори-
тельностью. Такие организации, как Комитет пред-
ставителей русского населения Тяньцзиня, Русская 
национальная община, Русское собрание и др.  
объединили русских жителей и защитили их пра-
ва и интересы на чужбине. Русский клуб, Кружок 
русской национальной молодежи и другие культур-
но-развлекательные организации обеспечили раз-
нообразие культурно-развлекательных мероприя-
тий. Русские тяньцзинцы воспитывали своих детей 
в среде русского языка и культуры. Русская боль-
ница помогала беженцам из России легче решать 
проблемы со здоровьем. Таким образом, данные 
общества, учреждения и организации позволили 
русским устроить жизнь комфортнее в инокультур-
ном Китае. 

И. И. Серебренников, А. М. Желудков,  
П. А. Веденяпина, Е. А. Батуева и другие деятели 
внесли большой вклад в создание и развитие рус-
ских обществ, обращалось внимание на жизнь не-
имущих в Тяньцзине. Китайские, иностранные жи-
тели и учреждения в этом городе также оказали 
помощь русским. 

В дальнейшем исследователям истории русского 
Тяньцзиня предстоит заполнить много «белых пя-
тен» в деятельности отдельных организаций и лич-
ностей, а также проанализировать взаимодействие 
русских благотворительных организаций с китай-
скими властями. 

Примечание

1 Под словом «русский» понимается любой бывший жи-

тель Российской империи, использовавший русский язык для 

коммуникации в Китае.
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SOCIETY AND PERSONALITY 
IN RUSSIAN TIANJIN (1920–1930)
The article is devoted to the history of the public society and personalities of the 
Russian emigration community in Tianjin in the period from 1920 to 1930. Based 
on unpublished sources and emigrant memoirs, the study considers the role of 
public organizations; cultural, entertainment and medical institutions; educational 
institutions, analyzes the activity of the individuals: N. K. Russel, I. I. Serebrennikov, 
P. A. Vedenyapina, E. A. Batueva, etc., finds out the role of these communities and 
figures in protecting the interests and rights of Russians, and in meeting the needs 
of cultural life, education and treatment, etc. The article also includes the results of 
field researches conducted by the authors in 2010–2020.  
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organizations.
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ОРГАНЫ ОГПУ 
И СОВЕТСКАЯ АВИАЦИЯ 
(1928–1934 гг.)
Статья посвящена анализу деятельности советских спецслужб в авиацион-
ной сфере в период становления и развития советской авиации и связанных 
с ней отраслей. На основе делопроизводственных документов спецслужб  
и иных ведомств характеризуются проблемы советской авиации, во многом 
определявшиеся состоянием общества и экономики в СССР. На конкретных 
примерах рассматриваются задачи, которые выполняли органы ОГПУ по опе-
ративному обслуживанию советской авиации. Автор приходит к выводу, что 
материалы спецслужб, несмотря на необходимость критического восприя-
тия некоторых их выводов, позволяют получить объективное представление  
о проблемах советской авиации в период ее количественного и качественного 
роста (1928–1934 гг.). 

Ключевые слова: спецслужбы, органы государственной безопасности, ОГПУ, 
контрразведывательная деятельность, авиация, общество «Добролет», авиа-
ционные катастрофы, «перелетчики».

Введение. В современной отечественной исто-
риографии, посвященной деятельности советских 
спецслужб,  можно выделить весьма незначитель-
ное количество работ, где уделяется внимание их 
взаимодействию с различными военными и граж-
данскими авиационными структурами СССР в пе-
риод бурного развития советской авиации в годы 
первых пятилеток [1, 2]. Однако на практике орга-
ны внутренних дел и госбезопасности весьма тес-
ным образом взаимодействовали с авиационной 
сферой советского государства. Помимо контрраз-
ведывательных функций, они также регулярно  
и подробно информировали руководство страны  
и руководство военного ведомства о состоянии дел 
авиации Красной армии, флота, гражданских ве-
домств, которые могли быть привлечены в качестве 
резерва авиации военной, в авиапромышленности; 
расследовали авиационные катастрофы и летные 
происшествия; осуществляли профилактические 
мероприятия, препятствующие перелетам за рубеж. 

Цель исследования заключается в анализе де-
ятельности советских спецслужб в авиационной 
сфере в период становления и развития советской 
авиации и связанных с ней отраслей. 

Основная часть. В связи с образованием СССР 
в ноябре 1923 г. было создано Объединенное госу-
дарственное политическое управление (ОГПУ) при 
Совете народных комиссаров СССР, включавшее 
в себя Государственные политические управления 
РСФСР и других союзных республик. В компетен-
цию органов ОГПУ входило обеспечение государ-
ственной безопасности: борьба с политическими 
преступлениями, шпионажем, с «контрреволюци-
ей» вообще. Важное место в деятельности ОГПУ 
занимал Особый отдел, который после упраздне-
ния ОГПУ в июле 1934 г. перешел в состав Глав-

ного управления государственной безопасности 
НКВД СССР. Помимо агентурно-оперативного об-
служивания соединений, частей, учреждений, во-
енно-учебных заведений РККА и ее Морских сил, 
внутренней, пограничной, конвойной охраны и же-
лезнодорожных войск НКВД, структур Осоавиахи-
ма, военных кафедр гражданских высших учебных 
заведений, задачей Особого отдела, начиная со сли-
яния в сентябре 1930 г. с Контрразведывательным  
и Восточными отделами ОГПУ, являлось пресечение 
шпионской и диверсионной деятельности против 
СССР со стороны спецслужб иностранных госу-
дарств, а также закордонных эмигрантских центров 
[3, с. 142]. 

Судя по доступным документам советских спец-
служб, весьма серьезные негативные последствия 
для строительства и функционирования авиацион-
ной составляющей вооруженных сил в указанный 
период представляли проблемы с кадрами и нали-
чествующей материально-технической базой. Без-
образное отношение к хранению и эксплуатации 
дорогостоящей боевой техники, пьянство и мораль-
ное разложение, являвшиеся производными от низ-
кого общеобразовательного уровня военных кадров  
и общей бытовой неустроенности — все это было 
отнюдь не редкостью. 

Обратимся к Записке ОГПУ в ЦК ВКП(б)  
об авариях самолетов в РККА от 18 июля 1930 г., ко-
торую подписали заместитель Председателя ОГПУ  
Г. Г. Ягода и начальник Особого отдела ОГПУ  
Я. К. Ольский. В ней сообщалось, что за 1928/29 г.  
выбыл из строя вследствие аварий, пожаров  
и других причин 431 самолет (в том числе — 164 
полностью). За девять месяцев 1929/30 г. выбыло  
из строя 379 самолетов (в том числе — 154 самоле-
та полностью). Число же только погибших летчиков  
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за 1928/29 гг. и до 15 июля 1930 г. составило 115 
человек. Основными причинами такого положе-
ния, по мнению составителей Записки, являлись 
недисциплинированность личного состава, неудов-
летворительный подбор инструкторского состава, 
неудовлетворительное, а в ряде случаев — недопу-
стимое состояние общего и особого противопожар-
ного оборудования и охраны аэродромов и ангаров, 
недостаточная площадь самих ангаров, вследствие 
чего ангары загромождены самолетами сверх нор-
мы, наличие в строю значительного количества ста-
рых самолетов [4, с. 1225–1226].

Особый отдел ОГПУ регулярно извещал руко-
водство РККА о чрезвычайных происшествиях, рас-
сылая специальные сводки агентурно-оперативных 
данных в несколько адресов, в первую очередь  —
народному комиссару по военным и морским делам 
К. Е. Ворошилову. 

Как пример, можно привести выдержки, каса-
ющиеся авиационной тематики, из сводки аген-
турно-оперативных данных ОО ОГПУ по РККА 
на 5 декабря 1933 г., отправленной командованию 
РККА 11 декабря 1933 г. В ней были отражены раз-
личные случаи — от шпионажа до массовых хище-
ний на авиационном строительстве.

В частности, сообщалось, что в процессе след-
ствия по делу вскрытой и ликвидируемой польской 
военной организации было установлено,  что руко-
водитель Гомельского филиала этой организации 
«ПОВ» ксендз Андрекус проводил контрреволюци-
онную  шпионскую работу в частях РККА. С этой 
целью Андрекус через делопроизводителя 16-го 
авиаотряда Яна Шамборского вовлек в шпионскую 
работу нескольких военнослужащих, в том числе  
и лиц среднего начсостава. Указывалось, что аре-
стованные по делу Шамборский, чертежники По-
ляков и Селиважин, летчик-наблюдатель Гумбин  
и бывший летчик Соловьев в своей шпионской дея-
тельности сознались. Последние двое также показа-
ли, что они были обработаны Шамборским для пе-
релета в Польшу. Также сообщалось, что в Москве 
была ликвидирована шпионско-террористическая 
группа, созданная Харбинским филиалом белогвар-
дейской организации «Братство Русской Правды»  
и японскими разведывательными органами. Отме-
чалось, что участники группы, работавшие на за-
водах авиационной промышленности, «передали  
за границу сведения о продукции 22, 39 и 18 авиа- 
заводов». В этой же сводке, в разделе  III «Разные 
данные», указывалось, что на Бочкаревском авиа-
строительстве отмечалось разбазаривание остро-
дефицитных товаров и продуктов, идущих для 
рабочего снабжения, и преступное расходование 
средств. Произведенное следствие это положение 
подтвердило и вскрыло ряд других преступных дей-
ствий, вплоть до массового хищения чужих грузов.  
По этому делу начальник сектора заготовок Веншин 
был приговорен к расстрелу, начальник снабжения 
стройки Титов (бывший член партии), завскладом 
Оболенский (бывший священник, лишенный изби-
рательных прав) и заведующий товарной конторой 
станции Бочкарево — заключены в лагерь сроком 
на 10 лет каждый [5, л. 39–41, 43].

Отметим, касаясь обвинений в шпионаже, что 
все подобные дела, разумеется, необходимо деталь-
но разбирать и тщательнейшим образом анализи-
ровать, вместо того, чтобы принимать сразу на веру 
все изложенное сотрудниками ОГПУ.

Обратимся к спецсообщению Особого отдела 
ОГПУ «О ненормальных явлениях в Военно-воз-

душной академии РККА им. Жуковского», которое 
датируется 28 июня 1933 г. 

Согласно изложенным фактам, академия нахо-
дилась в весьма неприглядном состоянии. Обраща-
лось внимание на то, что «учебные планы срываются  
по вине руководства Академии и преподавательско-
го состава», а «несоответствие об’ема программы 
учебы со временем, отведенным для ее выполнения, 
а также недочеты методического порядка, приводят 
к резкому снижению качества учебы». Начальник 
академии С. Г Хорьков проводил на рабочем ме-
сте ежедневно всего лишь от трех до пяти часов,  
а «вся его работа заключается в просмотре почты»; 
военком академии Я. Г. Индриксон за последние 
два года «не был ни на одном партийном собрании 
Академии, за исключением посещения им в авгу-
сте месяце конференции партактива»; заместитель 
военкома Е. Я. Володарский «напившись пьяным,  
в присутствии слушателей уснул за столом»; началь-
ник командного факультета Н. Я. Котов «напившись 
пьяным, не мог идти, его несли домой слушатели  
на руках»; на квартире начальника учебной части 
А. К. Медниса «почти ежедневно устраиваются 
пьянки, эту квартиру посещают не только постоян-
ный состав, но и слушатели». 

В течение одного года в академии покончили 
жизнь самоубийством три преподавателя (Штирн-
бах, Венеаминов, Воскресенский), два слушателя 
(Павловский, Ситников), жена начальника акаде-
мии С. Г. Хорькова; слушатель Лысенко убил свою 
жену.

В спецсообщении указывалось, что «массовые 
пьянки, как в общежитии слушателей, так и вне 
его, особенно усилились за последнее время», при-
чем «пьянство сопровождается дебошами, в отдель-
ных случаях со стрельбой из оружия». Приводились 
красноречивые примеры. Так, слушатель Бирюков, 
«напившись пьяным, перепутал этажи, попал в чу-
жую комнату, на его требование открыть комнату, 
ему ответили, что он не сюда попал, БИРЮКОВ 
сделал выстрел в дверь, ранив жену слушателя ШУ-
РЫГИНА, последний в свою очередь произвел вы-
стрел, ранив в живот БИРЮКОВА». 1 мая 1933 г.  
«слушатель КУК, напившись пьяным в городе,  
по выходе из трамвая, произвел несколько вы-
стрелов в вагон трамвая». Комендант академии 
Панчехин «напившись пьяным, угрожал жене, что 
он ее застрелит». Слушатель В. Захаров «напился  
до такого состояния, что у него стащили деньги  
и револьвер наган». Особо отмечалось, что «ЗА-
ХАРОВ разложившийся тип, в присутствии слуша-
телей говорил, что жалованья платят очень мало, 
пить не на что, приходится занимать у товарищей,  
от этого жить не хочется, я застрелюсь». 

Хозяйство академии именовалось «беспризор-
ным», при этом подчеркивалось, что «целый ряд 
хищений и злоупотреблений» в закрытом военном 
кооперативе и административно-хозяйственном от-
деле «остаются безнаказанными, хотя эти явления 
носят открытый характер и о них командованию 
известно». 

Спецсообщение отразило трагическую карти-
ну голода 1933 г.: «Большая часть слушателей по-
лучают телеграммы и письма о том, что семьи их 
сидят совершенно без хлеба. Получая такого рода 
письма, слушатели, делясь между собою о поло-
жении семей, избегают ставить в известность об 
этом командование и политаппарат, так как были 
случаи, когда секретарь ячейки отвечал на их за-
просы: “Ваша семья контрреволюционная” и т.д.». 
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Более полутора десятков слушателей военно-техни-
ческого и командного факультетов подали рапорты 
об отчислении из академии. «Нам пишут пись-
ма, что семьи голодают, и, если мы не заберем их  
в Москву, жена хочет застрелиться, это не единич-
ный случай. Такое положение не дает спокойно 
жить и, следовательно, не дает возможности зани-
маться учебой», — мотивировал свой поступок один  
из них. Спецсообщение подытоживалось следую-
щим выводом: «Необходимо принять срочные меры 
к оздоровлению Академии» [6, л. 385–389].

В данном случае вряд ли приходится сомне-
ваться в печальной реальности, сложившейся в Во-
енно-воздушной академии и отражавшей общую 
непростую обстановку брожения, растерянности  
и неуверенности, имевшую место быть не только  
в данном учебном заведении. Коллективизация  
и сопутствующие ей голод и массовое насилие  
не могли не найти отражения в среде Красной ар-
мии, являвшейся частью советского общества. 

В случае необходимости ареста авиаторов, ор-
ганы госбезопасности обязаны были согласовывать 
его с командованием РККА в лице наркома К. Е. Во- 
рошилова, информируя последнего о причинах со-
ответствующих действий. Так, например, в конце 
1933 г. начальник Особого отдела ОГПУ М. И. Гай 
и его помощник Н. И. Добродицкий сделали запрос 
на имя К. Е. Ворошилова по поводу его согласия 
на изъятие из РККА командира корабля ТБ-3 29-й 
авиабригады ОКДВА Бодратого:

«15 ноября с. г. на аэродроме 29 Авиабригады 
(ОКДВА) во время рулежки, вследствие преступной 
халатности со стороны ком. корабля БОДРАТОГО 
произошло столкновение двух ТБ-3.

Ранее БОДРАТЫЙ имел одну поломку ТБ-3 при 
столкновении с самолетом Р-5 и одну аварию при 
взлете (налетел на лошадь).

В процессе расследования установлено, что БО-
ДРАТЫЙ, поступая в Красную Армию, скрыл то, что 
он является сыном крупного кулака, бывш. управ-
ляющего Елисаветградского банка, состоявшего  
в штабе банды ШТЫЛЯ и ныне высланного ОГПУ.

Систематическая порча тяжелых кораблей при 
рулежке на земле БОДРАТЫМ дает основание 
предполагать умышленный вывод из строя самоле-
тов, прикрываемый халатностью.

Прошу Вашего согласия на его из’ятие из РККА» 
[5, л. 9].

Как видим, в данном документе, помимо проче-
го, речь шла и о сокрытии социального происхож-
дения при поступлении на службу в ряды РККА, что 
являлось отягчающим обстоятельством, усугубляв-
шим чрезвычайное происшествие в виде столкнове-
ния на земле двух четырехмоторных бомбардиров-
щиков. Но весьма  абсурдно выглядит обвинение  
в умышленном выводе из строя авиатехники. 
Трудно предположить, что Бодратый сознатель-
но принес в жертву не только карьеру авиатора,  
но и свою собственную судьбу исключительно ради 
подготовки и выполнения пресловутой аварии.  
Не позднее января 1934 г. начальник Главного 
управления РККА Б. М. Фельдман дал ответ началь-
нику Особого отдела ОГПУ о согласии К. Е. Воро-
шилова на арест командира корабля 29-й авиабри-
гады Бодратого [5, л. 8].

Органы госбезопасности опирались на много-
численную агентурную сеть, которая позволяла им 
систематически получать детальную информацию 
различного характера. В связи с этим приведем 
свидетельство В. И. Унишевского, который в конце 

1934 г. был уволен за антисоветские высказывания 
из рядов авиации Красной армии:

«В этот день полетов было мало, и я решил ве-
чером зайти в «Дом Красной армии» поиграть  
в биллиарде. По дороге меня остановил дежурный 
командир и передал распоряжение Начштаба зайти 
в Особый Отдел. Не менее 3-х часов этого вече-
ра я провел за интересной беседой с начальником 
Особого Отдела. Когда во время допроса начальник 
видел, что мне удается тот или иной вопрос смазать, 
он доставал внушительных размеров папку, откры-
вал соответствующую страницу и давал мне читать. 
Мне казалось, что вся моя жизнь, не исключая  
ни единой секунды, не исключая ни одного ска-
занного мною когда-то слова, воспроизведена под 
хорошим микроскопом на кинопленку. Чистая ра-
ботка. От своих слов, которые были записаны точно 
так, как я когда-то говорил, — отказываться было  
глупо.

На следующий день я был отстранен от каких-
либо занятий» [7, с. 6].

Касаясь отношений ОГПУ с различными ави-
ационными структурами, также можно обратить 
внимание, что там могли работать и бывшие че-
кисты. Так, примечательным является назначение  
в сентябре 1933 г. одного из бывших видных функ-
ционеров советских спецслужб И. С. Уншлихта, 
занимавшего в свое время пост заместителя Пред-
седателя ГПУ, на должность начальника Главного 
управления ГВФ при СНК СССР вместо погибшего 
в авиакатастрофе А. З. Гольцмана. Касаясь его де-
ятельности на этой должности, историк советской 
авиации В. С. Шумихин обратил внимание на то, что  
И. С. Уншлихт увидел в ней множество диспропор-
ций и узких мест, причем именно в «Аэрофлоте», 
может, даже больше, чем в какой-либо другой обла-
сти производства действовал волевой, командно-ад-
министративный метод руководства, чрезвычайщи-
ны, принималась масса решений, не подкрепленных 
экономическими расчетами и материальным обе-
спечением, и поэтому заранее обреченных на невы-
полнение. Вникнув в ситуацию, И. С. Уншлихт от-
кровенно заявил, что качество работы «Аэрофлота» 
находится на низком уровне, а те огромные задачи, 
которые стояли перед его руководством во второй 
пятилетке, требуют коренной перестройки работы 
[8, с. 6–7].

Необходимо также затронуть и важную тему 
так называемых «перелетчиков», которая, несмотря  
на немногочисленность числа случаев бегства со-
ветских авиаторов за рубеж, помимо прочего, на-
носила весьма значительный ущерб внешнеполити-
ческому имиджу СССР. 

Обратимся, в частности, к истории пере-
лета из СССР в Персию (после 1935 г. — Иран) 
12 октября 1930 г. летчика общества «Добролет»  
П. Д. Иванова. Обнаруженные документы свиде-
тельствуют, что в августе 1929 г., во время пребы-
вания в Кабуле, он вошел в конфликт с предста-
вителями полпредства СССР. Этот конфликт имел 
для П. Д. Иванова весьма серьезные последствия. 
Хотя пилот не был поставлен на Кабульскую линию 
для постоянной работы и совершил на ней всего 
лишь один рейс, полпредство настояло на  том, что-
бы «Добролет» не только больше не посылал его  
в Кабул, но и снял с заграничной линии. Позицию 
Наркоминдела поддержало Полномочное предста-
вительство ОГПУ по Средней Азии. В результате 
в конце 1929 г. в аттестацию П. Д. Иванова было 
занесено, что он, «согласно решению ОО ГПУ  
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не может быть использован как пилот на загранич-
ных линиях» [9, л. 34].	

В декабре того же года П. Д. Иванов находился  
в Москве для прохождения курсов усовершен-
ствования летного состава «Добролета» при Воен-
но-Воздушной академии РККА. После их оконча-
ния он пытался устроиться на постоянную работу  
в Общество «Дерулюфт». Эта компания отличалась 
высоким уровнем технической оснащенности и ста-
бильной заработной платой, следствием чего теку-
честь кадров была относительно низкой. В 1927/28 г.  
число служащих «Дерулюфта» на территории 
СССР составляло 32 человека, из которых 18 при-
надлежало к летному составу (10 советских летчи-
ков и 8 немецких) [10, с. 8–9]. П. Д. Иванов был 
принят и зачислен в эту элитную компанию, чему 
способствовали и его опыт пилота, и прекрасное 
знание немецкого языка. Но через короткое время 
последовало отчисление. Его причиной послужила 
упомянутая выше аттестация, написанная с учетом 
соответствующего решения ОГПУ. В апреле 1930 г. 
П. Д. Иванов вернулся в Среднюю Азию и пытал-
ся узнать о причине выдачи аттестации, запрещав-
шей ему работу на заграничных линиях. Начальник 
Средне-Азиатского управления воздушных линий 
общества «Добролет» Кливе сообщил, что причина 
отказа в приеме в «Дерулюфт» связана с его про-
шлогодним инцидентом в Кабуле. Летом 1930 г.  
П. Д. Иванов лично подал заявление в Особый 
Отдел с просьбой расследовать происшедший ин-
цидент и одновременно снова обратился к Кливе  
с просьбой об ускорении выяснения вопроса, пря-
мо заявив, что работа в «Дерулюфте» является всей 
его дальнейшей мечтой. Сам Кливе находился в тес-
ном контакте с ОГПУ и обо всех этих переговорах 
с Ивановым  неукоснительно «ставил в известность 
Уполномоченного ГПУ тов. ВОЛОСОВА, которому  
в июне или в июле ИВАНОВ лично подал заяв-
ление разобрать происшедший в Кабуле инци-
дент и его реабилитировать. С уполномоченным 
ООГПУ тов. ВОЛОСОВЫМ мы договорились, что 
Особый Отдел оставляет этот вопрос целиком  
за собой». Еще раз Иванов безуспешно обращался 
к Кливе в сентябре того же года, сетуя, что ниче-
го не может сделать, чтобы снять запрет работать  
на заграничных линиях [9; л. 30–33].	

Между тем интерес ОГПУ к П. Д. Иванову воз-
растал. Так, начальника аэростанции Термез Дени-
сова в конце сентября вызвал помощник началь-
ника Особого Отдела в г. Сталинабаде. Во время 
этой встречи ему были заданы вопросы, касающи-
еся П. Д. Иванова, а также была запрошена уст-
ная характеристику последнего. Причины этого вы-
зова Денисову не сообщили, а о деталях контакта  
с органами предписали сохранять секретность [9,  
л. 18–19 об.].   

Безнадежность всех попыток устроиться на ра-
боту в «Дерулюфт» (а возможно, и каким-то обра-
зом замеченное внимание ОГПУ к своей персоне), 
толкнула П. Д. Иванова на отчаянный шаг — под-
готовку к бегству из СССР на самолете, причем  
не одному, а вместе со своей супругой. Это был 
весьма опасный и рискованный план, который  
на любом этапе мог стоить им жизни, начиная с воз-
можности быть схваченными при неудачном старте 
и кончая смертью в горах в случае авиакатастрофы. 

В показаниях старшего летчика 16-й авиаци-
онной бригады ВВС РККА Голубева от 18 октября 
1930 г., которые он дал помощнику начальника шта-
ба той же бригады Михайлову, фигурируют выска-

занные вскоре после побега соображения механика 
Вельмера о широком спектре разнообразных до-
водов для подозрения П. Д. Иванова в шпионаже: 
занятие фотографией; контакты с профессором ме-
дицины, «сосланным за контрреволюцию», смена  
за короткий срок нескольких квартир; частые по-
ездки супруги в Москву; проживание перед по-
бегом у инженера-строителя [9, л. 20]. Не исклю-
чено, что, еще до побега П. Д. Иванова, подобные 
сведения были уже известны и соответствующим  
органам.

В связи с бегством за рубеж П. Д. Иванова на-
чальником Средне-Азиатского Управления воздуш-
ных линий общества «Добролет» Кливе 16 октя-
бря 1930 г. был подготовлен рапорт, направленный  
в пять адресов, в том числе — Полномочному пред-
ставителю ОГПУ по Средней Азии. Согласно ра-
порту, начальнику 1-й Воздухолинии было отдано 
распоряжение о тщательной проверке в выдаче 
разрешений на право перевоза членов семьи лет-
ного состава в каждом отдельном случае, согласуя 
этот вопрос с органами ОГПУ в Средней Азии. Сре-
ди прочих был поставлен вопрос о срочном созы-
ве комиссии из представителей наркомата Рабоче-
крестьянской инспекции, Главной инспекции ГВФ 
и ОО ОГПУ для пересмотра всего летного состава 
и работников аппарата в Средне-Азиатских воз-
душных линиях, так как среди них подавляющее 
большинство составляют бывшие белые офицеры  
и лица, выброшенные из рядов РККА за разложе-
ние, недисциплинированность и пьянство. Указан-
ной комиссии должны быть предоставлены права 
немедленного проведения в исполнение вынесен-
ных на месте решений [9, л. 30–33].	

Уже в конце 1920-х годов руководство ОГПУ, ин-
формируя военное ведомство о наметившейся тен-
денции к увеличению числа попыток осуществить 
перелет за границу, рассчитывало на соответствую-
щую реакцию руководства советской военной ави-
ации. Но этой реакции, по разным причинам, так  
и не последовало. А. А. Зданович сообщал, что  
и сами «особисты» не направили специальных ука-
заний на места, не заострили внимание сотруд-
ников, обслуживающих авиационные эскадрильи  
и бригады, на выявление и своевременное пресе-
чение фактов перелета за границу вплоть до 1931 г.  
Он также обращал внимание на недостаточно сла-
женное взаимодействие между особыми отделами 
и контрразведывательными подразделениями мест-
ного аппарата ОГПУ, а также на проблемы в цен-
тральном аппарате. Борьба с потенциальными «пе-
релетчиками» достигла пика 8 июня 1934 г., перейдя 
на законодательный уровень, когда было принято 
постановление о дополнении Положения о государ-
ственных «контрреволюционных и особо для Со-
юза ССР опасных преступлениях против порядка 
управления» статьями об измене Родине. Перелет 
же за границу военнослужащего теперь карался 
смертной казнью с конфискацией имущества, то 
есть — перестал расцениваться как обычное дезер-
тирство [2, с. 165–166, 170]. 

Заключение. В конце 1920–начале 1930-х годов 
советская авиация, переживающая период бур-
ного развития, испытывала серьезные проблемы,  
во многом определявшиеся состоянием общества 
и экономики СССР в целом. Эти проблемы заклю-
чались не только в уровне техники того времени, 
но усугублялись неразвитостью соответствующей 
инфраструктуры, низким уровнем подготовки  
и общего образования привлекаемых кадров, невы-
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соким качеством обслуживания и хранения авиа-
техники.

Материалы спецслужб, несмотря на необходи-
мость критического восприятия их выводов, тем  
не менее дают определенный обзор уязвимых пун-
ктов состояния советской авиации в период ее на-
чавшегося количественного и качественного роста. 

В числе задач, которые выполняли органы ОГПУ, 
было агентурно-оперативное обслуживание раз-
личных структур, входящих в советскую авиацию,  
а также пресечение шпионской и диверсионной де-
ятельности против нее. Последнее упомянутое на-
правление весьма слабо изучено в отечественной 
литературе и не позволяет точно выделить в реаль-
ности имевшие место случаи диверсий и шпионажа 
относительно общей картины чрезвычайных проис-
шествий.

Советские спецслужбы активно взаимодейство-
вали с руководством советской авиации разного 
уровня, в том числе — активно влияя на ее кадро-
вую политику.  Они же регулярно сообщали руко-
водству страны и вооруженных сил об имевшихся 
проблемах, касающихся авиационной сферы. В их 
число входил и  вопрос о борьбе с «перелетчиками», 
решение которого, в итоге, вылилось в ужесточение 
советского законодательства в середине 1934 г.
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OGPU ORGANS 
AND SOVIET AVIATION (1928–1934)
The article is devoted to the analysis of the activities of Soviet special services in 
the aviation sector during the formation and development of Soviet aviation and 
related industries. The problems of Soviet aviation, largely determined by the state 
of society and the economy in the USSR, are characterized on the basis of office 
documents of the special services and other departments. Using concrete examples, 
the tasks performed by the OGPU body for operational maintenance of Soviet 
aviation are considered. The author comes to the conclusion that the materials 
of the special services, despite the need for critical perception of some of their 
conclusions, allow us to get an objective idea of the problems of Soviet aviation 
during its quantitative and qualitative growth (1928–1934).

Keywords: special services, state security agencies, OGPU, counterintelligence 
activities, aviation, Dobrolet society, aviation disasters, «flyers».
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ФАКТОРЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ВОЙСК НКВД СССР 
В ХОДЕ ВОСТОЧНО-ПРУССКОЙ 
СТРАТЕГИЧЕСКОЙ 
НАСТУПАТЕЛЬНОЙ ОПЕРАЦИИ
В статье рассматриваются факторы, оказывающие влияние на деятельность 
войск НКВД СССР, обеспечивающих охрану тыла действующей армии в пе-
риод Восточно-Прусской стратегической наступательной операции. Вводятся 
в научный оборот источники, позволившие выявить две группы факторов, по-
влиявших на деятельность войск НКВД СССР. Первая — это внешние. К ним 
относятся особенности обстановки на территории Восточной Пруссии. Вто- 
рая — внутренние. Они включают в себя изменения системы управления  
и структуры войск, а также новые задачи, выполнение которых было возложено  
на войска НКВД СССР. Автор приходит к выводу, что учет этих факторов 
является основой для выявления особенностей оперативно-служебной дея-
тельности войск НКВД СССР в ходе Восточно-Прусской стратегической на-
ступательной операции.

Ключевые слова: Великая Отечественная война, Восточно-Прусская стратеги-
ческая наступательная операция, войска НКВД СССР, охрана тыла, оператив-
но-служебная деятельность.

Введение. В современной отечественной исто-
риографии, посвященной войскам НКВД СССР, 
крайне мало внимания уделяется их деятельности 
на территории зарубежных государств на заклю-
чительном этапе Великой Отечественной войны.  
В большинстве исследований этот вопрос раскры-
вается крайне фрагментарно, касаясь лишь уча-
стия войск в боевых действиях с противником, что  
не позволяет в полной мере получить представ-
ление об особенностях выполнения оперативно-
служебных задач за пределами Советского Союза 
[1–3]. Однако, как показала практика, именно вой-
сками НКВД СССР был осуществлен значительный 
объем мероприятий, направленных на обеспечение 
безопасности тыла фронтов в период подготовки 
и проведения крупных наступательных операций 
Красной армии в 1945 г. Для понимания специфики 
действий войск НКВД СССР на территории зару-
бежных государств крайне важным является выяв-
ление факторов, оказывающих влияние на их опе-
ративно-служебную деятельность.

Цель исследования заключается в определении 
и характеристике основных факторов, повлияв-
ших на деятельность войск НКВД СССР по охране 
тыла действующей Красной армии в ходе Восточ-
но-Прусской стратегической наступательной опера- 
ции — одной из самых продолжительных опера-
ций завершающего этапа Великой Отечественной  
войны.

Основная часть. Анализ источников по рас-
сматриваемому вопросу позволяет определить две 

группы факторов, оказывавших влияние на опе-
ративно-служебную деятельность войск НКВД 
СССР на территории Восточной Пруссии. К первой  
из них относится группа внешних факторов, ка-
сающаяся особенностей оперативной обстанов-
ки в тылу фронтов в период проведения Вос-
точно-Прусской стратегической наступательной  
операции.

Следует отметить, что еще 13 мая 1944 г. заме-
ститель народного комиссара внутренних дел СССР, 
комиссар государственной безопасности 2-го ранга  
И. А. Серов в директиве № 15/10-002267 особое вни-
мание начальников войск НКВД СССР по охране 
тыла фронтов обращал на ряд особенностей обста-
новки на территории Германии и союзных ей госу-
дарств: наличие враждебных групп населения, кото-
рые «будут внешне подчеркивать свою лояльность 
к нам, чтобы в подходящий момент ударить нам  
в спину», большого числа агентов разведыватель-
ных и контрразведывательных органов противника, 
в том числе специально подготовленных к проведе-
нию активной диверсионной работы и снабженных 
оружием, увеличение числа бандитских проявлений 
из-за наличия у местного населения оружия и бое-
припасов [4, л. 282–282 об.].

Восточная Пруссия стала первой провинцией 
Германии, на территорию которой советские во-
йска вступили в октябре 1944 г. в результате Гум-
биннен-Гольдапской операции. Фактически сразу 
подразделения Красной армии и войск НКВД СССР 
по охране тыла действующей армии столкнулись  
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с широко организованным диверсионно-разведыва-
тельным подпольем противника, оставленным гер-
манским командованием на территории, занятой 
советскими войсками. Диверсионно-разведыватель-
ные группы укрывались в заранее подготовленных 
бункерах и землянках, оборудованных в трудно-
проходимых лесных массивах, вели наблюдение 
за частями Красной армии, передавая полученные 
сведения об их численности и дислокации своему 
командованию. Первая подобная группа была лик-
видирована подразделениями 86-го пограничного 
полка уже 14 ноября 1944 г. в северной части Ро-
минтенского леса [5, с. 620–621].

В последующем, стремительное продвижение 
Красной армии к Кенигсбергу в январе 1945 г. при-
вело к тому, что в тылу советских войск оказалось 
значительное количество диверсионных групп, 
сформированных как из состава военнослужащих 
германской армии, так и из фольксштурма. При 
этом большинство из них скрывались в труднодо-
ступных районах, ожидая сигнала о начале дивер-
сионных действий. Обнаружение большей части 
подобных групп было возможным либо в результа-
те случайного задержания одного из членов груп-
пы, либо после совершения диверсионного акта. 
Так, 23 марта 1945 г. военнослужащими хозяйствен-
ной команды 358-й стрелковой дивизии 39-й армии  
в районе господского двора Ляубенхоф (округ Зем-
ланд) был задержан собиравший картофель житель 
Кенигсберга Эрнст Лидерт, который в ходе допро-
са в разведывательном отделении 3-го стрелкового 
батальона 31-го пограничного полка показал, что 
являлся членом группы, оставленной германским 
командованием для диверсионных действий в тылу 
Красной армии. Диверсанты скрывались в трех бун-
керах, которые были подготовлены еще в сентябре 
1944 г. При обыске района дислокации диверсан-
тов служебными нарядами были изъяты 2 снайпер-
ские и 1 малокалиберная винтовки, 5200 патронов,  
80 мин, 50 ручных и 12 противотанковых гранат,  
40 ракет, ящик запалов и детонаторов, ящик толо-
вых шашек, 30 метров бикфордова шнура, 15 кг 
взрывчато-зажигательной смеси [6, л. 52–53]. По-
сле взятия Кенигсберга разведывательным отделе-
нием 132-го Минского пограничного полка было 
выявлено, что большая часть фольксштурмовцев 
смогла смешаться с гражданским населением горо-
да и являлась базой для формирования диверсион-
но-террористических групп, для действий которых 
противник заблаговременно создал в городских 
подвалах и окружающих город лесных массивах 
тайные склады с вооружением и боеприпасами [7, 
л. 20].

Одной из особенностей германских диверсион-
ных групп на территории Восточной Пруссии ста-
ло активное привлечение к их деятельности под-
ростков из нацистских молодежных организаций. 
Впервые информация о детях-диверсантах была по-
мещена в оперативной сводке штаба войск НКВД 
СССР по охране тыла 3-го Белорусского фронта  
от 4 марта 1945 г. № 0063, в которой говорилось 
о задержании на чердаке одного из домов дерев-
ни Воринен (округ Прейсиш Айлау) подростка  
1933 года рождения, у которого при обыске найдена 
винтовка с 30 патронами [8, л. 139 об.].

В последующем количество разоблаченных ди-
версионных групп, сформированных из членов мо-
лодежных организаций, только увеличивалось. Так, 
в марте 1945 г. крупные группы подростков-дивер-
сантов (в возрасте от 14 до 16 лет) были ликвидиро-

ваны в округе Хайльсберг. При этом в ходе ликви-
дации диверсионной группы в районе населенного 
пункта Ливенберг у 19 задержанных были изъяты 
3 ручных пулемета, 8 автоматов, 47 винтовок, 4 пи-
столета, 11 охотничьих ружей, 2 малокалиберные 
винтовки, 12 гранат и 2000 патронов [8, л. 194 об.].

Следует отметить, что большая часть подобных 
групп была сформирована нацистским партийным 
руководством совместно с германским командова-
нием еще до вступления советских войск на тер-
риторию Восточной Пруссии. Так, задержанный  
в июне 1945 г. 15-летний житель города Иоганнис-
бург Хорст Шеленг на допросе в разведывательном 
отделении 13-го Виленского пограничного полка 
показал, что в декабре 1944 г. на собрании членов 
организации «Гитлерюгенд», которое проводил 
представитель окружной организации нацистской 
партии, было сформировано три группы «для веде-
ния подрывной деятельности в тылу советских во-
йск: подрыва мостов, поджога складов, нарушения 
связи и убийства военнослужащих». После созда-
ния групп каждый из участников был снабжен вин-
товкой и патронами [8, л. 489].

Значительное число диверсионных проявле-
ний в тылу Красной армии потребовало от войск 
НКВД СССР проведения большого количества опе-
раций, направленных на их ликвидацию. Наиболее 
крупной из них стала операция по одновременной 
сплошной проческе местности, проверке населен-
ных пунктов и других мест, где могли укрывать-
ся шпионы, диверсанты, солдаты и офицеры гер-
манской армии, осуществленная войсками НКВД 
СССР по охране тыла и органами контрразведки 
«Смерш» во взаимодействии с тыловыми частями 
и запасными стрелковыми полками в соответствии 
с директивой Военного совета 3-го Белорусского 
фронта от 31 марта 1945 г. № 01/00189 в период  
с 6 по 11 апреля 1945 г. [9, л. 1–8]. Вместе с тем, 
несмотря на значительное число ликвидированных  
и разоблаченных войсками НКВД СССР по охране 
тыла действующей Красной армии членов дивер-
сионно-террористических групп в январе–апреле 
1945 г., борьба с ними продолжилась и после окон-
чания Восточно-Прусской стратегической наступа-
тельной операции. Уже с 5 мая 1945 г. в Восточной 
Пруссии — единственной из провинций Герма- 
нии — в соответствии с приказом народного комис-
сара внутренних дел СССР № 00453 началось про-
ведение крупномасштабной операции по «очистке 
территории от шпионов, террористов, диверсантов 
и иных вражеских элементов, действующих в тылу 
Красной армии» [10, с. 18–19].

Следующей особенностью оперативной обста-
новки на территории Восточной Пруссии являлось 
значительное увеличение с января 1945 г. в тылу 
действующей армии количества лиц из числа как 
граждан СССР, так и иностранных государств, уг-
нанных на принудительные работы в Германию, 
а также военнослужащих европейских армий, на-
ходившихся в плену в лагерях военнопленных  
на территории Восточной Пруссии. Так, в январе 
1945 г. число задержанных служебными наряда-
ми войск НКВД СССР лиц этой категории в тылу 
3-го Белорусского фронта составило 3294 челове-
ка, в феврале 1945 г. — 17 099 человек, в марте 
1945 г. — 1748 человек, а в апреле 1945 г. — 22 977  
человек [11, л. 7, 88, 89, 160, 161, 236, 237]. Повы-
шенное внимание как войск НКВД СССР, так  
и органов контрразведки «Смерш» к этой категории 
лиц объяснялось тем, что германское командование 
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достаточно часто использовало ее в целях ведения 
разведывательной деятельности в тылу наступаю-
щей Красной армии. Так, 9 февраля 1945 г. дозор 
9-й заставы 331-го пограничного полка в городе 
Инстербург задержал двух белорусов, оказавшихся 
агентами контрразведки противника, а 15 февра-
ля 1945 г. на северной окраине городе Хайльсберг 
КПП 3-го стрелкового батальона 217-го погранич-
ного полка был задержан польский гражданин, воз-
вращающийся из немецкого плена, который также 
разоблачен как германский шпион [11, л. 123, 133]. 
Самая крупная группа, состоящая из 20 агентов 
разведывательных органов противника — жителей 
Литовской ССР, была задержана нарядом КПП 1-го 
стрелкового батальона 217-го пограничного полка  
в городе Инстербург 15 апреля 1945 г. [7, л. 308].

Быстрое продвижение Красной армии к Ке-
нигсбергу в январе 1945 г. и последовавшая затем 
почти двухмесячная стабилизация линии фронта  
в Восточной Пруссии привела к значительному 
увеличению количества военнослужащих, кото-
рые по различным обстоятельствам дезертировали  
из своих воинских частей. При этом наличие мел-
ких населенных пунктов и отдельно расположенных 
хозяйств, находившихся в стороне от железнодо-
рожных и автомобильных коммуникаций, способ-
ствовало укрывательству лиц, не желавших прини-
мать участие в боевых действиях. Только в полосе 
3-го Белорусского фронта в феврале 1945 г. было 
задержано 277 дезертиров, в марте 1945 г. — 279, 
а в апреле 1945 г. — 92 [11, л. 88, 160, 236]. Вместе 
с тем особую опасность представляли дезертиры, 
которые объединялись в бандитские группы, зани-
мавшиеся грабежом местного немецкого населения 
и нередко совершавшие нападения на одиночных 
военнослужащих Красной армии и малочисленные 
наряды войск НКВД СССР. Так, 31 марта 1945 г. 
разведывательно-поисковой группой 2-й резерв-
ной заставы 13-го Виленского пограничного полка 
была ликвидирована группа из 6 дезертиров, зани-
мавшихся грабежом в районе деревни Шпиттенен 
(округ Бартенштайн) [7, л. 128–128 об.], а 7 апреля 
1945 г. в районе населенного пункта Людвигсваль-
де (округ Тройбург) задержаны 5 военнослужащих 
Красной армии, совершившие нападение на наряд 
военной комендатуры и конвой 217-го погранично-
го полка [7, л. 112–112 об.]. Отдельные бандитские 
группы имели в своем составе не только дезерти-
ров, но и местных жителей. Так, ликвидированная 
24 апреля 1945 г. банда под руководством капита-
на К., действовавшая в районе города Ортельсбург, 
состояла из 5 дезертиров Красной армии, поляка, 
немца и четырех немок. В ходе задержания у чле-
нов банды изъято 10 винтовок, пистолет, 12 ручных 
гранат и 20 кг взрывчатых веществ [12, л. 143–144].

Не менее важным на деятельность войск НКВД 
СССР на территории Восточной Пруссии являлось 
и влияние ряда внутренних факторов. Первым  
из них является изменение системы управления во-
йсками, произошедшее вследствие выхода в свет 
приказа НКВД СССР от 11 января 1945 г. № 0016 
«О мероприятиях по очистке тылов действующей 
Красной армии от вражеских элементов». В соот-
ветствии с этим документом на фронтах был создан 
институт уполномоченных НКВД СССР, замести-
телями которых являлись начальники управлений 
контрразведки «Смерш» и начальники войск НКВД 
СССР по охране тыла фронтов [13, с. 59–62]. При 
каждой армии была создана оперативная груп-
па НКВД СССР, в оперативном подчинении кото-

рой находились подразделения войск НКВД СССР  
по охране тыла действующей Красной армии.

Несмотря на частые указания уполномоченно-
го НКВД СССР по 3-му Белорусскому фронту ко-
миссара государственной безопасности 2-го ранга  
В. С. Абакумова о недопущении нецелесообразного 
использования войсковых подразделений, отдель-
ные начальники оперативных групп НКВД СССР 
нередко использовали военнослужащих в каче-
стве охраны командных пунктов, личной охраны 
оперативных работников при выездах, отдавали 
им указания о проведении войсковых операций,  
не согласованных с Управлением войск НКВД 
СССР по охране тыла 3-го Белорусского фронта [11, 
л. 134 об.]. Особенно часто подобная ситуация скла-
дывалась в начальный период деятельности опера-
тивных групп НКВД СССР на территории Восточ-
ной Пруссии (январь–февраль 1945 г.).

В ряде случаев неправильные действия опе-
ративного состава оперативных групп приводили  
к гибели военнослужащих войск НКВД СССР. 
Так, 6 апреля 1945 г. начальник оперативного от-
деления Гольдапской оперативной группы НКВД 
СССР выслал служебный наряд от 8-й заставы 217-
го пограничного полка в количестве трех человек 
для задержания трех немок в деревне Зоколькен 
(округ Тройбург). К месту дислокации наряд не воз-
вратился, однако немедленных мер к его розыску 
предпринято не было и о пропаже наряда не доло-
жено по команде. В последующем было выяснено, 
что наряд был расстрелян бандгруппой, ликвидиро-
ванной разведывательно-поисковой группой 132-го 
Минского пограничного полка в районе населенно-
го пункта Людвигсвальде 7 апреля 1945 г. В связи  
с произошедшим начальник войск НКВД СССР  
по охране тыла 3-го Белорусского фронта гене-
рал-лейтенант И. С. Любый в своем донесении на-
чальнику Управления контрразведки «Смерш» 3-го 
Белорусского фронта генерал-лейтенанту П. В. Зе-
ленину от 5 мая 1945 г. № 1-01789 просил «дать рас-
поряжение всем начальникам секторов и оператив-
ных групп о запрещении самостоятельной высылки 
служебных нарядов от приданных им подразделе-
ний» [14, л. 144–144 об.].

Серьезное влияние на деятельность Управления 
войск НКВД СССР по охране тыла 3-го Белорусско-
го фронта оказало и определенное изменение струк-
туры подчиненных войск — в конце январе 1945 г. 
в его оперативное подчинение была передана 57-я 
стрелковая дивизия внутренних войск НКВД СССР 
трехполкового состава, сформированная в соответ-
ствии с постановлением Государственного комите-
та обороны СССР от 18 декабря 1944 г. № 7163сс 
«Об охране тыла и коммуникаций действующей 
Красной армии на территории Восточной Пруссии, 
Польши, Чехословакии, Венгрии и Румынии» [15,  
л. 1–7]. В связи с необходимостью доукомплектова-
ния соединения техникой, боевого слаживания под-
разделений, их обучения тактике действий войск 
НКВД СССР по охране тыла действующей Красной 
армии дивизия смогла приступить к выполнению 
обязанностей в полном объеме только к середине 
февраля 1945 г. Однако совместная деятельность 
двух видов войск НКВД, подчиненных двум разным 
Главным управлениям НКВД СССР, нередко при-
водила к конфликтам. Так, в своем донесении на-
чальнику войск НКВД СССР по охране тыла 3-го 
Белорусского фронта от 26 марта 1945 г. № 0542 
командир 57-й стрелковой дивизии внутренних  
войск НКВД СССР гвардии полковник Г. П. Барла-
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дян указывал: «Всеми боевыми приказами началь-
ника войск НКВД СССР по охране тыла фронта 
полки, батальоны, кавалерийские дивизионы ди-
визии получают самостоятельные задачи и места 
дислокации. Такое положение лишает возможно-
сти иметь какой-либо резерв для использования его  
в момент осложнения оперативной обстановки» 
[16, л. 46].

К внутренним факторам, оказывающим влияние 
на деятельность войск НКВД СССР на террито-
рии Восточной Пруссии, относится и значительное 
увеличение объема задач, выполняемых войсками,  
а также возложение на них новых, которые ранее 
они не выполняли. Так, с февраля по апрель 1945 г.  
в соответствии с постановлением Государственно-
го комитета обороны СССР от 3 февраля 1945 г.  
№ 7467сс о мобилизации немецкого населения  
в рабочие батальоны, части войск были привлечены 
к выявлению и задержанию трудоспособных муж-
чин в возрасте от 17 до 50 лет [17, л. 54–55]. Все-
го же за указанный период служебными нарядами  
войск НКВД СССР по охране тыла 3-го Белорус-
ского фронта было задержано и передано в опера-
тивные группы НКВД СССР 67 945 немцев, в том 
числе мужчин до 50 лет — 28 014, мужчин старше 
50 лет — 7469, женщин — 27 999, детей — 4463 [11, 
л. 85 об., 157, 232].

Кроме того, в связи с недостаточным количе-
ством конвойных войск НКВД СССР в полосе 3-го 
Белорусского фронта пограничные полки в янва-
ре–апреле 1945 г. были вынуждены осуществлять 
охрану тюрем, перешедших в ведение НКВД СССР: 
так, охрана тюрьмы в городе Инстербурге была воз-
ложена на 331-й, а в последующем на 217-й погра-
ничный полк, а охрана тюрем в городах Хайльсберг 
и Бартенштайн осуществлялась подразделениями 
86-го пограничного полка [18, л. 41; 11, л. 176 об.].

В соответствии с постановлением Военного со-
вета 3-го Белорусского фронта от 16 марта 1945 г. 
№ 017 в целях предотвращения диверсий на желез-
ных дорогах на территории Восточной Пруссии на 
войска НКВД СССР по охране тыла фронта была 
возложена охрана железнодорожной магистрали 
на участке Эйдткунен — Тапиау и Инстербург —
Алленштайн, а также контроль за 20-километро-
вой запретной зоной вдоль нее [19, л. 28]. В связи  
с этим в соответствии с приказанием начальника 
войск НКВД СССР по охране тыла 3-го Белорусско-
го фронта от 19 марта 1945 г. № 1-001055 с 20 марта 
1945 г. по одному батальону от 217-го, 13-го Вилен-
ского и 86-го пограничных полков были выделены 
для выполнения задачи по охране железной доро-
ги на участке Инстербург — Найденбург, а 370-й 
стрелковый полк 57-й стрелковой дивизии внутрен-
них войск НКВД СССР в полном составе принял 
под охрану участок Эйдткунен — Тапиау [19, л. 32]. 
Кроме того, значительные силы войск были выделе-
ны для выполнения задачи отселения местного на-
селения из 20-километровой запретной зоны.

Заключение. Таким образом, проведенный 
анализ показал, что на деятельность войск НКВД 
СССР на территории Восточной Пруссии оказы-
вали серьезное влияние как внешние, так и вну-
тренние факторы. Обстановка, в которой войскам 
приходилось выполнять оперативно-служебные 
задачи, коренным образом отличалась от той, ко-
торая складывалась на территории СССР. В связи  
с широкомасштабным использованием против-
ником диверсионно-разведывательных групп, на-
личием большого количества граждан как СССР, 

так и европейских государств, освобожденных  
из немецкого плена, высоким уровнем дезертирства 
из частей Красной армии руководство войск НКВД 
СССР было вынуждено уделять серьезное внимание 
этим факторам, выстраивая систему охраны тыла 
на подконтрольной советским войскам территории. 
В условиях изменения системы управления, струк-
туры войск НКВД СССР, действующих в Восточ-
ной Пруссии, постоянного увеличения задач, в том 
числе и тех, которые ранее не выполняли войска 
НКВД СССР по охране тыла действующей Красной 
армии, постоянно шел поиск новых форм и спосо-
бов действий, которые способствовали улучшению 
деятельности по безопасности тыла фронтов.
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The article discusses the factors influencing the activities of the troops of NKVD 
of the USSR, providing protection for the rear of the army in the period of the 
East Prussian strategic offensive operation. Sources are introduced into scientific 
circulation, which made it possible to identify two groups of factors that influenced 
the activities of the troops of NKVD of the USSR. The first is external. These include 
the peculiarities of the situation on the territory of East Prussia. The second is 
internal. They include changes in the command and control system and the structure 
of the troops, as well as new tasks, the implementation of which was entrusted to 
the troops of NKVD of the USSR. The author comes to the conclusion that taking 
into account these factors is the basis for identifying the features of the operational 
activities of the troops of NKVD of the USSR during the East Prussian strategic 
offensive operation.
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
СОВЕТСКИХ СПЕЦСЛУЖБ 
СРЕДИ РУССКОЙ ЭМИГРАЦИИ 
В ПОСЛЕВОЕННОМ СЕВЕРНОМ КИТАЕ 
(ПО ВОСПОМИНАНИЯМ Н. А. МАРТЫНОВА)
Исследование, основанное на неопубликованных мемуарах русского эмигран-
та Н. А. Мартынова, посвящено деятельности советских спецслужб среди рус-
ской эмиграции в Северном Китае после Второй мировой войны в контексте 
советско-американского противостояния начального периода «холодной вой-
ны». Методологическая основа работы — антропологический подход и прин-
цип системности. Особый акцент сделан на работе советского консульства  
и других организаций по расколу русской эмиграции в Тяньцзине, ее совети-
зации и последующей репатриации.

Ключевые слова: советские спецслужбы, эго-документы, Северный Китай, 
США, русская эмиграция, Тяньцзинь, Пекин, Н. А. Мартынов.

Постановка вопроса. Практически все иссле-
дователи деятельности советских спецслужб среди 
русской эмиграции в Китае [1–9] ссылаются на из-
вестный двухтомник П. П. Балакшина «Финал в Ки-
тае», который вышел в 1958–1959 гг. в издательстве 
«Сириус» и был переиздан в 2013 г. с комментари-
ями А. А. Хисамутдинова [10]. В фокусе внимания 
Балакшина был процесс «внедрения и перемани-
вания» советскими агентами русских эмигрантов 
в Маньчжурии на свою сторону. Достоинством  
и в то же время недостатком этого исследования 
является то, что П. П. Балакшин писал его «по горя-
чим следам», используя как официальные данные, 
материалы прессы, так и непосредственные свиде-
тельства эмигрантов — информаторами его были 
Ю. А. Черемшанский, Н. Ф. Богунский, И. П. Каз-
нов, И. Г. Карнаух, Н. А. Мартынов и др. О подпол-
ковнике Мартынове и его воспоминаниях, которые 
были написаны по просьбе Балакшина и рукописи 
которых он передал в Бахметевский архив [11], сто-
ит сказать подробнее.

Цель нашего исследования — охарактеризо-
вав личность Н. А. Мартынова, проанализировать  
по его мемуарам деятельность советских спецслужб 
в Северном Китае в 1945–1948 гг.

Основная часть. Николай Андреевич Мартынов 
(1895–[1966]) был сыном крестьянина Самарской 
губернии, учитель по профессии, поступил добро-
вольцем в армию в 1914 г. В 1916 г. окончил Вла-
димирское военное училище, служил офицером  
в 83-м и 37-м Сибирских стрелковых полках. Был 
отмечен в 1917 г. орденом Святого Станислава 3-й 
степени с мечами и бантом [12, л. 3 об.]. После ре-
волюции поступил в Добровольческую армию; позд-
нее воевал в белой Сибири, подполковник 1-й Са-
марской дивизии, с конца 1920 г. — 1-го Волжского 
стрелкового им. генерала Каппеля полка. Служил 
в контрразведывательном отделении штаба 3-го 

стрелкового корпуса. Из Приморья эвакуировался  
в конце 1922 г. в Корею. С марта 1923 г. — в Хар-
бине, работал кондуктором, учителем русского язы-
ка в китайской школе, извозчиком, репетитором, 
с 1932 г. служил надзирателем особого отдела Де-
партамента полиции [13, с. 3]. Мартынов вел так-
же параллельную жизнь, участвовал в антибольше-
вистском движении, организовывал партизанские 
отряды для походов на советскую территорию [14]. 
Исследователь С. В. Смирнов упоминал, что Мар-
тынов был членом Братства Русской правды, воз-
можно, «вел двойную игру», против него выдви-
гались обвинения в секретной работе на японцев  
и в связях с советской разведкой [15, с. 205, 232].

9 октября 1932 г. Мартынов в Харбине случай-
ным выстрелом из револьвера убил полковника  
А. Г. Аргунова. С. Еремин в своей книге утвержда-
ет, что Мартынов «сознательно лишил жизни свое-
го боевого товарища и командира» [16, с. 198]. Вер-
сию об умышленном убийстве Аргунова с санкции 
японских оккупационных властей поддерживает  
П. Н. Базанов [3, с. 182]. А. В. Седунов сообщает, что 
Мартынов убил Аргунова — председателя Дальне-
восточного отдела БРП, являясь агентом ОГПУ [17, 
с. 165], однако не приводя никаких доказательств. 
Сам Мартынов факт убийства отрицал, ссылаясь на 
материалы следствия, в результате которого поли-
цейским Л. Н. Горошкевичем было установлено, что 
смерть Аргунова наступила в результате случайного 
выстрела, связанного с неисправностью пистолета 
[11]. В любом случае смерть Аргунова бросила тень 
на репутацию Мартынова.

В 1933 г. Мартынов был арестован по делу о по-
хищении и убийстве пианиста Семена Каспе, на-
ходился в заключении, был амнистирован в 1937 г.  
После освобождения из тюрьмы по предложению 
лидера Российской фашистской партии (РФП)  
К. В. Родзаевского стал начальником особого отдела 
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РФП, но в партию вступить отказался. Занимался 
активной контрразведывательной деятельностью  
в пользу японских спецслужб [18, с. 318]. В авгу-
сте 1945 г. в связи с наступлением РККА в Мань-
чжурии он вместе с другими эмигрантами выехал  
из Харбина в Тяньцзинь. В 1949 г. был эвакуиро-
ван на о. Тубабао (Филиппины), где жил в бежен-
ском лагере более двух лет, ходатайствовал о визе  
в США и после отказа в 1952 г. оказался в приюте в 
Бложи (Бельгия) (Belgium, Blaugies).

В приюте Мартынов вел дневник (сохранилось 
12 тетрадей за 1952–1955 гг.) [11], в которых он 
постоянно возвращается к прошлому. Так, анализи-
руя причины поражения Белого движения, Марты-
нов приходит к выводу, что «если закваска плохая,  
то и все тесто пропадет». Когда на смерть Сталина 
в 1953 г. многие в эмиграции отозвались с сожале-
нием, Мартынов заметил, что «коммунистическая 
инфекция в среде эмигрантов не изжита», причем 
был уверен, что разложение эмиграции — резуль-
тат работы советской агентуры, «попустительства, 
покровительства и непротивления большевистско-
коммунистическому злу». В целом из его воспоми-
наний, дневников и прочих документов вырисовы-
вается портрет религиозного человека, для которого 
борьба с советской властью была основана на идее 
жертвенности и любви к России. Показателен его 
эпиграф к мемуарам: «Все лучшие годы своей жиз-
ни отдал на борьбу за правду-Россию, во имя прав-
ды Божией, которая и будет основой в моих вос-
поминаниях» [11].

Судя по записям в дневнике, Мартынов в Бложи 
страдал от одиночества и разрыва с семьей (жена  
и дочь смогли переехать в США). «Жизнь в бога-
дельне похожа на жизнь пауков в банке, — писал он 
в дневнике, упоминая о склоках, подхалимаже, на-
хальстве. — К нам, русским насельникам, относятся 
как к старым вещам, взятым на хранение за опре-
деленную плату. И чтобы не лишиться этой платы, 
то как-то заботятся о нас» [11]. Возможно, поэтому 
Мартынов с радостью ухватился за предложение  
П. П. Балакшина (первое письмо от него было полу-
чено Мартыновым 20 мая 1954 г.) написать воспо-
минания об эмигрантском периоде жизни. В октя-
бре 1954 г. Мартынов на присланные Балакшиным 
деньги купил в Брюсселе печатную машинку за 4400 
франков и уже с февраля 1955 г. начал печатать 
под копирку в 3-х экземплярах свои воспоминания, 
озаглавив их «О жизни и политических событиях  
в Харбине, в Маньчжурии и вообще на Даль-
нем Востоке с упором на Белую армию за период 
1923–1948 гг.». Текст воспоминаний Мартынов вы-
сылал Балакшину частями по 30–60 страниц. В но-
ябре 1955 г. Балакшин, будучи в Европе, встретился  
в Брюсселе с Мартыновым, который оставил  
об этом запись в дневнике: «встреча средняя» [11]. 
На П. П. Балакшина Мартынов произвел непри-
ятное впечатление: «Небольшого роста, худоща-
вый, с узким темным лицом и странной походкой, 
казалось, его ноги двигались от колен» [10, т. 1,  
с. 42]. Но их сотрудничество продолжалось в 1956– 
1957 гг.

Н. А. Мартынов в силу специфики своей дея-
тельности посвятил значительное число страниц 
своих воспоминаний работе разных разведок в Ки-
тае (японской, американской, британской, фран-
цузской, советской), о которой был неплохо ос-
ведомлен. Мартынов знал немало о деятельности 
советских спецслужб в Маньчжурии, причем, по его 
словам, у него были осведомители в числе работ-

ников Генерального консульства СССР в Харбине. 
Он отмечал, что, несмотря на «неудачи и провалы», 
резидентура ОГПУ–НКВД в своей «соввредитель-
ской работе» постоянно меняла принципы, систему 
работы, структуру, руководителей и работников.

Свои мемуары Мартынов начал с 1945 г., ко-
торый для него стал точкой отсчета, причем глава 
называлась «Перед началом конца». Именно этот 
текст лег в основу одного из самых захватывающих 
сюжетов книги П. П. Балакшина — о бегстве части 
эмигрантов из Харбина на юг Китая в августе 1945 г.  
и обработке лидеров эмиграции — Л. Ф. Власьев-
ского, К. В. Родзаевского и др. — советскими спец-
службами [10, т. 2, с. 99–180]. Однако некоторые 
подробности, в том числе деятельность советской 
разведки в послевоенном Северном Китае, не вош-
ли в книгу, что не удивительно — первая глава вос-
поминаний Мартынова составила более 300 маши-
нописных страниц, которые, по словам Балакшина, 
были «спешно написаны и поэтому местами весьма 
сумбурные» [10, т. 2, с. 177]. Действительно, многое 
в мемуарах Мартынова спорно, вызывает вопросы, 
и относиться к ним следует осторожно. Так, в бума-
гах другого активного антибольшевика, проживше-
го долго в Китае, А. П. Воробчука содержится не-
большая записка без подписи и даты, по-видимому, 
от кого-то из эмигрантов с о. Тубабао: «Со мной 
едет совершенно больной психически и физически, 
озлобленный Н. А. Мартынов. Горе его еще в том, 
что из аршина делает версту. …Сам антикоммунист, 
много заслуг в деле борьбы с большевиками, но, до-
веряя нечестным информаторам, делал много оши-
бок, которые отражались на невинных жертвах. 
<…> Мартынов располагает большими сведения-
ми о работе большевиков, что сейчас очень ценно,  
но все его сводки знающие лица должны тщательно 
проверить. …Сам он еще усидчивый, кропотливый 
работник за письменным столом» [19].

Судя по всему, Мартынов писал по памяти, со-
общив, что весь свой архив (8 ящиков) сжег перед 
отъездом из Харбина в Тяньцзинь в августе 1945 г.  
Но некоторые факты действительно подтвержда-
ются, к тому же нельзя отказать Мартынову в на-
блюдательности, обилии деталей, которые и делают 
этот материал ценным для исследователей. К тому 
же, если послевоенный период жизни русской эми-
грации в Харбине и Шанхае довольно хорошо осве-
щен в литературе, то ситуация в Северном Китае —  
Тяньцзине и Пекине — нуждается в дальнейшем 
изучении. В связи с этим видится особо актуаль-
ным анализ деятельности советских спецслужб  
в Северном Китае в 1945–1948 гг. по мемуарам  
Н. А. Мартынова. Важно заметить, что воспомина-
ния написаны с позиции проигравшего, активного 
антибольшевика, что можно считать преимуще-
ством, так как автор анализирует слабые места эми-
грации и причины успеха СССР.

Начало советско-японской войны 9 августа  
1945 г. застало русских эмигрантов в Маньчжурии 
врасплох, вызвало панику и растерянность. Боль-
шинство русской колонии было настроено просо-
ветски. По мнению Мартынова, именно успешная 
«перековка из эмигрантов в совпатриотов» заста-
вила многих активных деятелей эмиграции остаться 
в Харбине, отказавшись от предложения японцев 
выехать на юг: так, из записавшихся на отъезд 126 
человек на Харбинский вокзал вечером 12 авгу-
ста прибыло много меньше [20]. При отправлении 
поезда рано утром 13 августа 1945 г. в нем было  
46 русских эмигрантов, включая членов семей: 
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сам Мартынов с женой и дочерью, К. В. Родзаев-
ский (его жена с ребенком и брат остались в Хар-
бине), полковник М. А. Демишхан с женой, пол-
ковник Н. Б. Коссов с женой и матерью, генерал  
Л. Ф. Власьевский с женой, ребенком и няней, 
его тесть инженер Р. М. Башкевич с женой, его 
сын В. Л. Власьевский с женой, М. Н. Гордеев,  
С. А. Кудрявцев, С. И. Долов с женой, И. Г. Кар-
наух с женой и сыном, Джура с женой, инженер  
С. Д. Александров, Л. П. Ефимов, Н. П. Кобцев  
и др., в том числе молодые члены РФП, решившие 
следовать за Родзаевским — В. Мигунов, В. Голь-
цов, В. Сеньшин, В. Яньшина. Мартынов упоми-
нает о том, что многих японцы заставили выехать  
из Харбина силой и угрозами. Поезд сопровожда-
ли японские военные, утверждавшие, что не знают 
места назначения, которое должно было зависеть 
от обстановки. Всем рекомендовалось из вагонов не 
выходить и в разговоры ни с кем не вступать. Поезд 
останавливался, менял направления, но затем япон-
цы добились того, чтобы поезд повернул на Тянь-
цзинь, до которого добрались только через неделю. 
Здесь японцы предложили всем высадиться.

Тяньцзинь — город в 140 км от Пекина — был 
крупным торговым и транспортным центром с на-
селением более 2 млн чел., в котором находились 
иностранные концессии. Самой большой и наибо-
лее благоустроенной была английская концессия, 
главной улицей которой была Виктория-роуд. Здесь 
предпочитало селиться большинство иностранцев,  
в том числе и русские. Русская колония существо-
вала здесь еще до революции, но стала увеличивать-
ся за счет харбинцев, переезжавших сюда с начала 
1930-х гг. после оккупации Маньчжурии Японией  
и к середине 1930-х гг. достигла 6 тыс. чел. [10,  
т. 1, с. 318].

Здесь также была и советская колония, объеди-
ненная в Общество граждан СССР (ОГС). Так как 
советское консульство было закрыто в 1940 г., ОГС 
выполняло роль официального представительства 
советских граждан Тяньцзиня. Оно располагалось  
в двухэтажном особняке на Медисон-роуд на терри-
тории английской концессии. При обществе были 
кружки (драматический, музыкальный, молодежи), 
имелась богатая библиотека с советскими книгами 
и журналами, амбулатория, столовая, кафе, зритель-
ный зал со сценой, где проходили торжественные 
собрания, спектакли, танцевальные вечера, спорт-
площадка [21, с. 89]. Во время войны просоветские 
настроения усилились: к середине 1940-х гг. более 
4 тыс. русских эмигрантов Тяньцзиня приняли со-
ветское гражданство. В своем дневнике И. И. Се-
ребренников оставил запись от 6 января 1946 г.: 
«Русские эмигранты здесь продолжают подавать за-
явления о принятии в советское подданство и полу-
чают советские квитанции. По моим наблюдениям, 
усиленно потянулась теперь к Советам махровая 
черносотенная публика, в том числе и японофилы 
вчерашнего дня. Одно с другим уживается в каком-
то странном смешении» [22, с. 466].

В Тяньцзине Мартынов осел более чем на три 
года, до конца 1948 г. — здесь у его жены Лидии 
Михайловны была квартира на территории ан-
глийской концессии, которую она сдавала, жил 
брат жены, было много старых знакомых по Хар-
бину. В Тяньцзине началась, по словам Мартыно-
ва, «обработка совагентурой» группы приехавших,  
в первую очередь К. В. Родзаевского и его сорат-
ников, а также группы генерала Власьевского и его 
сына с семьями, М. Н. Гордеева, С. А. Кудрявцева. 

Главную роль в этом сыграл, по его мнению, Иван 
Тимофеевич Патрикеев — уполномоченный пред-
ставитель СССР в Северном Китае, которого Балак-
шин в своей книге назвал «ловцом эмигрантских 
душ» [10, т. 2, с. 149]. К сожалению, информации 
об И. Т. Патрикееве, как сотруднике спецслужб,  
не удалось найти, возможно, это был псевдоним.  
По словам Мартынова, Патрикеев работал в Ки-
тае с 1939 г., был «хорошим специалистом, прой-
дя, видимо, хорошую подготовку агентурной ра-
боты», «прожженным, аморальным разведчиком», 
но очень «неплохим». Так как практически все со-
ветские консульства в Китае во время войны были 
закрыты, то дела были переданы в распоряжение 
Посольства СССР в Токио, и Патрикеев, по данным 
Мартынова, числился 2-м секретарем посольства.  
В 1945 г. он работал в Генеральном консульстве 
СССР в Пекине. Мартынов, беседовавший с Па-
трикеевым в Пекине, оставил его характеристику: 
лет 35, высокого роста, крупный, красивый, с при-
ветливым чисто русским лицом, приятной улыб-
кой, производил весьма выгодное впечатление  
на всякого с ним говорившего. Он прекрасно оде-
вался, был щедр, предупредителен, помогал как со-
ветским гражданам, так и эмигрантам чем только 
мог. По мнению Мартынова, «выбор был сделан 
очень удачно для выполнения им роли совратителя 
российских эмигрантов в лоно соввласти» [11].

В сентябре 1945 г. в Тяньцзинь стали прибывать 
американские войска — дивизии морской пехоты 
и десантные (амфибийные) корпуса, которые были 
направлены в Северный Китай, чтобы воспрепят-
ствовать захвату крупных городов войсками ки-
тайских коммунистов. Сообщение с Маньчжурией, 
оккупированной РККА, прервалось. Американ-
ская военная миссия обосновалась в отеле «Астор 
Хаус», он же стал центром американской разведки 
и был насыщен разными агентурами. Несколько 
кафе Тяньцзиня — Кислинга, «Каразас», «Бадер», 
«Виктория» стали сосредоточием агентов разных 
спецслужб, местом вербовки и сбора информации. 
Как отмечал Мартынов, «все нос держали по аме-
риканскому ветру — большинство стали проамери-
канцами и просоветскими». Американские военные 
имели много денег, получив жалованье за два года,  
и, по словам Мартынова, их «буквально атаковывали 
везде и повсюду», давая в их честь банкеты, устра-
ивая вечера и втягивая в «различные комбинации». 
Началась торговля разным американским военным 
имуществом — обмундированием, бельем, продук-
тами, оружием и патронами, в которой принимали 
участие и китайцы, и русские, в том числе бывшие 
харбинцы, причем часть оружия, по утверждению 
Мартынова, передавалась китайской «красной» 
армии. Кроме того, «общение стало заражать аме-
риканцев большим разгулом, тратой необдуманно 
денег на разные удовольствия, предлагаемые совра-
ботниками, особенно из числа совгражданок» [11].

Мартынов часто бывал в Пекине, пытаясь на-
ладить связи с русскими эмигрантами из Харбина. 
Через И. Г. Карнауха и бывшего нацистского деяте-
ля Адельберта Шульца, который переехал в Пекин 
из Харбина и работал переводчиком у американцев, 
на Мартынова вышли представители американской 
разведки с предложением сотрудничества. Задачей 
Мартынова было наблюдение за Генеральным кон-
сульством СССР в Тяньцзине, открытым осенью 
1945 г. Известно, что дипломатические представи-
тельства были легальным прикрытием для работы 
спецслужб [23]. Так, Мартынов собирал информа-
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цию обо всех консульских сотрудниках, их деятель-
ности и контактах, а также о настроениях совет-
ской колонии и русских эмигрантов в Тяньцзине. 
Так как никаких языков, кроме русского, Марты-
нов не знал, то связь с американской разведкой он 
поддерживал через Н. Б. Коссова.

В воспоминаниях Мартынова отдельным совет-
ским представителям, которых он считал связанны-
ми с разведкой, даны подробные характеристики. 
Секретарем совконсульства был старший лейте-
нант РККА Ершов, который ведал контрразведыва-
тельной работой, часто бывал в гостях у недавних 
эмигрантов, умел быть приветливым и терпеливым  
в разговорах «за рюмкой водки». Ершов был участ-
ником войны, орденоносцем, дважды раненным  
в обе ноги, что, «до некоторой степени, создавало 
ему некоторую популярность и даже среди аме-
риканских воинских чинов, что он умело исполь- 
зовал».

Первым секретарем консульства и резиден-
том был майор войск НКВД Владимир Семенович  
Ус — «суровый человек, видимо, с особыми права-
ми и полномочиями». Он имел «хорошего тембра 
грудной голос, которым владел мастерски, в зави-
симости от того, какое впечатление желал произ-
вести. В разговоре был короток и четок. Безуслов-
но, он, видимо, принадлежал просто к талантливым 
нкведистам. Вел работу по линии проведения ряда 
вредительских операций и против американцев,  
и против гоминьдановской организационной работы  
по восстановлению порядка в Китае» [11]. В веде-
нии Уса находился и комендант консульства, работ-
ник НКВД Н. А. Марков.

Завхоз консульства Дарин, лейтенант-ордено-
носец, «мрачный брюнет лет 30», ведал экономи-
ческой разведкой, хорошо говорил по-китайски  
и имел обширную китайскую агентуру. В пару  
с ним по сбору данных по экономике и промыш-
ленности Северного Китая работал А. Д. Дудов —  
бухгалтер и дипкурьер. Он хорошо владел китай-
ским языком, держался в стороне от советской ко-
лонии, имея больше дела с китайцами. Старшим 
дипкурьером был В. И. Зарин, лейтенант РККА, ве-
давший наружным наблюдением у Уса и Ершова за 
всеми, привлекавшими внимание. Был он среднего 
роста, около 30 лет, всегда отлично одевался, вла-
дел китайским, английским и немецким языками.  
По свидетельству «совактивистов» Тяньцзиня, За-
рин ведал фотографическим кабинетом в кон-
сульстве. Отдельно Мартынов упоминал учителя 
английского языка в консульстве Джемса Робер-
товича Вардроппера — англичанина, убежденного 
коммуниста, который вырос и получил образование 
в России. Он также хорошо владел немецким, ки-
тайским и японским языками. Кроме преподавания 
английского языка сотрудникам консульства, он 
работал в отделе Уса, как предполагал Мартынов,  
по оперативной линии — информации и пропаган-
ды среди иностранцев в Северном Китае.

В начале 1946 г. в Тяньцзине было открыто Торг-
предство СССР, Тяньцзиньская торговая палата,  
в которую вошли все известные предприниматели 
из эмигрантов, принявших советское гражданство. 
Председателем палаты стал бывший белый офицер, 
принявший советское гражданство, А. И. Сере-
бренников. По мнению Мартынова, Тяньцзиньская 
торговая палата вела работу по трем направлениям: 
распространение продукции СССР в Китае (Мар-
тынов считал, что это был камуфляж — продук-
ции было мало и плохого качества, спроса на нее  

не было); экономическая разведка под видом изуче-
ния рынка Северного Китая; и как вспомогательная 
линия для снабжения частей китайской «красной» 
армии вооружением, литературой, деньгами, взрыв-
чатыми веществами.

Генеральное консульство СССР в Тяньцзине 
руководило также работой ОГС. Особую актив-
ность проявлял женотдел ОГС под руководством  
И. П. Островской. Мартынов писал о том, что они 
«мобилизовали» всех барышень, знающих англий-
ский язык, на работу среди американцев — офи-
церов и солдат, с прицелом на «разложение амери-
канской армии и обработку в просоветском духе». 
Правлению женотдела, как правило, поручалось 
устройство всякого рода банкетов, приветствий  
и встреч как советских высших руководителей, так 
и, главным образом, американских воинских чинов. 
Чтобы удобнее было «совдамам» обрабатывать аме-
риканцев, для них были открыты курсы английско-
го языка.

При ОГС было организовано объединение 
молодежи, руководить которым было поручено 
журналисту и писателю Хрисанфу Попову — за-
байкальскому казаку, одному из участников ор-
ганизации Национально-трудового союза нового 
поколения (НТСНП) в Шанхае. По словам Мар-
тынова, он переменился «под влиянием советской 
пропаганды о подчинении России американскому 
влиянию и руководству». Инструктором военной 
подготовки советской молодежи был подполков-
ник Виктор Ефимович Ишанькин — Георгиевский 
кавалер, окончивший в военное время Владимир-
ское военное училище, показавший себя во время 
Гражданской войны боевым и храбрым офицером. 
Руководителем спорта при ОГС был Георгий Ма-
лакен — сын известного генерала В. П. Малакена. 
Мартынов упоминал еще многих бывших актив-
ных антикоммунистов, офицеров Белой армии, 
перешедших в советское гражданство и ставших 
советскими активистами: полковника Михайлова  
из Ижевской дивизии, полковника И. И. Забиякина 
и др. Мартынов пытался понять, что заставляло ак-
тивных противников советской власти переходить 
на сторону СССР, какие способы и инструменты 
использовали советские агенты для «заражения сов- 
патриотизмом», и приходил к выводу, что «покупа-
ли» эмигрантов, играя на патриотических чувствах 
и слабостях характера — честолюбия, амбиций.

Мартынов в своих воспоминаниях затрагивает 
политику СССР и США в Северном Китае в по-
слевоенный период, когда отношения между союз-
никами стали портиться, причем СССР не желал 
открыто ввязываться в конфликт с США. Северный 
Китай после капитуляции Японии стал местом се-
рьезного противостояния Гоминьдана и Коммуни-
стической партии Китая (КПК), за которыми сто-
яли США и СССР. Руководство КПК приказало 
своим войскам установить контроль над возможно 
большей территорией Северного Китая, развернув 
широкую антиамериканскую кампанию за вывод 
американских войск под лозунгом «Янки — вон  
из Китая». Советское руководство поддержало тре-
бование КПК о немедленном выводе американских 
войск из Китая, используя трибуну ООН и другие 
международные форумы [24, с. 203–204].

Дело осложнялось тем, что СССР, заключив  
14 августа 1945 г. договор с Гоминьданом о друж-
бе и союзе, признавал Национальное централь-
ное правительство, возглавляемое Чан Кайши, 
как единственное законное правительство Китая.  
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Но после освобождения Маньчжурии частями 
РККА в августе 1945 г. советское правительство взя-
ло курс на то, чтобы передать Маньчжурию в руки 
китайских коммунистов. А. М. Ледовский, который 
с 1942 по 1952 гг. находился на дипломатической 
работе в Китае в качестве сначала секретаря совет-
ского посольства, а затем генконсула СССР в Пеки-
не, утверждал, что, когда наступил установленный 
договором срок для вывода из Маньчжурии совет-
ских войск (три месяца после капитуляции Японии),  
и правительство Чан Кайши собиралось перебро-
сить в Маньчжурию свои войска, Москва не позво-
лила использовать для переброски гоминьдановских 
войск Порт-Артур и Дальний, а также транспорт-
ные средства Китайско-Чанчуньской железной до-
роги (КЧЖД) [24, с. 9].

По договору 14 августа 1945 г. КЧЖД перешла  
в совместную собственность СССР и Китая на па-
ритетных началах, и Гоминьдан направил в Мань-
чжурию своих специалистов. Мартынов утверждал, 
что формально советские представители дали сло-
весное и письменное согласие на въезд их в Мань-
чжурию, но фактически все китайцы, направлен-
ные Гоминьданом на разные должности на дорогу,  
на пути следования из вагонов высаживались и ино-
гда бесследно исчезали. Этим, по словам Мартынова, 
занималась команда из советской молодежи (около 
15 чел.), руководимая «совбоевиком» Титовым («не-
плохой художник, среднего роста, крепкий блондин 
23–24 лет, с широким русским лицом, отчаянный 
и напористый, владевший хорошо китайским и ан-
глийским языками»). Вся эта команда была одета  
в форму НКВД и, остановив поезд, проверяла у всех 
документы, и китайцев, командированных в Мань-
чжурию, высаживала и отправляла в Дайрен. Рабо-
тала эта команда между Мукденом и Чанчунем, где 
полотно дороги было наполовину разрушено, что 
облегчало это «вредительство». Титов рассказывал  
об этом в кафе «Виктория» в Тяньцзине как раз 
после этих операций. На протесты со стороны ки-
тайского Национального правительства советские 
представители отвечали, что все это делалось Гомин-
даном с целью спровоцировать СССР.

Мартынов посвятил много страниц воспомина-
ний формированию советской агентурой антиаме-
риканских настроений, натравливанию китайцев 
на американских военных, доходившему до изби-
ений американцев китайцами и «совактивистами». 
Мартынов утверждал, что американцев специально 
спаивали в китайских ресторанах Тяньцзиня (на-
пример, в ресторане «Роза», в пассаже И-Чин-Ли), 
после чего их увозили в неизвестном направлении, 
а затем трупы американских военных обнаружива-
лись в грязных каналах Тяньцзиня и его окрестно-
стях. На стенах и улицах стали появляться надписи 
мелом и углем — обращения к американцам, чтобы 
они уходили из Китая к себе. Одно время, писал 
он, была серия похищений американских джипов, 
которые перекрашивались и продавались китайцам 
(во главе угонщиков — советских активистов — 
были Агранович и его подручный Мурат).

Мартынов во всем видел работу совагентуры — 
даже в драках в ресторанах: например, в кабачке 
«Таверна» пасынок генерала Вержбицкого, приняв-
ший советское гражданство, подрался с пьяными 
американцами. Американцев же обвинили в смерти 
доктора З. Л. Нельского. Мартынов утверждал, что 
это был несчастный случай, тем не менее все инци-
денты использовались для антиамериканской про-
паганды. Совруководство хотело создать серьезное 

дело по обвинению американских военных чинов  
в безобразном поведении и враждебном отноше-
нии к русским. В общем-то Мартынов верно оце-
нивал цели и задачи советской разведки. Необхо-
димо отметить, что в воспоминаниях Мартынова 
частично нашло отражение советско-американское 
противостояние, в котором, в конечном счете, США 
«потеряли» Китай после поражения Гоминьдана  
в гражданской войне и образования КНР в октябре 
1949 г. В «Белой книге по Китаю», опубликованной 
Госдепартаментом США в 1949 г., главным вино-
вником поражения Гоминьдана и политики США  
в Китае был назван СССР, помощь и поддержка 
которого китайским коммунистам стала решающим 
фактором, определившим исход гражданской во-
йны в пользу КПК [24, с. 46].

Американское присутствие в Северном Китае 
уже в освещении советской историографии было 
названо империалистической интервенцией, в ко-
торой американские «оккупанты» пришли на сме-
ну японцам, вели себя, как в «покоренной стране, 
вызывая ненависть у населения», и «бесчинствам  
и насилиям американских захватчиков» положил 
конец приход Народно-освободительной армии [25, 
с. 13]. В связи с этим, представляется, что изучение 
новых источников по противостоянию разведок 
внесут новые штрихи в освещение китайской по-
литики СССР.

Многие факты, приведенные в воспоминаниях, 
трудно проверить, возможно, что указанные фа-
милии советских агентов были вымышленными.  
Но некоторые персонажи реальны: Генконсул 
СССР в Тяньцзине в 1946–1948 гг. И. Ф. Курдю-
ков, В. С. Ус и др. Описывая роль С. Л. Тихвин-
ского в контроле над Пекинской Духовной миссией 
и переходе ее в ведение Московской патриархии, 
Мартынов называет его подполковником, что дей-
ствительно подтверждается: известный востоковед, 
дипломат Сергей Леонидович Тихвинский, работав-
ший после войны в Генконсульстве СССР в Пеки-
не, был в то же время работником спецслужб в зва-
нии подполковника с 16 августа 1943 г. [26, с. 843]. 
Его консульская работа имела в Китае свою спе- 
цифику: Тихвинский «пытался наладить контакты  
с бывшими соотечественниками, сгладить по воз-
можности противоречия и использовать завязав-
шиеся связи на благо обеим сторонам», уделял 
внимание «укреплению позиций Русской духовной 
миссии в Пекине», пополнению личного состава 
Миссии, оказанию ей финансовой помощи и т. д. 
[см. 27]. Это утверждение, основанное на докумен-
тах, вполне коррелируется с текстом Мартынова.

Выводы и дискуссия. Работа советских спец-
служб среди эмигрантов считается одной из за-
мечательных страниц истории советской развед-
ки. «Дважды эмигрант» и советский разведчик  
К. В. Хенкин считал, что «работа против эмиграции, 
с эмиграцией и, наконец, через нее — вот область, 
в которой советские власти давно имеют огромный, 
не имеющий себе равного в мире и истории опыт» 
[28, с. 25]. Высоко оценивая деятельность советской 
разведки в Северном Китае, Мартынов в своих вос-
поминаниях указывал на удачный подбор кадров 
(внешность, обаяние, умение держаться, разговари-
вать и убеждать, попадая в унисон с настроениями), 
умелую игру на патриотических чувствах, а также 
антияпонских и антиамериканских настроениях 
эмигрантов в сочетании с шантажом и угрозами. По-
слевоенная ситуация, когда эмигранты массово пе-
решли в советское гражданство и репатриировались 
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в СССР, победа коммунистического Китая показали 
эффективность работы советских представителей. 
Несмотря на то, что воспоминания Мартынова тен-
денциозны, не свободны от предвзятости, написаны 
в определенных условиях, они ценны своим особым 
взглядом и углом зрения. В связи с тем, что источни-
ки по изучению советских спецслужб зачастую не-
доступны, информация об их деятельности остается 
неполной. Поэтому привлечение эмигрантских ис-
точников, эго-документов с их оценкой с противопо-
ложной стороны, конечно, при условии тщательной 
верификации, позволяет сделать картину работы со-
ветской разведки более объемной.
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The study, based on the unpublished memoirs of the Russian émigré N. A. Martynov, 
is devoted to the activities of the Soviet intelligence service among the Russian 
emigration in Northern China after World War II in the context of the Soviet-
American confrontation in the initial period of the Cold War. The methodological 
basis of the work is the anthropological approach and the principle of consistency. 
Emphasis is placed on the work of the Soviet consulate and other organizations to 
split the Russian emigration in Tianjin, its Sovietization and subsequent repatriation.
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«ГДЕ РАЗ ПОДНЯТ РУССКИЙ ФЛАГ,
ТАМ ОН СПУСКАТЬСЯ НЕ ДОЛЖЕН»
Наталья Алексеевна Шабельникова — доктор исторических наук, профессор, 
полковник полиции, заслуженный сотрудник органов внутренних дел Россий-
ской Федерации. Является автором научных исследований по истории право-
охранительных органов в широком проблемно-тематическом и хронологи-
ческом диапазонах. Об этом интервью было договорено в октябре 2022 г. 
во время научной командировки Н. А. Шабельниковой в Омск для участия 
в работе II Всероссийской научно-практической конференции «Деятельность 
отечественных спецслужб в эпоху социальных катаклизмов». Интервью было 
дано дистанционно, а затем и отредактировано Натальей Алексеевной из Вла-
дивостока в январе 2023 г. Беседа посвящена перспективам изучения истории 
российских спецслужб, современным оценкам историографии Гражданской 
войны на Дальнем Востоке и политике по сохранению исторической памяти  
в России.

Ключевые слова: историческая наука, российская историография, историче-
ская память, спецслужбы, органы государственной безопасности, Граждан-
ская война, А. В. Колчак, Великая Отечественная война, Дальний Восток.

—  Наталья Алексеевна! Вы являетесь «ученым 
в погонах» — действующим сотрудником МВД 
России, закономерно изучающим историю этого 
института государства. Но Вы активно сотрудни-

чаете с Обществом изучения истории отечествен-
ных спецслужб и прибыли в Омск на проводимую 
им научную конференцию [1]. Как сочетаются 
история органов внутренних дел и спецслужб, что 
общего и в чем различия?

—  Уважаемый Алексей Владимирович! Бла-
годарю Вас и других организаторов за приглаше-
ние принять участие в представительном фору-
ме, посвященном памяти историка отечественных 
спецслужб Александра Михайловича Плеханова  
и 105-летию образования ВЧК. Почти три десятка 
лет изучаю историю органов внутренних дел Даль-
него Востока России, в течение шести лет — с удо-
вольствием сотрудничаю с Обществом изучения 
истории отечественных спецслужб. Не только мы 
принимаем участие в конференциях, традиционно 
сложившихся центрах изучения спецслужб: Мо-
сква, Санкт-Петербург, Петрозаводск, но и колле-
ги приезжают на научные форумы, организуемые  
на Дальнем Востоке. Пришло время интеграции на-
учных интересов представителей регионов страны 
и различных обществ — РИО, РВИО и Общества 
изучения отечественных спецслужб. Эта тенденция 
не случайна. Современная геополитическая обста-
новка и необходимость взглянуть на исторический 
процесс глубже узковедомственных интересов 
дает возможность объединить усилия историков —  

Наталья Алексеевна 
ШАБЕЛЬНИКОВА

Актуальная история
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педагогов, научных сотрудников, архивистов, му-
зейных работников, краеведов и др. И это зако-
номерно. В широком контексте под спецслужбами 
обычно понимают государственные органы, соз-
данные с целью защиты национальных интересов  
и безопасности внутри страны и на международной 
арене. У органов внутренних дел функции, связан-
ные, прежде всего, с обеспечением общественной 
безопасности. Но исторический опыт показал, что 
в системе полиции (милиции) успешно примени-
мы методы оперативной работы. В целом, изуче-
ние противодействия общественной безопасности 
(сфера деятельности органов полиции) и государ-
ственной (национальной!) безопасности (компе-
тенция спецслужб: политическая полиция, (контр-)
разведка, экономическая безопасность, охрана ру-
ководства страны и др.) неразрывно связано с исто-
рией нашего государства. Менялись руководители, 
формы и методы управления страной, но основные 
задачи структур, отвечавших за общественную  
и национальную безопасность в системе органов 
государственной власти, оставались значимыми. 
Этот спектр научных проблем необходимо изучать 
комплексно.

—  Одним из самых острых вопросов на кон-
ференции в Омске стали массовые политические 
репрессии в СССР. Им посвящено огромное коли-
чество научных трудов разного формата, имена 
жертв увековечены в Книгах памяти и монументах, 
в России введен День памяти жертв политических 
репрессий. С точки зрения ведомственного истори-
ка, актуальна ли в научном отношении сегодня эта 
тема, есть ли у нее перспективы развития?

—  Да, массовые политические репрессии  
в СССР — одна из наиболее дискуссионных тем 
современной российской историографии. И не 
случайно на конференции в Омске она вызвала 
значительное количество вопросов и эмоциональ-
ных откликов. Ныне наше общество по-прежнему 
нуждается в объяснении и понимании трагиче-
ских событий, потрясших страну десятилетия на-
зад. Сколько было жертв политических репрессий  
и беззаконий? Любое число, которое сейчас назы-
вают историки и политики, увы, не может быть точ-
ным. Но за каждой «единицей», его составляющей —  
оборванная или искалеченная жизнь; а за все-
ми вместе — миллионы прямых потомков. Никто  
не знает, где их могилы, где оборвала пуля их 
жизнь… Куда принести цветы... Куда прийти по-
молчать… 

До второй половины 1980-х гг. не было принято 
ни говорить, ни думать о Большом терроре, о вос-
становлении справедливости как о нравственном 
очищении общества. Целый период жизни страны 
«выпадал» из истории России. Процессы демокра-
тизации всколыхнули общество, вызвав небывалый 
интерес к исторической науке и плюрализм оценок, 
открыв дорогу к спецхранам, рассекречиванию до-
кументов. Это способствовало научному изучению 
проблемы массовых политических репрессий.

Современная российская историография дает 
оценку сталинизму, который оказал тяжелейшее 
воздействие на общественно-экономическое раз-
витие страны, сформировал командно-администра-
тивную систему, утвердил в сознании масс неува-
жение и, даже, полное пренебрежение к нормам 
закона и морали, к личности. Во имя достижения 
«великой цели» оправдывались даже бесчеловеч-
ные средства, совершались тяжкие преступления. 
Но, по нашему мнению, оценивать действия вне-

судебных, да и многих судебных органов, лишь как 
нарушения законности со стороны правоохрани-
тельных структур было бы не совсем правомерно. 
Механизм карательной системы работал в полную 
силу. Под его колесницей оказались и чекисты, счи-
тавшие недопустимым нарушать закон и бороться 
с собственным народом. Значительная часть НКВД, 
цвет советской разведки были осуждены, физиче-
ски уничтожены или уволены. На место выбывших 
функционеров расставлялись нужные и преданные 
власти кадры, творившие произвол. Многих из них 
затем постигла та же участь, что и их предшествен-
ников.

Репрессии были порождением мобилизационно-
го типа экономики. К 1930-м годам труд заключен-
ных в СССР рассматривался как экономический ре-
сурс. На Дальнем Востоке, как и в целом в стране, 
в 1929 г. был организован Дальлаг НКВД, который 
в 1938 г. перешел в ведение ГУЛАГ. Ряд советских 
городов на Дальнем Востоке основали и строили за-
ключенные — Комсомольск-на-Амуре, Советская 
Гавань, Магадан, Воркута, Находка. Рабочий день 
«зэка» достигал 14 часов в сутки. Суровый климат  
и невыносимые условия приводили к массовым 
смертям. Так, на пересыльном пункте близ Второй 
Речки (Владивосток) в 1938 г. умер от тифа извест-
ный поэт Осип Мандельштам.

В целом, несмотря на то, что факт политических 
репрессий в России признан официально и приняты 
законы о реабилитации их жертв, созданы комис-
сии по восстановлению прав реабилитируемых —  
комплексной государственной научно-исследова-
тельской программы изучения массовых репрес-
сий в СССР, реабилитации жертв этих репрессий 
так и нет. В связи с этим по-прежнему особого 
подхода требует процесс реабилитации, который,  
на наш взгляд, не должен проводиться списками. 
Это обусловлено и вниманием к каждому человеку, 
и возможностью исключить ошибки в реабилита-
ции, учитывая приграничное положение региона, 
и до сих пор активную деятельность иностранных 
спецслужб.

—  Дальний Восток — важнейшая и при этом 
географически отдаленная от центра часть России. 
Именно там завершилась трагическая страница 
в истории нашей страны — Гражданская война  
в России. В чем, на Ваш взгляд, ее специфика  
в регионе? Каково состояние исследования этой те-
матики в историографии?

—  Дальневосточный регион — отдаленная  
от центра часть России, но при этом — террито-
рия, имеющая важное значение в экономическом, 
социальном и военно-стратегическом аспектах. 
Перспективы развития Дальнего Востока связаны  
с наличием значительного количества природных 
ресурсов. Географическое положение — выход  
к океану — чрезвычайно важно для взаимодей-
ствия со странами Азиатско-Тихоокеанского реги-
она. В кризисные периоды Гражданской и Второй 
мировой войн велик был соблазн мировых держав 
«скорректировать» границы нашего Отечества.

В октябре 2022 г. в России отметили 100-летие 
окончания Гражданской войны, ставшей предме-
том большой дискуссии. Здесь следует согласиться  
с мнением профессора В. И. Голдина об особен-
ности гражданских войн: «Гражданские войны  
не объявляют и гражданские войны официально 
не закрывают. Это особый тип войн» [2]. На Даль-
нем Востоке России Гражданская война имела 
свою специфику. Во-первых, война шла почти пять 
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лет, нося затяжной характер. 25 октября 1922 г. —  
памятная дата в истории Дальнего Востока. В этот 
день бойцы Народно-революционной армии Даль-
невосточной республики (ДВР) совместно с пар-
тизанскими отрядами вступили во Владивосток.  
Но выход из войны был долговременным. В Охот-
ско-Камчатском крае ликвидация противников 
советского режима шла до лета 1923 г., а Япония 
вывела свои войска с Северного Сахалина лишь  
к 15 мая 1925 г. Во-вторых, война социальная тесно 
сочеталась с войной против интервентов. Интервен-
ция во время Гражданской войны оказала немалое 
влияние на её ход, длительность и ожесточённость.  
В этом процессе принимали участие 14 иностран-
ных государств, в их числе — Англия, США, Япония, 
Франция. Наибольшую роль в интервенции в реги-
оне сыграла Япония. В-третьих, ни в одном регионе 
страны не было такого количества партизанских от-
рядов и массового добровольного вступления в них 
рабочих и крестьян. Длительное господство здесь 
интервентов, сопровождавшееся грабежом и разбо-
ем, убийствами мирного населения, привело к все-
народному выступлению против них. В-четвертых, 
острота Гражданской войны усиливалась за счет 
развития во многом специфического для края широ-
комасштабного белобандитизма и хунхузничества. 
В-пятых, создание на Дальнем Востоке в 1920– 
1922 гг. буферного государства — ДВР, чье су-
ществование помогло сохранить Дальний Восток  
за Россией.

Специфика Гражданской войны на Дальнем 
Востоке нашла отражение в региональных иссле-
дованиях. В советский период на Дальнем Востоке 
существовал ряд научных школ. Создатель инсти-
тута истории ДВО РАН академик А. И. Крушанов 
всю свою научную жизнь занимался изучением 
Гражданской войны в Приморье [3]. Этой же темой 
занимался профессор Дальневосточного государ-
ственного университета Г. С. Куцый [4]; его про-
фессиональный интерес унаследовал внук [5].

В постсоветский период исследования продол-
жились. Особое внимание в 1990-е гг. уделялось 
разным аспектам деятельности ДВР: политическо-
му строю, взаимоотношениям власти и общества, 
формированию ее армии, конституционной моде-
ли, структуре и организации работы парламента, 
экономической политике. Профессор В. В. Сонин 
комплексно обобщил государственно-правовой 
опыт ДВР [6, 7]. Появились биографические иссле-
дования о видных деятелях Гражданской войны. 
Так, первому председателю Правительства, Совета 
министров и министерства иностранных дел ДВР 
А. М. Краснощекову посвятил труды сотрудник 
Института истории, археологии и этнографии ДВО 
РАН Б. И. Мухачев [8, 9]. В этот же период шла 
подготовка фундаментальной монографии по исто-
рии Гражданской войны на Дальнем Востоке в Ин-
ституте истории, археологии и этнографии народов 
Дальнего Востока ДВО РАН (вышла в 2003 г.) [10].

В современный период существенно поменялась 
концепция изучения истории Гражданской войны. 
Значительное внимание стало уделяться антиболь-
шевистскому движению. Профессор Ю. Н. Ципкин 
изучает различные аспекты белого движения на 
Дальнем Востоке, в том числе, небольшевистские 
альтернативы развития региона [11, 12]. Развивают 
эту проблематику и другие исследователи [13–15].

Новый взгляд на ДВР как государственное об-
разование представлен в трудах доцента Приамур-
ского государственного университета им. Шолом-

Алейхема А. А. Азаренкова (Биробиджан) [16]. Он 
принципиально разошелся с мнением В. В. Сони-
на и Ю. Н. Ципкина, считавших ее воплощением 
демократии и правового государства, убедительно 
доказав, что ДВР была искусственным формиро-
ванием псевдодемократической государственности 
марионеточного типа. Направлениям внешней по-
литики ДВР посвящена монография Ю. Н. Ципкина 
и Т. А. Орнацкой, где рассматриваются принципы, 
стратегия и тактика, механизм внешнеполитиче-
ской деятельности, концессионная политика и де-
ятельность ДВР на международных переговорах  
и конференциях [17].

Неотъемлемой частью Гражданской войны  
в России было партизанское движение. В работах 
краеведа Ю. А. Тарасова (Хабаровск) дана взвешен-
ная оценка партизанского движения [18]. В. Г. Хи-
трый (Хабаровск) описал становление и развитие 
партизанского движения в регионе. В контексте из-
учения боевых действий партизанских отрядов он 
обратил внимание на то, что любая попытка отхода 
от тактики «малой войны» и перехода к общево-
йсковой классической тактике приводила повсе-
местно к поражениям партизан. Особый акцент  
в работе сделан на выявлении и подробном осве-
щении действий различных силовых структур и ве-
домств белой власти, интервентов и белых атаманов  
по борьбе с партизанским движением на россий-
ском Дальнем Востоке [19].

Экономической политике на Дальнем Восто-
ке России в военно-революционный период по-
священы наработки профессора Л. Н. Долгова 
(Комсомольск-на-Амуре) [20]. Истории Уссурийско-
го казачьего войска в годы революции и Граждан-
ской войны посвятил монографию С. Н. Савченко 
(Хабаровск) [21]. Историю повседневной жизни 
Владивостока в 1914–1922 гг. изучает Т. З. Поз- 
няк (Владивосток) [22]. Борьбе с контрабандой  
в условиях Гражданской войны на Дальнем Восто-
ке посвящены труды Н. А. Беляевой, Л. А. Лаврик,  
С. Н. Ляпустина (Владивосток) [23–25].

Отдельная страница истории российского Даль-
него Востока —  крейсерство Сибирской флотилии 
в 1921–1922 гг. при Временном Приамурском пра-
вительстве. Эту проблему исследует С. Н. Ляпустин, 
обращая внимание на то, что после революции  
1917 г. государственная охрана биоресурсов, пред-
усматривающая борьбу с контрабандой продукции 
зверобойного, рыбного, пушного и лесного промыс-
лов, на несколько лет практически прекратилась. 
Хотя и в условиях Гражданской войны противобор-
ствующие стороны при первой возможности пред-
принимали попытки борьбы с иностранным расхи-
щением природных богатств [26].

В рассматриваемый период были защищены ряд 
кандидатских диссертаций, затрагивающих дальне-
восточные аспекты советского военного строитель-
ства, земского самоуправления [см. напр.: 27, 28].

Вклад в региональную историографию вносят  
и материалы конференций. Во Владивостоке 25– 
27 октября 2022 г. состоялась конференция, кото-
рая завершила ряд научных форумов, посвященных 
100-летию Гражданской войны в России и прове-
денных в 2017–2022 гг. в различных городах на-
шей страны. В рамках дискуссионной площадки 
рассматривались итоги и последствия Гражданской 
войны, проблемы Русского исхода и эмиграции. Не-
сомненно, признание Гражданской войны в России 
национальной трагедией является основанием для 
продолжения ее изучения.
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—  Данный вопрос связан с предыдущем. Даль-
ний Восток — регион на границе с Китаем, при-
влекавший внимание Японии и США. Этот факт не 
может не стимулировать местных историков к из-
учению работы отечественных спецслужб. Каково 
состояние местной историографии по данной про-
блеме? Есть ли в регионе в этом смысле местные 
источниковые потенциалы?

—  Соглашусь. Современными основными угро-
зами национальной безопасности России необходи-
мо назвать деятельность иностранных спецслужб, 
террористических и экстремистских организаций, 
транснациональной преступности, направленную 
на дестабилизацию внутриполитической и социаль-
ной ситуации в стране. Это активизирует дальне-
восточных историков к деятельности по изучению 
спецслужб России. Отличительная черта их тру- 
дов — подробное освещение структуры и конкрет-
ных операций, противоборствующих отечественной 
и, главным образом, японских спецслужб на рос-
сийском Дальнем Востоке, а также показ недостат-
ков в работе российской контрразведки. Наиболее 
авторитетны и информативны труды, основанные 
на японских источниках. Так, Ю. С. Пестушко ос-
ветил состояние российско-японских отношений  
в годы Первой мировой войны, обращая внимание 
на то, что японская разведка вела активную ра-
боту против России, используя льготы, предостав-
ленные японским подданным на российской тер-
ритории, вытекающие из Портсмутского договора  
1905 г. [29]. А. В. Полутовым акцент сделан на дея-
тельности японской разведки на Дальнем Востоке, 
ее структуре, способах добывания сведений, благо-
даря чему Япония обладала информацией о военном 
потенциале России перед Русско-японской войной 
1904–1905 гг. [30]. А. Г. Зорихин изучил разведы-
вательную деятельность японских Квантунской  
и Корейской гарнизонных армий [31].

Комплексное исследование деятельности русской 
контрразведки в конце XIX в.–1917 г. проведено 
Ю. М. Цыпкиным и Е. Б. Кондратовым. Показаны 
средства и способы работы контрразведки, дости-
жения и провалы против спецслужб других госу-
дарств, прежде всего Японии и Германии [32]. Борь-
бе Охранной стражи КВЖД и Заамурского округа 
Отдельного корпуса пограничной стражи (ОКПС)  
с хунхузами, японскими шпионами и диверсантами 
посвятил монографию О. В. Вишняков [33].

А. М. Буяков, О. В. Шинин и Д. С. Кулешов рас-
сматривают основные направления работы орга-
нов безопасности на советском Дальнем Востоке, 
включая участие в укреплении обороноспособности 
СССР в 1922–1941 гг., борьбу с подрывной деятель-
ностью японских спецслужб и реализацию репрес-
сивной политики государства [34, 35].

Пик активности спецслужб Японии был в годы 
оккупации японскими войсками Маньчжурии. Из-
учая особенности российской эмиграции в Китае, 
Е. Е. Аурилене и М. В. Кротова приводят данные  
о (контр-)разведывательной деятельности 3-го от-
дела БРЭМ [36]. Обращается внимание на то, что  
в зоне особого внимания японских спецслужб были 
специалисты, которых предполагалось использовать 
в случае войны с СССР на оккупированной совет-
ской территории. Прослушивались телефонные раз-
говоры, специальная сеть агентуры собирала дан-
ные об отдельных лицах и организациях. В трудах 
А. К. Жабицкого и А. Н. Качкина, Н. Т. Кудиновой 
и А. В. Соколенко, В. В. Синиченко анализируются 
действия иностранных разведок на северо-восто-

ке Китая и российском Дальнем Востоке, развитие  
и деятельность (контр-)разведывательных органов 
по пресечению иностранного шпионажа, агентур-
ная работа [37–40].

Группа дальневосточных исследователей рассма-
тривала различные аспекты охраны государствен-
ной границы. М. В. Полянский обобщил условия  
постимперской трансформации Пограничной охра-
ны России и факторы, повлиявшие на изменение 
подходов в охране государственной границы РСФСР 
[41]. Основные направления деятельности государ-
ственной безопасности ДВР по противодействию 
разведывательно-подрывной работы иностранных 
спецслужб и Белого движения освещает М. В. Че-
пик [42]. Советский опыт организации пропуска че-
рез государственную границу на Дальнем Востоке  
в 1922–1941 гг., а также роль жителей пригранич-
ных районов в обеспечении неприкосновенности 
дальневосточных рубежей СССР изучены А. В. Ма-
ковским и В. В. Шахворостовым [43, 44].

Проблеме, не потерявшей своего значения, по-
священ труд А. Л. Анисимова и А. П. Костюченко, 
где анализируются процесс формирования россий-
ско-китайской границы и ее демаркация в конце 
XVII–XX вв., а также обобщение особенностей 
участия пограничных органов в демаркации россий-
ско-китайской границы на Дальнем Востоке [45].

В ряде региональных работ, не посвященных 
напрямую изучению истории спецслужб, имеются 
факты, затрагивающие рассматриваемую пробле-
му. Приводятся данные о том, что миграция ино-
странной рабочей силы, имевшая место в регионе,  
не только способствовала росту производительных 
сил региона, но и усиливала конкуренцию с рос-
сийским предпринимательством, способствовала 
развитию контрабанды, формировала криминаль-
ную среду, создавала условия для иностранного 
шпионажа [46–49]. 

Описаны факты разведывательной деятельно-
сти в годы Первой мировой войны членов миссий 
Международного Красного Креста, посещавших  
с благотворительными целями лагеря военноплен-
ных на Дальнем Востоке [50].

В целом, дальневосточные региональные ис-
следования, основываясь на обширном материале, 
вносят существенный вклад в изучение истории  
отечественных спецслужб. Исследователей ждут 
фонды Российского государственного архива Даль-
него Востока, государственных архивов краев и об-
ластей Дальнего Востока; фонды музеев региона. 
Ценными источниками располагает Приморское 
краевое отделение Всероссийской общественной 
организации «Русское географическое общество» —  
«Общество изучения Амурского края».

—  Омск сегодня является одним из академи-
ческих центров изучения истории Гражданской 
войны в России и популяризации знаний об этом 
периоде истории нашей страны. Хотя личность  
А. В. Колчака воспринимается общественностью 
весьма неоднозначно, но Омск широко известен 
даже за рубежом, в том числе благодаря име-
ни адмирала, ставшего для города культурным  
и туристическим брендом [см. подр.: 51]. А како-
ва Ваша оценка исторической фигуры Верховного 
правителя Белой России?

—  Александр Васильевич Колчак — один из са-
мых противоречивых деятелей Гражданской войны 
в России, общепризнанный вождь Белого движе-
ния, полярный исследователь, военачальник Первой 
мировой войны. Сильные, пронзительные, летящие 
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сквозь время строки Анны Васильевны Тимиревой 
посвящены памяти адмирала.

Полвека не могу принять,
Ничем нельзя помочь,
И все уходишь ты опять
В ту роковую ночь. <...>
Но если я еще жива
Наперекор судьбе,
То только как любовь твоя
И память о тебе.
Две любви адмирала, жена Софья и Анна Ти-

мирева — одна из драм, какими полнится русская 
история. «Любовь вопреки судьбе. Александр Кол-
чак и Анна Тимирева» — так назвали свою книгу 
Александр Михайлович и Андрей Михайлович Пле-
хановы, посвященную последней любви адмирала 
[52]. Недавно при поддержке Санкт-Петербургского 
морского собрания вышла книга В. Г. Смирнова 
«Софья Колчак: невеста, жена и вдова адмирала», 
основанная на документах РГА ВМФ [53].

А. В. Колчак при всей своей неоднозначности — 
масштабная незаурядная личность. Не случайно его 
имя стало для Омска культовым. И символично, что 
в особняке Батюшкиных, где в 1918–1919 гг. рас-
полагалась резиденция Верховного правителя, ныне 
находится интеллектуальная площадка Историче-
ского архива Омской области — Центр изучения 
истории Гражданской войны.

Для Дальнего Востока А. В. Колчак тоже не слу-
чайный человек. Он не раз бывал во Владивостоке; 
впервые посетил тихоокеанский форпост России  
в 1895 г. молодым мичманом, помощником вахтен-
ного начальника на крейсере 1-го ранга «Рюрик».  
В октябре 1897 г. Колчак, четыре года прослужив-
ший во Владивостоке, участвовал в торжествен-
ном открытии памятника адмиралу Невельскому. 
В 1910 г. во Владивостоке он готовил полярную 
экспедицию на кораблях «Таймыр» и «Вайгач», 
построенных под его руководством. Библиотека 
Приморского краевого отделения Всероссийской 
общественной организации «Русское географи-
ческое общество» бережно хранит книги, пере-
данные в дар обществу А. В. Колчаком. 29 марта 
2016 г. на здании Морского вокзала во Владиво-
стоке установили мемориальную доску в память  
об А. В. Колчаке. Тем самым авторы проекта хотели 
подчеркнуть, что Колчак, прежде всего, был мор-
ским офицером.

Самые счастливые дни в личной жизни адмирала 
Колчака связаны с Владивостоком, хотя пришлись 
они на один из трагических периодов в жизни горо-
да. Это был 1918 г., когда здесь хозяйничали союз-
ные войска. С японцами и Семеновым отношения 
у Колчака не сложились. «Владивосток произвел  
на меня впечатление чрезвычайно тяжелое, — пи-
сал Колчак,  — я не мог забыть, что там бывал  
во время империи. Тогда мы были хозяевами. Это 
был наш порт, наш город. Теперь же там распоря-
жались кто угодно. Все лучшие дома, лучшие ка-
зармы, лучшие дамбы были заняты чехами, японца-
ми, союзными войсками, которые туда прибывали,  
а наше положение было глубоко унизительно, 
глубоко печально. Я чувствовал, что Владивосток 
уже не является нашим русским городом. Я счи-
тал, что эта интервенция, в сущности, закончит-
ся оккупацией и захватом нашего Дальнего Вос-
тока в чужие руки. В Японии я убедился в этом» 
[54]. Именно из Владивостока Колчак отправился  
в Омск, где стал Верховным правителем России. 
При всей многогранности и противоречивости 

фигуры Колчака он, на наш взгляд, был хорошим 
военным, мужественным человеком, но недально-
видным политиком. Адмирал не реабилитирован, 
но доступ историков к его делу в архиве ФСБ Рос-
сии ограничен, хотя с дела гриф секретности снят  
в 2019 г.

Гражданская война, случившаяся 100 лет назад, 
до сих пор разделяет нашу страну. В Приморье, где 
«разгромили атаманов, разогнали воевод», несмо-
тря на установление мемориальной доски, проведе-
ние публичных лекций в честь памятных дат, в том 
числе и посвященных адмиралу Колчаку, отноше-
ние к этой личности совсем не однозначное. Слиш-
ком сильно «досталось» дальневосточной земле, 
слишком жадно ее грабили интервенты. В памяти 
здесь прочно живы имена красных героев — Сер-
гея Лазо, Василия Блюхера, Константина Суханова, 
Виталия Баневура и др. Во Владивостоке, Парти-
занске, Спасске, Дальнереченске, Хабаровске, Пе-
тропавловске-Камчатском и других городах стоят 
памятники, монументы, обелиски на братских моги-
лах борцов за власть Советов. Ежегодно проводит-
ся военно-исторический фестиваль «Волочаевские 
дни». До сих пор и на научных форумах бывают 
жаркие баталии. Так, на конференции в Иркутске, 
приуроченной к гибели Колчака (февраль 2020 г.), 
острая дискуссия едва не дошла до рукоприклад-
ства. Это значит, что процесс осознания трагиче-
ских событий братоубийственной войны, в которых 
ярчайшей фигурой был А. В. Колчак, идет очень  
и очень тяжело даже спустя век.

—  Значительная часть Ваших исследований 
посвящена истории Великой Отечественной во-
йны применительно к Дальнему Востоку. В чем 
Вы видите основную специфику вклада региона  
в Великую Победу? Каковы перспективные задачи 
дальневосточных историков в изучении военной 
проблематики?

—  Есть в истории события, над которыми  
не властно время. Они столь грандиозны, что их 
значение и влияние на общественное развитие  
с годами растет. Яркий пример тому — Великая 
Отечественная война. Победа в ней в современ-
ный период остается реальной основой и действен-
ным фактором современного национального бытия  
и мировой политики.

Дальневосточный регион во время Великой  
Отечественной войны занимал особое положение: 
был и фронтом, и тылом. С самого начала войны 
Дальний Восток находился на особом положении.  
С одной стороны, военные действия на его террито-
рии не велись. С другой стороны, на всём протяже-
нии Великой Отечественной войны Дальний Восток 
мог превратиться в театр военных действий, остава-
ясь в опасной близости от Японии — союзника Гер-
мании. Ещё до войны после нескольких провокаций  
и ряда нарушений границы по предложению Ста-
лина дальневосточную группировку войск преоб-
разовали в Дальневосточный фронт (ДВФ). Боевое 
крещение фронт принял в июле–августе 1938 г. 
близ озера Хасан. А в мае 1939 г. войска ДВФ по-
могли остановить вторжение Квантунской армии  
на территории Монголии. В ходе боёв в районе реки 
Халхин-Гол японские части были окружены и раз-
громлены. В этих условиях Сталин, подписав дого-
вор о ненападении с Германией, получил отсрочку 
войны на западных рубежах страны, что позволило 
СССР избежать военных действий на два фронта. 
Кроме того, Дальний Восток получил возможность 
лучше подготовиться к войне.
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Дальний Восток с началом Великой Отечествен-
ной войны стал кузницей резервов для действую-
щей армии, местом формирования запасных частей 
и соединений, обучение призывников, подготовки 
командных, политических и инженерных кадров.  
В регион постоянно прибывали призывные кон-
тингенты. За годы Великой Отечественной войны  
из края направили 23 дивизии и 19 бригад! Раз-
умеется, об опасности открытия нового фронта  
на Дальнем Востоке помнили. Японцы совершали 
провокации на границе, останавливали и топили 
гражданские суда под флагом СССР и, самое глав-
ное, угрожая вторжением, вынуждали держать  
на Дальнем Востоке до 30% от всего количества со-
ветских вооруженных сил.

Дальний Восток в годы войны был одним  
из важнейших каналов доставки грузов по ленд-
лизу — продукции военного назначения (самоле-
ты, танки, зенитные орудия, взрывчатые вещества) 
и вспомогательных товарных групп (автомашины, 
одежда, продукты питания, горючесмазочные ма-
териалы и другое). Только через Владивосток про-
шло 32000 кораблей. Всего на дальневосточные 
порты пришлось более 47 % доставленных товаров  
и материалов из США. А по данным американского 
историка Роберта Джонса эта цифра составила все 
49,7 %.

Всё это — лишь часть того, что было сделано 
Дальним Востоком в годы войны. Был ещё и мас-
совый уход добровольцев на фронт, и героический 
труд на рабочих местах с перевыполнением планов, 
и эвакуация в край ряда предприятий (массовой 
эвакуации не было: регион все годы войны рассма-
тривался как потенциальный фронт). А на послед-
нем этапе войны Дальний Восток стал ещё и плац-
дармом для военных действий против Японии. Так, 
на всём протяжении Великой Отечественной во-
йны край был и тылом, в котором ковалась Победа,  
и фронтом, готовым в любой момент к началу бое-
вых действий на своей территории.

В современный период интерес к истории Вели-
кой Отечественной войны приобрел новое содер-
жание. Российское общество в XXI в. столкнулось 
с реальной угрозой — проблемой фальсификации 
и недобросовестной трактовки исторических со-
бытий, в том числе истории Великой Отечествен-
ной войны. Изучение этой проблематики заметно 
активизировалось, начавшись с переосмысления 
методологических установок, процессы обновления 
развернулись и в дальневосточной историографии. 
В фундаментальных монографиях показана слож-
ная геополитическая ситуация в Азиатско-Тихо- 
океанском регионе накануне и в годы Второй ми-
ровой войны [55; 56]. Рассмотрены деятельность 
промышленных предприятий, сельское хозяйство, 
транспорт, численность и состав населения, реалии 
повседневности, оборонный потенциал региона, 
мероприятия по обеспечению безопасности восточ-
ных рубежей страны. Проанализированы заверша-
ющий этап Второй мировой войны и её итоги.

Рассекречивание архивных фондов и расши-
рение источниковой базы активизировало работу 
исследователей, которые рассматривают пробле-
мы противостояния фальсификации истории Вто-
рой мировой войны в современной историографии 
[57–60]. Авторы анализируют проблемы нацио-
нальной безопасности, организации таможенного 
контроля на Дальнем Востоке, спецслужб в годы Ве-
ликой Отечественной войны [61–64]. Признанным 
специалистом по истории Великой Отечественной 

войны на Дальнем Востоке является Г. А. Ткачева. 
Одна из ее монографий посвящена изучению обо-
ронного потенциала Дальнего Востока в годы Ве-
ликой Отечественной войны [65, 66]. Специалисты 
затрагивают аспекты истории органов внутренних 
дел, направления деятельности Краснознаменной 
Экспедиции подводных работ особого назначения 
на Тихом океане [67–70].

Несмотря на активное изучение истории Вели-
кой Отечественной войны в регионе — в инфор-
мативном плане она недостаточно представлена  
в общероссийских изданиях. Так, в 2011 г. в Москве 
вышла новая энциклопедия «Великая Отечествен-
ная война 1941–1945 гг.». Основательный труд  
в 12 томах, где лишь вскользь упоминается о даль-
невосточниках.

Маршал К. К. Рокоссовский, чья армия выдер-
жала и выстояла под Москвой в тяжелейших сра-
жениях, в мемуарах обращал внимание на то, что 
спасли Москву сибирские дивизии. Имея в виду  
по старой дореволюционной привычке, что «все, 
что за Уралом, — это Сибирь». Но из тех трех диви-
зий, которые он упоминает особо, две — не просто 
дальневосточные, а приморские. Это легендарная 
32-я Краснознаменная дивизия, встретившая врага 
на знаменитом Бородинском поле осенью 1941 г., 
которая еще в 1938-м громила японцев в Приморье 
у озера Хасан. И 78-я стрелковая дивизия. Прямо 
с эшелонов (а их было — 36!) она вступила в бой 
на Волоколамском направлении в ноябре 1941-го.  
И билась с отборными вражескими частями — 10-й 
танковой дивизией и моторизованной дивизией 
СС «Рейх». Напомним, обозы этих дивизий везли 
парадное обмундирование для парада на Красной 
площади. Не получилось. Их остановили дальнево-
сточники, приморские и сибирские мужики в сол-
датских шинелях. О 78-й дивизии, основу которой 
составили два владивостокских полка из гарнизона  
на Первой речке, о ее необычайной стойкости 
против отборных немецких частей командующий 
фронтом Г. К. Жуков письменно докладывал лично 
Сталину, ходатайствуя о присвоении ей гвардей-
ского звания. А восемь дальневосточных дивизий  
и три стрелковые бригады, которые были броше-
ны летом 1942 г. под Сталинград? Какова их роль  
в этой величайшей битве? Кстати, больше поло-
вины из них опять же — приморские. В 2015 г. 
вышел альбом «Сражаясь за Родину. Фронтовые 
подвиги приморцев в Великой Отечественной во-
йне. 1941–1945». В нем частично восполнены су-
ществующие пробелы. Были названы номера диви-
зий, полков, бригад по родам войск [71]. Рассказано  
о подвигах наших земляков, в том числе и о траге-
дии 208-й стрелковой дивизии (из Славянки). Сра-
зу же по прибытии на фронт она попала под бом-
бежку, и что обидно — под один из налетов нашей 
же авиации. Но обескровленная дивизия в течение 
целого месяца изматывала рвущегося к Волге вра-
га. Стойко держала фронт по приказу — «Ни шагу  
назад!».

Возвращаясь к оценке дальневосточной исто-
риографии, констатируем, что ей присущи не-
однозначность методологических подходов, разно-
образие познавательного инструментария, широта 
проблемного поля исследований. Но подчеркнем, 
что наработки представлены в основном статьями. 
Монографических исследований мало. Имеет ме-
сто неравномерность освещения истории региона 
в годы войны. Боевые действия изучаются более 
активно, чем жизнь тыла. Тем не менее дальнево-
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сточные исследователи значительно продвинулись 
вперед и продолжают изучать малоизвестные стра-
ницы истории своего региона в период Великой  
Отечественной войны.

—  Государство ведет политику по защите 
исторической правды, борясь с фальсификациями 
истории. Приняты соответствующие статьи в Уго-
ловный кодекс Российской Федерации и Кодекс 
Российской Федерации об административных пра-
вонарушениях. Но для общества очевидна неудов-
летворительная практика в этом вопросе. Пример 
тому: известный омский предприниматель назвал 
публично Героя Советского Союза Д. М. Карбыше-
ва «предателем» и не понес за это никакого нака-
зания. Хотя органы Прокуратуры России провели 
проверку, дело закончилось «ничем». Что, на Ваш 
взгляд, такое «историческая правда»? Как профес-
сиональные историки должны ее защищать?

—  Историческая правда, на наш взгляд, — это 
связь времен, духовное наследие предшествующих 
поколений, которое мы, увы, в современный пери-
од вынуждены защищать, используя, в том числе, 
меры уголовно-правового и административного 
воздействия. Очень печально, что в мире, особенно  
в странах Запада, да и у некоторых представителей 
нашей страны, «в тренде» переписывание истории, 
искажение настоящего. Моделирование будущего 
исходя исключительно из геополитических интере-
сов, но никак не из понятий правды и справедли-
вости.

9 мая 2022 г. на Красной площади в Москве 
Президент нашей страны В. В. Путин очень четко 
расставил приоритеты  и ценности: «…Мы другая 
страна. У России другой характер. Мы никогда  
не откажемся от любви к Родине, от веры и тра-
диционных ценностей, от обычаев предков, от ува-
жения ко всем народам и культурам. А на Западе 
эти тысячелетние ценности, судя по всему, решили 
отменить. Такая нравственная деградация стала ос-
новой циничных фальсификаций истории Второй 
мировой, разжигания русофобии, восхваления пре-
дателей, издевательства над памятью их жертв, пе-
речеркивания мужества тех, кто добыл и выстрадал 
Победу…».

Со словами Президента согласна. Абсолютно. 
Сохранение исторической правды в наших руках. 
Прискорбно, что и у отдельных граждан нашей 
страны есть соблазн очернить ценностные ориенти-
ры. И Вы привели характерный пример, связанный 
с публичным попранием имени Героя Советского 
Союза Д. М. Карбышева. Безнаказанность, как по-
казывают мировой опыт и практика, порождает ре-
цидив. Будем надеяться, что, хотя органы Прокура-
туры России провели проверку и дело закончилось 
«ничем», тот общественный резонанс (уверена, что 
он был значительным!) никому не даст возможности 
впредь так кощунственно высказываться. Образ По-
беды, сбережение ее наследия, сохранение верно-
сти ценностям и идеалам, которые она отстояла, —  
не просто дань уважения и благодарности фронто-
викам, отвоевавшим свободу и независимость для 
всех последующих поколений. Это — духовное 
единение наших современников с военным поко-
лением. Для того, чтобы было как можно  меньше 
«Иванов, не помнящих своего родства», необходи-
мо качественное образование, осмысление истори-
ческого опыта, сохранение исторической памяти  
и культурных ценностей, крепкая семья. Необхо-
димо стремиться и к сохранению преемственности 
поколений. В этом процессе следует бережно от-

носиться к преемственности истории Отечества, 
отдавать должные почести не только героям Вели-
кой Отечественной войны, но и дореволюционной 
России и современным защитникам нашей страны.

Следует помнить: историческая память — важ-
нейший связующий элемент не только между по-
колениями, но и между странами, народами, людь-
ми, живущими за тысячи километров друг от друга. 
Накануне юбилея окончания Гражданской войны  
на Дальнем Востоке России директор Института 
истории, археологии и этнографии народов Даль-
него Востока академик РАН Н. Н. Крадин, полагая, 
что и старшему поколению, и школьникам это было 
бы интересно знать о событиях прошлого не только  
из книг, вышел с инициативой к губернатору При-
морского края Олегу Кожемяко провести фести-
валь ретро фильмов, которые связаны с историей 
Дальнего Востока. Предлагалось показать фильмы:  
«Сердце Бонивура» (12+), двухсерийный фильм про 
Максима Максимовича Исаева «Пароль не нужен» 
(12+), «Сергей Лазо» (12+), «Поговорим, брат» 
(12+), «Волочаевские дни» (12+) и др.

Один из примеров исторической правды — факт 
открытия памятника Примирения белых и красных, 
воевавших друг против друга в Гражданской войне. 
Идея создания комплекса связана со 100-летием 
Русского исхода, под которым обычно подразумева-
ют эвакуацию Русской армии из Крыма. Последние 
корабли Черноморского флота ушли из крымских 
портов под Андреевским флагом 16 ноября 1920 г. 
Эвакуацией руководил вице-адмирал М. А. Кедров. 
Главный посыл монумента: «Мы единый народ  
и Россия у нас одна»! [72]. Схожий по трагизму сю-
жет помнит и дальневосточная земля. По сравне-
нию с эвакуацией из Крыма, события исхода белых 
сил и флота из Приморья осенью 1922 г. известны 
меньше. Дальневосточная эвакуация шла не менее 
драматично. Имя О. В. Старка — адмирала Россий-
ского Императорского флота, известного исследо-
вателя залива Петра Великого и дальневосточных 
морей носит пролив между островами «Русский» 
и «Попова». С 16 по 25 октября 1922 г. корабли 
Сибирской флотилии под командованием его пле-
мянника контр-адмирала Г. К. Старка вывозили  
из Владивостока всех желающих покинуть город. 
Последние корабли ушли уже тогда, когда части На-
родно-революционной армии ДВР дошли до центра 
города, но организовать преследование эвакуирую-
щихся кораблей Сибирской флотилии они не смог-
ли — не было собственных судов.

В память о Великом российском исходе  
на острове Русском был поставлен православный 
крест с надписью «Всем любившим, но покинувшим 
Родину». Спустя год из Калифорнии привезли свя-
тыню — Андреевский флаг, реявший когда-то над 
одним из кораблей Сибирской флотилии. Во второй 
половине 2000-х гг. на Русском острове разверну-
лась масштабная стройка к Саммиту АТЭС и па-
мятный крест демонтировали. Его копию, почти не-
заметную, установили в дальнем углу центральной 
площади Владивостока. Площади «Борцов за власть 
Советов на Дальнем Востоке». Так и соседствуют  
с тех пор на центральной площади города два па-
мятника — православный крест и скульптурная 
композиция в память о свержении самодержавия  
в 1917 г. и освобождении Приморья в 1922 г.

Реалии современного периода настоятельно тре-
буют знаний не только истории России, но и ее ре-
гионов. Не случайно под руководством Президента 
нашей страны успешно реализуется проект «Исто-
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рия России через историю регионов» для школьни-
ков. В 2021 г. текст рукописи «История Дальнего 
Востока», подготовленный учеными региона под 
руководством Государственного академического 
университета (Москва) был апробирован в журнале 
«ЭНОЖ». А в 2023 г. планируется печатное издание 
учебного пособия, поддержанное фондом «История 
Отечества».

В тексте рукописи приведен тезис о том, что  
в основе завоевания и освоения дальневосточных 
рубежей не только жизнь многих первопроходцев, 
но и грамотная политика государственных деяте-
лей, о чем свидетельствует такой факт. В 1850 г.  
Г. И. Невельской самовольно основал в устье Аму-
ра, на территории, согласно Нерчинскому догово-
ру принадлежавшей империи Цинь, Николаевский 
пост (Николаевск-на-Амуре) в честь императора 
Николая I, и объявил эти земли владением Россий-
ской империи. Самоуправство Невельского вызвало 
недовольство в высших кругах российского обще-
ства. Но, выслушав губернатора Восточной Сибири  
Н. Н. Муравьёва, император наложил на доклад 
знаменитую резолюцию: «ГДЕ РАЗ ПОДНЯТ РУС-
СКИЙ ФЛАГ, ТАМ ОН СПУСКАТЬСЯ НЕ ДОЛ-
ЖЕН» [73]. И эта политика — оберегать, защищать 
и ни в коем случае не отдавать с огромным трудом 
завоеванное и такое нужное России — ее терри-
торию, историю, традиционные ценности должна 
быть незыблема.

Беседовал Алексей СУШКО.
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ТРАГИЧЕСКИЙ МАРШРУТ 
БАРОНА ТИЗЕНГАУЗЕНА
Статья посвящена потомку старинного российского дворянского рода  
Д. О. Тизенгаузену. Дается описание основных этапов служебной карьеры  
и жизненного пути барона на посту вице-губернатора Оренбургской, Вятской 
губерний и Якутской области. Представлены его идейные позиции в отно-
шении Февральской революции 1917 года и политической ссылки в Якутии.  
На основе новых источников проанализирован один из наиболее драматиче-
ских периодов биографии барона, связанный с эмиграцией в Монголию, пре-
быванием в г. Урге и отношениями с генералом Унгерном.
Воспроизводятся также эпизоды последующих репрессий в отношении быв-
шего вице-губернатора, едва не закончившихся смертной казнью по решению 
Иркутской губЧК. Остаток жизни барона, проведенный под систематическим 
контролем спецслужб, стал характерным выражением судьбы большинства 
«социально чуждых» людей в Советской России.

Ключевые слова: революция, гражданская война, дворянство, барон Тизенга-
узен, Урга, ВЧК, арест, ОГПУ, суд, ссылка.

Введение. Эпоха гражданской войны оставила 
тяжелое наследие в истории России в ХХ столе-
тии. Ее разрушительные последствия проявились 
не только в огромном количестве жертв на полях 
сражений противоборствующих сторон. Не ме-
нее губительной для страны и ее граждан оказа-
лась заданная ею политическая инерция, поскольку 
классовое противостояние и сведение счетов с по-
верженным противником продолжались еще два де-
сятилетия, пока большевистская партия и ее агенты 
не завершили упорную борьбу за утверждение сво-
ей власти.

С современной историографии появляется все 
больше публикаций, посвященных жизненным кол-
лизиям представителей российского дворянства  
в сталинском государстве, открываются новые име-
на жертв репрессий, восстанавливаются многие 
подробности жизни этого слоя сограждан [1–3].

Среди граждан России, в полной мере испытав-
ших последствия революции и гражданской войны, 
пройдя все их этапы в статусе «контрреволюционе-
ров», «вредителей» и «врагов народа», был предста-
витель старинного дворянского рода Д. О. Тизенга-
узен и его семья. Жизненный путь Тизенгаузенов  
и пережитые ими бедствия стали выражением об-
щей судьбы целого слоя людей, сметенных рево-
люцией и превращенных в политических изгоев  
в собственной стране.

О судьбе барона Д. О. Тизенгаузена сформиро-
вался значительный объем материала в современ-
ной историографии [4–8]. Были описаны главные 
эпизоды жизни этого человека как государствен-
ного деятеля, показаны этапы служебной карье-
ры, изданы его литературные заметки о советской 
действительности 1920-х годов в Сибири. Вместе 
с тем некоторые фрагменты в биографии барона 
оставались вне поля зрения. Выявленные теперь 
новые архивные документы позволяют дополнить 
уже известные факты, чтобы составить более ши-
рокое представление об этой личности с незауряд-
ной судьбой.

Жизненные циклы и репрессии. Дмитрий Оре-
стович Тизенгаузен — потомок древней ветви ост-
зейского дворянства [9–11] — родился в марте  
1872 года в Петербурге. Получив хорошее обра-
зование (сначала военное, а затем гражданское)  
в столице империи и за границей, владея тремя ев-
ропейскими языками, он поступил на государствен-
ную службу на должность непременного члена 
Псковского губернского присутствия. После двух 
лет службы в Пскове барон получил новое назначе-
ние: с мая 1912 года становится вице-губернатором 
в Оренбурге, а с августа 1914-го — вице-губерна-
тором Вятской губернии. Карьера в Вятке продол-
жалась до января 1916 года, завершившись своего 
рода административным наказанием в виде пере-

Имя в истории
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мещения в далекую восточную провинцию. Как от-
мечал Дмитрий Орестович в своей анкете, после 
одного «либерального выступления» на земском 
собрании его отправили на пост вице-губернатора 
Якутской области, где пришлось стать свидетелем 
и непосредственным участником революционных 
событий 1917 года. С этого периода жизнь барона, 
как и многих других царских сановников, приоб-
рела хаотический характер с непредсказуемыми по-
следствиями. 

В январе 1917 года якутский губернатор  
Р. Э. фон Витте подал прошение об отставке и по-
кинул пост по состоянию здоровья. Его полномо-
чия перешли к барону Тизенгаузену. Но уже через 
месяц положение в стране изменилось настолько 
круто, что и в провинции исчезли все признаки 
прежней стабильности. 5 марта 1917-го Дмитрий 
Орестович телеграфирует в Иркутский окружной 
центр о том, что слагает полномочия и передает 
власть революционному органу — Комитету об-
щественной безопасности, составленному из чис-
ла ссыльных эсеров, большевиков, меньшевиков  
и других представителей революционного движе-
ния. Областным комиссаром, управляющим Якут-
ской областью, становится административный 
ссыльный большевик Григорий Петровский.

Местная печать так описывала начало наступив-
шей эпохи: «Митинговщина, праздничная эйфо-
рия, демонстрации, всевозможные пустопорожние 
«съезды-говорильни», хоровое исполнение «Интер-
национала», перманентная пьянка, свобода нравов, 
перерастающая в откровенный разврат и распу-
щенность нравов — все это захлестнуло несчаст-
ный Якутск, напоминало какую-то нескончаемую 
вакханалию, кошмарный карнавал длился до насту-
пления долгожданной навигации» [5, с. 490].

Волна революционного возбуждения коснулась 
и вице-губернатора. На одном из допросов более 
позднего периода Дмитрий Орестович показывал: 
«После переворота в марте месяце 1917 года я  
по собственному почину явился на народное со-
брание под председательством Григория Ивановича 
Петровского, чтобы сдать свою должность и дать 
необходимые разъяснения по текущим местным  
и служебным вопросам. На этом собрании в при-
сутствии всего народа я был поднят на руки полити-
ческими ссыльными и выслушал от них целый ряд 
благодарностей за мое к ним отношение»1. 

Но для служения новой власти барон Тизен-
гаузен больше был не нужен. Он покинул Якутск  
и направился на родину, в Петроград, вместе с граж-
данской женой Лидией Архангельской с намерени-
ем заново устраивать свою жизнь. В Петрограде  
в это время происходило полное смещение старой 
администрации, поэтому прежним сановникам 
нужно было искать новые источники существова-
ния. Тизенгаузен устроился к своему родственнику 
Вейнеру, в лабораторию небольшого химического 
предприятия и оставался здесь до начала 1918 года. 
Именно с этого момента дальнейший жизненный 
маршрут 46-летнего экс-вице-губернатора и стат-
ского советника превратился в цикл драматических 
событий, последовательность которых привела его 
к неизбежной гибели.

Весной 1918 года, когда страна уже была рас-
колота фронтами гражданской войны, жена барона 
получила известие из Тобольска о болезни своей 
матери. Лидия Александровна выехала в Сибирь, 
рассчитывая вскоре вернуться обратно. Но из-за 
боевых действий это оказалось невозможным. Не-

возможной стала и переписка с мужем. Не полу-
чая ответов на свои письма, Дмитрий Орестович 
выехал на поиски жены. Добравшись до г. Глазов, 
он нанял проводника, который окольными путями, 
минуя линию фронта через Уральские горы, про-
вел его в Тобольск, находившийся в руках Белой 
армии. Тут он узнал, что Лидия Александровна вы-
ехала в Омск, где проживали ее хорошие знакомые  
и была возможность найти место службы. В конце 
августа 1919 года в Омск прибыл и Тизенгаузен.

В этот период Омск уже служил столицей Бело-
го движения, куда стекались самые разнообразные 
элементы бывшей Российской империи — граж-
данские и военные чиновники, офицеры, пред-
приниматели, лица свободных профессий, бежен-
цы и их семьи. В их числе были также знакомые  
и прежние сослуживцы Тизенгаузена. По реко-
мендации бывшего губернатора фон Витте и слу-
жащего министерства внутренних дел Закревского 
барону было предложено занять должность управ-
ляющего Оренбургской губернией, хотя фактиче-
ски управлять было нечем, так как область пред-
ставляла собой обширный очаг гражданской войны. 
Дмитрий Орестович не принял этого предложения, 
но согласился стать уполномоченным МВД по уре-
гулированию конфликтов между военными властя-
ми и гражданским населением в районе действий 
отрядов Дутова.

В конце октября он вместе с женой выехал  
к месту назначения. По прибытии в Кокчетав вы-
яснилось, что Оренбургская армия отступает  
и силы Белого движения иссякают. Вслед за отступа-
ющими воинскими частями Тизенгаузен вынужден 
был двинуться еще дальше, сначала в Акмолинск, 
затем в Сергиополь2, а оттуда — в Северный Китай,  
в г. Чугучак. Там он находился до мая 1920 года.

Надежд на возвращение на родину больше  
не оставалось; необходимо было думать о постоян-
ной эмигрантской жизни. Барон и его супруга на-
правились в Ургу, рассчитывая через территорию 
Монголии перебраться в Маньчжурию, в г. Ханькоу, 
к своему родственнику Унженину, занимавшемуся 
чайной торговлей. Продвигаясь в этом направлении, 
Тизенгаузен, как статусное лицо (хотя и бывшее), 
провел несколько встреч с сановниками китайских 
областей, установив с ними дружеские отношения. 

Между тем положение продолжало ухудшать-
ся. Монголия вслед за Россией также превратилась  
в территорию боевых действий с линиями фрон-
та, с многочисленными разрозненными отрядами 
белогвардейцев, китайских оккупантов и обычных 
бандитских шаек, промышлявших разбоем. В этих 
условиях двигаться в Маньчжурию было крайне 
опасно. Тизенгаузен решил остановиться в Урге  
до лучшего времени. В монгольской столице обра-
зовалась небольшая русская колония из числа быв-
ших дипломатических сотрудников, коммерсантов, 
чиновников и разного рода случайных людей. Ча-
стью этого круга стал и Тизенгаузен вместе с дру-
гими интеллигентами из России, искавшими взаим-
ной поддержки во враждебной среде.

Внимание к Дмитрию Орестовичу вскоре про-
явил командующий белогвардейским отрядом гене-
рал Унгерн, имевший свои политические расчеты 
относительно связей барона. Составленный позд-
нее чекистский протокол описывал итоги их встреч 
следующим образом: «После захвата Урги Унгер-
ном последний сделал Тизенгаузену визит и в по-
следующее время зачастую к нему заезжал. В одно  
из подобных посещений Унгерн, узнав, что Тизенгау-
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зен знаком с правителем Китайского Алтая, настоял  
о написании ему рекомендательного письма  
к указанному правителю. Вынужденный исполнить 
просьбу боязнью репрессий со стороны Унгерна, Ти-
зенгаузен все же принял меры к тому, чтобы письмо 
не дошло по назначению, что, по его словам, и было 
достигнуто. Никаких явных и тайных администра-
тивных постов Тизенгаузен у него не занимал, хотя 
и вынуждался к этому рядом настойчивых предло-
жений самого Унгерна»3.

Что касается содержания письма, на котором 
настаивал генерал, то в нем выражалось уверение, 
что Унгерн не имеет агрессивных намерений в от-
ношении Китая и что он борется с революционны-
ми элементами и советской властью.

В Урге барону пришлось сыграть еще одну важ-
ную роль. Используя свой авторитет и влияние, 
он оказал посильное участие в защите еврейских 
беженцев, которым грозила гибель от рук бело-
гвардейских карателей. Его ходатайства перед во-
енной администрацией Унгерна смогли достичь 
определенного успеха, однако в результате сам 
Тизенгаузен также едва не стал жертвой расправы  
по обвинению в пособничестве врагам Белого дви-
жения — «либералам» и евреям. Как отмечалось 
в следственном протоколе, руководствуясь «свое-
образной интеллигентской этикой» и «пользуясь 
некоторыми связями, Тизенгаузену удалось спасти 
жизнь целому ряду лиц: Витте, Лаврову, Тауэр, Ба-
рановскому, Барташевичу и другим. Впоследствии 
же боязнь расправы со стороны Унгерна с ним  
за его деятельность заставила его скрываться и вы-
ехать из Урги, что он и сделал за семь дней до при-
хода Красных войск и добровольно возвратился по 
установлении власти и порядка»4.

«Власть и порядок» пришли в Ургу в сентябре 
1921 года, а через несколько дней, 16 сентября, Ти-
зенгаузен был арестован чекистами особого отде-
ла 35-й дивизии 5-й Армии. Одновременно также 
под арест попали другие беженцы и жители рус-
ской колонии, не пожелавшие уйти с остатками 
белых войск: агрохимик и исследователь Монголии  
П. А. Витте, Б. П. Витте, инженер-мелиоратор  
В. И. Лисовский, бывший городской голова г. Кяхты 
Н. Д. Смолев, бывший зав. конторой Центросою-
за И. А. Лавров, врач П. Н. Шастин, Ю. В. Жуков,  
Д. С. Попов, коммерсант Н. Н. Сулейманов, отме-
ченный как «походный интендант Унгерна», ряд 
бывших офицеров и другие. Большинство из них 
были взяты по подозрению в сотрудничестве с бе-
логвардейцами, а другие — как сторонники старого 
режима или «контрреволюционеры».

Для Тизенгаузена открылась новая полоса жиз-
ни, связанная с советской системой, при которой 
дальнейшее существование подобных ему предста-
вителей императорской России становилось серьез-
ным испытанием. В глазах новой власти сановники 
такого ранга служили олицетворением рухнувшего 
режима; они стали «бывшими» людьми, отвергну-
тыми самим ходом истории.

Но для части русской колонии Тизенгаузен оста-
вался весьма авторитетной фигурой. Уже на другой 
день после ареста в защиту барона было составлено 
и передано чекистам обращение группы интелли-
гентов г. Урги в виде поручительства с просьбой 
о его освобождении. В нем отмечалось, что «рос-
сийский гражданин Дмитрий Орестович Тизенгау-
зен действительно находился в г. Урге до прихода 
отряда барона Унгерна и во время его пребывания 
в Урге был ходатаем за тех лиц, которые имели 

несчастие навлечь на себя подозрения бароновской 
администрации и эти ходатайства во многих слу-
чаях имели успех. Постоянные ходатайства за не-
счастных сделали в конце концов то, что и он по-
пал под подозрение барону Унгерну, и Сипайлову5 

было сделано распоряжение о ликвидации несколь-
ких лиц, в том числе и Тизенгаузена. Принимая во 
внимание деятельность, которую проявил он как 
ходатай, мы, в свою очередь, ходатайствуем об его 
освобождении на наши поруки и ручаемся, что он 
никуда не скроется и явится по первому требова-
нию подлежащих властей…»6.

Подписи под обращением поставили 13 человек: 
председатель старшин Русского Торгового Обще-
ства М. Н. Кочеров и предприниматели И. М. Си-
мухин, А. С. Турутанов, И. И. Ли, Д. Д. Селиванов,  
П. Годченин, В. Светлов, Ф. Корифиди, А. Шиш-
маков и другие. Но у чекистов ходатайство не вы-
звало никакой реакции. Тизенгаузен и еще ряд аре-
стованных были отправлены в Иркутск, в изолятор 
местного губчека, в распоряжение следственной 
бригады под руководством начальника губотдела  
М. Д. Бермана. 

Началось длительное заключение, в ходе кото-
рого Дмитрий Орестович тяжело заболел тифом  
и получил воспаление почек с осложнением  
на сердце, что в итоге значительно подорвало его 
здоровье. Против него было выдвинуто обвине-
ние по трем пунктам: 1) переход полосы боевых 
действий на сторону Колчака в 1919 г.; 2) бегство  
из советской России и переход монголо-китайской 
границы; 3) оказание активной поддержки Унгер-
на путем посылки рекомендательного письма ки-
тайскому генерал-губернатору на Алтае. Тизенга-
узен защищался как мог. Из всех обвинений он 
принимал только одно — переход военной полосы  
в 1919 году, объясняя свой поступок необходимо-
стью разыскать жену, чтобы затем вернуться в 
Петроград. В дополнение к этому он просил при-
влечь в качестве свидетелей и допросить несколь-
ко известных большевиков, отбывавших якутскую 
ссылку, хорошо знавших о его деятельности на по-
сту вице-губернатора. Свидетелями он назвал Еме-
льяна Ярославского (Губельмана), З. Х. Эренбурга,  
В. Д. Виленского-Сибирякова, Г. И. Петровского,  
В. Ф. Поплавко, Громова и Н. Е. Олейникова. 

Но чекистское «следствие» не предполагало  
ни свидетелей, ни адвокатов. 9 декабря 1921 года 
коллегия Иркутского губотдела ВЧК в составе Бер-
мана, Слонимского, Бебрекаркле, Никифорова, Ка-
руцкого и Когана вынесла вердикт: «Обвинение, 
предъявленное гр. ТИЗЕНГАУЗЕН Дмитрию Оре-
стовичу считать по всем пунктам вполне доказан-
ным и как истому врагу Соввласти применить выс-
шую меру наказания — РАССТРЕЛ»7.

Тем временем в системе советского правосудия 
уже начались важные перемены. Внесудебные про-
цедуры вынесения приговоров были резко ограни-
чены. Согласно новому порядку, местные органы 
ВЧК лишились права приведения смертных приго-
воров в исполнение, в результате чего «дело» баро-
на было передано на рассмотрение более высокой 
инстанции. Одновременно из иркутской тюрьмы  
и самого барона переправили в Новониколаевск, 
поместив в одиночную камеру изолятора при пол-
номочном представительстве ВЧК по Сибири. Здесь 
следствие практически остановилось. В течение по-
лугода не принималось никаких решений, так как 
внутри системы шло дальнейшее реформирование. 
Наконец, в октябре 1922 года в результате передачи 
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большинства уголовно-политических дел от чеки-
стов к ревтрибуналам началась новая следственная 
процедура с участием прокурора и применением 
конкретных статей только что принятых Кодексов. 
Таким образом, появились первые признаки тра-
диционного судопроизводства и первая надежда  
на положительный исход дела.

На очередных допросах барон вновь поднял во-
прос о привлечении свидетелей, которые могли бы 
внести ясность относительно выдвинутых обвине-
ний. Следователи вынуждены были действовать  
по закону и сделали соответствующие запросы для 
нескольких лиц в разных городах. Каждому из сви-
детелей были поставлены три вопроса: 1) знает ли 
он Тизенгаузена Дмитрия Орестовича, бывшего ви-
це-губернатора в Якутске в 1916–1917 годах? 2) что 
известно свидетелю о политической деятельности 
Тизенгаузена при царизме? и 3) как относился Ти-
зенгаузен к рабочим, ссыльным, революционному 
движению и к перевороту в феврале 1917 года?  

Письменные ответы поступили от трех источни-
ков. Первый из них — от Ф. Г. Киселева, управ-
ляющего делами ЦСУ Киргизской ССР, знавшего 
барона по Оренбургу и давшего вполне благоже-
лательную оценку бывшему вице-губернатору. Од-
нако более важными стали ответы двух самых 
влиятельных свидетелей — Е. М. Ярославского  
и Г. И. Петровского. (От других революционеров 
письменных показаний не было: Олейников умер, 
Поплавко давал устные ответы на месте, Громов  
и Виленский не опрашивались.)  

Член ЦК РКП(б) и ВЦИК Ярославский в начале 
марта 1923 года, в частности, так ответил на запрос 
московского следователя: «Бывший барон Тизенгау-
зен был в Якутске, кажется, в 1916–начале 1917 г.  
Он считался либеральным, говорили, что он «вы-
слан», то есть назначен в отдаленную губернию  
за либерализм. По отношению к ссыльным он дер-
жался прилично, вернее — пассивно (это было самое 
лучшее). В начале Февральской революции якутские 
власти тщательно скрывали события, запугивали… 
(…) Барон явился на собрание, взял слово и заявил, 
что это счастливейший день в его жизни, когда он 
ненавистную ему власть передает народному со-
бранию, что он приветствует революцию и т.д. 
Произошла трогательная сцена, когда барон Ти-
зенгаузен публично обнял тов. Гр. Ив. Петровского  
и поцеловал его. Из этого факта вы можете видеть, 
какое отношение было и у Гр. Ив. Петровского…»8.   

Спустя 20 дней Ярославский дал еще один, бо-
лее развернутый письменный ответ непосредствен-
но Новониколаевскому губтрибуналу, повторив 
некоторые прежние факты: «Никаких притесне-
ний ссыльных и рабочих со стороны Тизенгаузена 
не было. Как до прибытия Тизенгаузена в Якутск, 
так и при нем я и прочие политические ссыльные 
пользовались известной свободой, живя на част-
ных квартирах, свободно передвигаясь по городу и 
даже Якутской области в пределах 50–60 верст от 
города, посещая клубы, спектакли т.д. (…) С полу-
чением телеграммы [о февральском перевороте], 
мы, соц.-демократы, начали устраивать собрания, 
организовываться… (…) …На одно из собраний явил-
ся барон Тизенгаузен и заявил, что он рад произо-
шедшему перевороту, что он на стороне восстав-
ших, настолько казалось некоторым из товарищей  
и старых партийных работников искренно, они 
даже расцеловались с вице-губернатором. (…) По-
сле утверждения т. Петровского комиссаром ба-
рон Тизенгаузен и др. представители власти без 

сопротивления сдали свои полномочия и выехали  
из Якутска»9.

Председатель ЦИК Украины Г. Петровский  
в своем ответе был менее многословным и не упо-
минал «трогательной сцены»: «По первому вопро-
су отвечаю, что бывший барон Тизенгаузен (имя  
и отчества его не помню) действительно был ви-
це-губернатором в Якутске, от которого я при-
нимал власть. Что касается второго вопроса, то 
в бытность свою вице-губернатор Тизенгаузен  
к ссыльным относился сносно и особых жалоб на него  
не было, но при сдаче власти он вначале отказался. 
При вторичном же требовании сдал и даже после 
этого предлагал свои услуги по управлению краем. 
Больше по этим вопросам сказать не могу ничего»10.

Эти показания, очевидно, сыграли свою роль  
в определении судьбы барона. Немаловажным было 
и то, что к этому моменту изменилась сама система 
правосудия. Переходная эпоха в основном завер-
шилась, оставив внесудебные формы как исклю-
чение лишь внутри ГПУ. Ревтрибуналы прекрати-
ли свое существование, их место заняли обычные 
гражданские суды с узаконенными нормами,  
и появившийся теперь Новониколаевский губсуд  
не мог руководствовать одним лишь «революцион-
ным правосознанием». 17 июля 1923 года этот суд 
под председательством П. А. Предместьина вынес 
наконец законное решение: дело по обвинению 
Тизенгаузена Д. О. по статьям 60 и 67 УК произ-
водством прекратить «за недостаточностью улик»  
и сдать в архив.

 Отбыв таким образом почти двухлетний тюрем-
ный срок, Дмитрий Орестович вышел на свободу. 
Этот срок едва не стал для него трагедией, но он 
реально добавил к его биографии огромное тем-
ное «пятно», окончательно превратив в человека 
«второго сорта», лишенного политических и части 
гражданских прав и вынужденного теперь вести 
странный, неестественный, образ жизни, приспоса-
бливаясь к советским реалиям.

Бывший вице-губернатор и его жена Ли-
дия Александровна остались в Новониколаевске. 
Дмитрию Орестовичу было предоставлено место  
на южно-алтайской мельнице, с которого началась 
его служба в советских учреждениях. Позднее он 
стал заведующим канцелярией в губфинотделе,  
а затем — консультантом в Новосибирском окрпла-
не. Оставаясь «бывшим царским чиновником», на-
ходящимся на спецучете в ОГПУ, он одновременно 
теперь приобрел положение «совслужащего».

Тем временем в Новосибирске образовалось 
своеобразное сообщество, статус которого опреде-
лялся понятием «социально чуждые элементы» (или 
«бывшие люди»), высланные в Сибирь из Европей-
ской России или получившие от ОГПУ ограничения 
по передвижению. В этот круг входили профессор  
Н. А. Зборовский, доктор Н. А. Щукина, быв-
ший граф (он же учитель иностранных языков)  
А. Д. Апраксин, профессор и бывший генерал  
В. Г. Болдырев, бывший сотрудник Приморского 
правительства (работник Сибкрайсоюза) Н. Б. Ко-
любакин, бывший офицер П. В. Бражников и не-
которые другие. Частью этого общества стал также 
барон Тизенгаузен. Встречаясь обычно по субботам 
на квартире семьи врача Щукиной, собиравшиеся 
организовали нечто вроде клуба: пили чай, слуша-
ли и исполняли музыку, читали вслух классическую 
литературу, обсуждали переживаемые события.  
С определенного момента новым занятием для них 
стало чтение путевых рассказов постоянного чле-
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на «общества» барона Тизенгаузена. Эти рассказы 
были написаны бароном под впечатлением поездок 
по районам Новосибирского округа, куда ему при-
ходилось ездить по делам окрплана [6]. Обладая 
взглядом тонкого и опытного наблюдателя, Дми-
трий Орестович отразил в них важные особенно-
сти жизни и быта сибирской деревни в советских 
условиях 1920-х годов. Живым и ярким языком он 
показал, как применяются в крестьянской среде 
новые правовые нормы, как внедряются своеобраз-
ные принципы самоуправления и выборные нача-
ла, какие формы принимают в деревне советские 
праздники. 

В итоге автор сумел отразить ту сторону ре-
альности 1920-х годов, которая не затрагивала  
ни советская печать, ни литература, а именно то, 
что процесс «советизации» деревни часто вопло-
щался в карикатурном виде, поскольку для крестьян 
большевистские новации были либо чужды, либо  
не понятны по причине невежества и господства 
традиционных нравов.

Регулярные субботние встречи «социально-
чуждых» не могли оставаться незамеченными для 
ОГПУ. 15 июня 1927 года пятеро участников вече-
ров — Щукина, Тизенгаузен, Колюбакин, Апраксин 
и Бражников — были арестованы. В ходе обысков 
обнаружились и записки барона, которые след-
ствие приобщило к обвинительному заключению  
в качестве «вещественного доказательства» дея-
тельности «антисоветской группировки». Через два 
месяца следователи полномочного представитель-
ства ОГПУ Сибкрая и прокуроры завершили свою 
работу. В составленном обвинительном заключении 
перечислялись основные «преступные действия» 
арестованных. В нем говорилось, что участники 
«группировки», «связанные между собой однород-
ностью своей социальной принадлежности, общно-
стью политического мышления и одинаковостью 
антисоветского отношения к существующему по-
рядку и проводимым мероприятиям Сов. Власти  
и Партии, начиная с апреля 1922 года по январь 
1927 года, организовали взаимную информацию  
о текущих событиях как за границей, так и внутри 
СССР, о деятельности и мероприятиях Правитель-
ства СССР, занимаясь критическим антисоветским 
обсуждением этого в устной и рукописной форме. 
Информация эта и «беседы» проводились вечером, 
почти еженедельно, по субботам, под названием 
«субботников» в квартире ЩУКИНОЙ, которая 
устраивала таковые под видом гостеприимства  
с ужинами… На «субботниках» бывали «свои» люди, 
которых насчитывалось иной раз человек до 30. (…) 
Но, кроме этого, ТИЗЕНГАУЗЕНОМ всегда чита-
лись или рассказывались политические анекдоты, 
где также в антисоветском извращении подвер-
гались посмешищу Сельский бюджет, Суд, Выбора, 
Районирование Сибири и др…» [7, с. 362–363].

После этого «дело» о «субботниках» было пере-
дано в Особое совещание ОГПУ. 7 октября 1927 го- 
да ОСО вынесло решение: все пятеро арестован-
ных приговаривались к «высылке в Сибирь» сро-
ком на три года по статье 58-5 УК РСФСР.

На положении ссыльного барон, как и другие 
осужденные, прожил ровно два года. Этот статус 
означал новые строгие ограничения в правах: за-
прещалось занятие должностей в государственных 
учреждениях и свободное перемещение даже в пре-
делах одного региона, вводился контроль за перепи-
ской, контактами с другими людьми и обязанность 
систематически отмечаться в органе надзора.

В октябре 1929 года в результате очередной ам-
нистии последовало смягчение режима содержа-
ния. По решению ОСО при ОГПУ от 1 октября срок 
ссылки осужденным был сокращен на одну треть 
с одновременным лишением права проживания  
в шести городах СССР — Москве, Ленинграде, 
Харькове, Киеве, Одессе и Ростове-на-Дону. Так 
начался очередной, теперь уже завершающий этап 
жизненного маршрута барона Тизенгаузена перед 
последней «встречей» с советскими спецслужбами.

По окончании ссылки барон поселился в Канске 
Красноярского округа, а позднее переехал в город 
Красноярск, где получил место экономиста-плано-
вика в краевой конторе «Главконсерв» Наркомата 
пищевой промышленности. Об этом периоде жиз-
ни Тизенгаузена практически не сохранилось све-
дений, поскольку чекистский аппарат не проявлял 
к нему особого внимания и не оказывал влияния 
на его биографию. Известный интерес вновь воз-
ник лишь в 1937 году, в ходе Большого террора, вы-
метавшего из социальной среды целые слои людей 
с разного рода «компрометирующими данными». 
Дмитрий Орестович был арестован 11 июня 1937 го- 
да как «участник контрреволюционного заговора», 
а в октябре приговорен к расстрелу тройкой управ-
ления НКВД Красноярского края. На следующий 
день, 26 октября 1937 года, приговор был приведен 
в исполнение. Одновременно также НКВД рас-
стреляло и сына барона, Эрнеста Дмитриевича Ти-
зенгаузена, заведующего физико-математическим 
отделом Института повышения квалификации.  
В 1957 г. – отец, а в 1989 — сын были реабилити-
рованы [12, с. 65].

Заключение. В биографии Д. О. Тизенгаузена 
сошлись драматические аспекты судеб большого 
слоя жителей России из «верхних» слоев общества 
и самых различных профессий. В условиях рево-
люции и бескомпромиссной гражданской войны 
эти люди попали в категорию «социально чуждых 
элементов» и оказались в положении заложников. 
Избежать трагической участи смогли лишь немно-
гие из них. Большинство, как Д. О. Тизенгаузен, не 
сумевшие (или не пожелавшие) эмигрировать, были 
обречены. После 1937 года «бывшие люди» исчезли 
почти повсеместно, а их имена и поступки были на-
долго вычеркнуты из общей исторической памяти.

В описании жизненной трагедии Дмитрия Ти-
зенгаузена нашел отражение и такой аспект, ко-
торый подчеркивает особую роль органов ВЧК-
ОГПУ-НКВД в судьбе «социально чуждых». Начав 
преследовать эту категорию людей в период граж-
данской войны, большевистские спецслужбы уже 
не выпускали её из-под контроля. Используя меры 
профессиональной и политической дискриминации, 
они держали эту группу на положении социальных 
маргиналов, а к концу 1930-х годов подготовили  
и провели окончательную её ликвидацию в ходе 
кампании массовых репрессий.          

Примечания

1 ГАНО. Ф.-Р-1027. Оп. 1. Д. 4. Л. 46 об.
2 Современный г. Аягоз (Восточный Казахстан).
3 ГАНО. Ф. Р-1027. Оп. 1. Д. 4. Л. 34-34 об.
4 ГАНО. Ф. Р-1027. Оп. 1. Д. 4. Л. 34 об.
5 Сипайлов Леонид Викторович — полковник отряда Ун-

герна, комендант и начальник гарнизона г. Урги, отличался 

патологической жестокостью в отношении подозреваемых и 

арестованных, применял пытки. По некоторым сведениям, 

был арестован в 1921 г. в Маньчжурии китайскими властями 
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за участие в боях против китайской армии и приговорен к 

10 годам каторги, освобожден в 1932 г. Дальнейшая судьба 

неизвестна (https://www.ria1914.info/index.php/Сипайлов_Ле-

онид_Викторович).
6 ГАНО. Ф. Р-1027. Оп. 1. Д. 4. Л. 31.
7 ГАНО. Ф. Р-1027. Оп. 1. Д. 4. Л. 35.
8 ГАНО. Ф. Р-1027. Оп. 1. Д. 4. Л. 123–124.
9 ГАНО. Ф. Р-1027. Оп. 1. Д. 4. Л. 115–115 об.
10 ГАНО. Ф. Р-1027. Оп. 1. Д. 4. Л. 111.
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THE TRAGIC ROUTE 
OF BARON TIESENHAUSEN
The article is devoted to D. O. Tiesenhausen, a descendant of an old Russian 
noble family. Describes the main stages of the career and life of the baron as 
vice-governor of the Orenburg and Vyatka provinces and Yakutsk region. His 
ideological positions regarding the February Revolution of 1917 and political exile 
to Yakutia are presented. On the basis of new sources analyzed one of the most 
dramatic periods of the biography of the Baron, associated with his emigration to 
Mongolia, stay in Urga and relations with General Ungern.
A separate episode in the life of the former Vice-Governor was his arrest, 
transportation to Siberia and imprisonment in a detention center. This arrest nearly 
resulted in the death penalty by decision of the Irkutsk provincial police. The Baron 
spent the rest of his life under the systematic control of the Stalinist secret services, 
and his personal tragedy was a typical expression of the fate of most «socially 
alien» people in Soviet Russia.

Keywords: revolution, civil war, nobility, Baron Tiesenhausen, Urga, Cheka, arrest, 
OGPU, court, exile.
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ОБРУЧЕННЫЕ РЕВОЛЮЦИЕЙ: 
ЧЕКИСТСКАЯ СЕМЬЯ ЛЕПСИС 
В ВЯТКЕ (1919 г.)
В статье на основе неопубликованных источников из фондов Государствен-
ного архива Кировской области и мемуарной публицистики проанализирован 
фрагмент жизненного пути супругов-чекистов Р. К. Лепсиса и А. И. Лепсис, 
связанный с их службой в Вятке в период Гражданской войны. Цель рабо- 
ты — на примере отдельной супружеской пары чекистов указать факторы, 
повлиявшие на жизнь семьи в эпоху социальных катаклизмов. Теоретической 
основой исследования выступил антропологический подход. В заключение ав-
тор подчеркивает, что изучение семьи Лепсис нацеливает на дискуссионное 
осмысление образа и психологии человека в раннем советском обществе.

Ключевые слова: военная антропология, латыши, Гражданская война, ВЧК, со-
ветские спецслужбы, советская власть, Вятка, Лепсис.

Постановка вопроса. Локальные аспекты Граж-
данской войны на востоке России, функциони-
рование советской власти, тесно сопряженное  
с деятельностью структур ВЧК, входит в число 
исследовательских тем, особо популярных в оте- 
чественном академическом сообществе. В общем 
смысле это соотносимо с тенденциями современ-
ной российской историографии, которая акценти-
рует внимание на историю «с человеческим лицом».  
В частности, в течение четверти века получило ак-
тивное развитие такое междисциплинарное гума-
нитарное направление, как военная антропология 
[1–3].

Одной из форм приращения знания в этом во-
просе является изучение судеб сотрудников ВЧК, 
в том числе в формате микроистории [4–8]. Это 
подтверждают и итоги работы научных форумов.
Здесь во многом показателен опыт Омска, где  
с 2014 г. проходит ключевая в макрорегионе тема-
тическая конференция по истории Гражданской во-
йны на востоке России [9].

Подчеркнем, что изучение биографий работ-
ников российских спецслужб в большей степени 
сводится к изучению отдельных судеб. Но весьма 
колоритны примеры, когда объектом исследования 
становится семейная пара, связавшая свою профес-
сиональную деятельность с органами безопасности. 
Революционная эпоха, сопряженная с формирова-
нием нового общества и других подходов к труду 
(в том числе военной службе) [10–11], создавала 
условия для заключения подобных брачных союзов.

Интерес к изучению семьи Лепсис обусловлен 
и тем, что долгое время нам был известен один из 
представителей этого рода — Роберт Кришьяно-
вич. К его исторической фигуре мы обращались  
в рамках изучения деятельности и кадровой струк-
туры Вятского губернского революционного три-
бунала. Делопроизводство времен Гражданской 
войны, общая атмосфера времени, отрицание бур-
жуазного прошлого, социальное равенство всех об-
условили на служебных бумагах стандартную для 

тех лет подпись — «товарищ Лепсис». Но, оказыва-
ется, советских работников, подписывающих таким 
образом документы, в Вятке в 1919 г. было двое.  
И оба они — Роберт и Александра, будучи супруга-
ми, работали в Вятской губернской ЧК.

Стоит отметить, что Роберт Кришьянович Леп-
сис (Лиепсис) в дальнейшем после окончания Граж-
данской войны сделал успешную карьеру в органах 
ВЧК–ОГПУ–НКВД: в 1922 г. он — начальник Ал-
тайского губернского отдела ГПУ, в 1923 г. — член 
кассационной коллегии Верховного Трибунала  
ТуркАССР. После занимал должность помощни-
ка начальника Главного управления погранохраны 
ОГПУ СССР, вместе с тем, будучи первым заме-
стителем начальника Высшей Пограничной Шко-
лы, читал в школе курс по истории погранохраны  
и Гражданской войны в СССР. В 1929–1932 гг. 
состоял начальником-военкомом ВПШ. В 1934– 
1936 гг. возглавлял Управление погранохраны ОГПУ 
(УПВО УНКВД) Восточно-Сибирского края. В 1935 г.  
получил звание комбриг. Последний его пост, зани-
маемый до 1938 гг., — помощник начальника ГУП-
ВО по материально-техническому обеспечению. 
Роберт Кришьянович был отмечен орденом Крас-
ного Знамени (1936) и знаком «Почетный работник 
ВЧК–ОГПУ (V)» (№ 600) [12, с. 46].

Основная часть. Рассмотрим биографии Робер-
та и Александры Лепсис до их приезда в Вятку. 
Роберт Кришьянович Лепсис (1896–1940) родился  
в Риге, затем его семья переехала в Сибирь,  
в Омск. В 1914 г. юноша окончил Беловское училище,  
а в 1917 г. вступил в партию большевиков. С дека-
бря 1917 г. по май 1918 г. состоял членом следствен-
ной комиссии Омского ревтрибунала, с мая по июль 
1918 г. — член следственной комиссии Ялуторов-
ского ревтрибунала. Отец Роберта был расстрелян 
белогвардейцами за участие в партизанском дви-
жении, брата закололи вилами солдаты карательно-
го отряда, мать умерла от полученных побоев [13,  
с. 216]. Роберт Кришьянович успел эвакуировать-
ся из Сибири в Пермь, с июля по декабрь 1918 г. 
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работал секретарем Пермской губернской ЧК. Как 
видно, у молодого человека в силу указанных выше 
обстоятельств были весомые личные мотивы по-
святить себя активной борьбе с контрреволюцией  
и службе в советских карательных органах.

В Перми он познакомился с Александрой Ива-
новной Могильниковой (1901–[1972–1982]). Де-
вушка происходила из купеческой семьи, в 1917 г.  
окончила Чердынскую женскую гимназию, пла-
нируя затем поступить в медицинский институт  
в Перми. Но эпоха внесла коррективы в ее жизнь: 
в сентябре 1918 г., будучи 17-летней девицей, она 
поступила на службу делопроизводителем в Перм-
скую губернскую ЧК, где познакомилась с 22-лет-
ним чекистом, за которого вышла замуж [14, с. 63].

Молодая семья эвакуировалась из Перми в Вят-
ку, где супруги Лепсис первоначально работали 
в Вятской губернской ЧК. Об этом периоде свои 
воспоминания оставила близкая подруга Алексан-
дры Лепсис по гимназии Галина Петровна Рычко-
ва: «Всех нас [Рычкову и Корозникову. — Прим. 
авт.] приютили и обогрели Шура и Роберт Лепсисы. 
Только недавно поженившись, они не задумываясь 
разделили с нами свою комнатку в гостинице…»[13, 
с. 214]. Жизнь в эвакуации была тяжела, город был 
не готов к такому потоку населения. В Вятке был 
размещен штаб 3-й Армии Восточного фронта РККА 
с множеством лазаретов. В марте 1919 г. минималь-
ные нормы помещений в Вятке были сокращены 
до минимума и составляли от 1 до 2 квадратных 
саженей (4,5–9 м2) [15, л. 53]. Г. П. Рычкова, опи-
сывая жизнь в вятской эвакуации, подтверждает 
это и отмечает, что жили коммуной: «Мы жили все  
в одном небольшом номере гостиницы, всю обста-
новку которого составляли стол, несколько сту-
льев и узенькая железная кровать. Эту кровать… 
предоставили мне [Рычковой]. Все остальные спали  
на полу, подстилая под себя верхнюю одежду... Нас 
не смущало ни отсутствие сахара, ни недостаток 
хлеба. Изредка появлялось немного постного масла, 
полученного в счет пайка. Это было для нас боль-
шим лакомством. Масло выливали на блюдечко,  
в которое все по очереди обмакивали кусочки 
грубого черного или овсяного хлеба» [13, с. 215]. 
Острый недостаток продовольственных и потре-
бительских товаров подтверждается и запросами  
Р. К. Лепсиса: к примеру, в июне 1919 г. он про-
сил городской продовольственный комитет выдать 
ему разрешение на право приобретения вещей (фу-
ражки, двух пар носков и материи на гимнастерку  
и брюки) [16, л. 26].

Роберт Кришьянович и Александра Ивановна 
работали совместно в Вятской губернской ЧК с ян-
варя по апрель 1919 г. Об их конкретной работе  
в это время известно мало. А. И. Лепсис в это вре-
мя была занята, в том числе, и попартийной линии:  
в феврале 1919 г. она совместно с Андреем Геор-
гиевичем Тунгусковым организовала в губерн-
ской ЧК ячейку РКП(б) [17, с. 71]. Именно в Вятке  
из рук Г. П. Рычковой, которая работала в город-
ском комитете РКП (б), А. И. Лепсис получила свой 
партийный билет [13, с. 216]. В это время все ключе-
вые должности в Вятке занимали выходцы с Урала: 
А. Г. Белобородов, С. А. Новоселов, В. Ф. Сивков,  
П. И. Малков. Отдел юстиции возглавлял также 
уралец Н. С. Пятков, который хотел поставить в ре-
волюционный трибунал «своего человека». На засе-
дании отдела юстиции Вятского губернского испол-
нительного комитета от 25 апреля 1919 г. новыми 
членами губернского ревтрибунала были утвержде-

ны Николай Павлович Сушков и Роберт Кришьяно-
вич Лепсис, переведенные из Вятской губернской 
ЧК [18, л. 146]. Ввиду того, что оба они имели опыт 
чекисткой работы, ими в короткое время было на-
лажено взаимопонимание и тесное взаимодействие, 
столь необходимое для осуществления данными ве-
домствами качественного следственного производ-
ства. Через несколько дней председатель трибунала 
И. А. Фарафонов написал заявление о доброволь-
ном желании уйти на фронт, которое было удов-
летворено, а Н. П. Сушкову поручили принять все 
дела от Ивана Алексеевича [18, л. 155]. В коллегию 
трибунала в апреле–июне 1919 г. входили Роберт 
Кришьянович Лепсис, Григорий Федорович Мо-
сквин, Зиновий Борисович Кацнельсон, Григорий 
Маркович Приворотский [18, л. 179 об.].

Таким образом, к маю 1919 г. в Вятской губЧК 
осталась работать только А. И. Лепсис под руковод-
ством А. Г. Тунгускова. Отметим, что роль женщин 
в подполье и спецслужбах в годы Гражданской вой-
ны, оцениваемая как вспомогательная, — дискусси-
онный и требующий изучения аспект [19, с. 77; 20, 
 с. 398]. Именно А. Г. Тунгусков и Александра Леп-
сис, а не Роберт Лепсис совершили поездку в уезд-
ный город Советск Вятской губернии [21]1. Из от-
чета А. И. Лепсис сложно сделать вывод о том, что 
он написан молодой женщиной, чувствуется, что 
она видит себя чекистом, идейным коммунистом, 
боевым товарищем. Она пишет: «Громадная смена 
впечатлений, буржуа зашевелились, к 5 часам ве-
чера явятся все с деньгами или пообещали всех от-
править в Вятку, ждем Ваших распоряжений отно-
сительно сих скотов, а также продолжаем выяснять, 
кто дал возможность блаженствовать этим хамам  
в советских учреждениях» [21, с. 67]. Практиче-
ски за год своей работы в органах ЧК она впитала  
в себя и революционное правосознание, и идеологи-
ческие штампы чекистов тех лет. Чекистка Лепсис —  
купеческая дочь, окончившая гимназию, в 1919 г. 
с патетикой отмечала: «Тишина мертва, мещанская 
довольная тишина и спокойствие… От самих стен 
веет чем-то ленивым, спокойным. Видно, что нет 
революционного, боевого духа» [21, с. 62–63]. За-
канчивая свой отчет, Александра Ивановна подчер-
кивала, что «…старый мир умирает, жалко умирают 
его представители, с сознанием своего бессилия 
перед пролетариатом» [21, с. 67]. Чувствуется ее оз-
лобленность на этот «старый мир», «мещанскую» 
жизнь. Возможно, это связано с тем, что, поступив 
в августе 1918 г. на медицинский факультет Перм-
ского университета, она сразу же оставила его, так 
как у нее совершенно не было средств на жизнь 
[14, с. 116].

Занятие частями РККА Перми, Екатеринбурга 
привело к реэвакуации уральцев. Кадры ревтрибу-
нала и губернской ЧК каждую неделю менялись. 
После отъезда Н. П. Сушкова из Вятки в июле  
1919 г., 21 июля Р. К. Лепсис начал исполнять обя-
занности председателя трибунала. Тем временем, 
А. Г. Тунгусков уехал на Урал и весь июль 1919 г. 
А. И. Лепсис исполняла обязанности заведующего 
провинциальным отделом губернской ЧК. Алексан-
дре первой из семьи Лепсис разрешили покинуть 
Вятку и вернуться домой: 4 августа 1919 г. ей было 
дано разрешение на отъезд для работы в Пермском 
губернском ревкоме [22, л. 25]. 13 августа 1919 г. 
она поступила на работу в качестве следователя 
особого отдела Пермской губернской ЧК. В кадро-
вом регистрационном листке ей дана следующая 
характеристика: «дельный, с широкой инициати-
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вой товарищ, способен с успехом выполнять любую  
из ответственных должностей, вплоть до члена кол-
легии» [14, с. 114]. А. И. Лепсис лично участвова-
ла в чекистских операциях: «Впереди ехала Шура 
с бойцом чекистского отряда, сумрачным пожи-
лым матросом, следом трясся Фирулев в обществе 
трех оперативников. Результатом долгого разговора  
с ним в губчека было то, что он согласился указать 
основные явки белобандитского подполья в уезде 
и вывести чекистов на основную лесную базу во-
роновского отряда» [14, с. 136].

Роберт Кришьянович Лепсис проработал в долж-
ности председателя Вятского губернского ревтрибу-
нала около двух месяцев. За это время он вынес 
на рассмотрение губернского исполкома несколько 
предложений по организации судебно-следствен-
ного дела в губернии. Дело в том, что Вятская гу-
берния была одной из самых многочисленных гу-
берний. Летом 1919 г. здесь были ликвидированы 
уездные ЧК, в это же время происходит отток ка-
дров из губернской ЧК и трибунала в связи с реэва-
куацией работников на Урал. Роберт Кришьянович 
писал в Вятский губернский исполком: «…нахожу 
необходимым, во что бы то ни стало, штаты уве-
личить, так как с этими силами нет никакой воз-
можности справиться с той колоссальной работой, 
которая возложена на Трибунал» [18, л. 241]. Также 
он предлагал распределить следователей из след-
ственной комиссии ревтрибунала по уездам, чтобы 
они на местах вели следствие по делам, подсудным 
трибуналу, так как «выезжать из Вятки по каждому 
делу в отдаленные уезды является технически не-
выполнимым» [18, л. 241об.]. Весьма дельным было 
его предложение создать отделение трибунала в Са-
рапуле, что было сделано в конце сентября 1919 г. 

Роберт Лепсис мог оставаться в Вятке, возглав-
ляя ревтрибунал, но на душе его было неспокой-
но. Желая вернуться в Сибирь, он отправил не-
сколько прошений в Вятский губернский исполком  
и губернский комитет РКП (б) с просьбой дать ему 
разрешение на выезд. Вполне очевидно, что клю-
чевым мотивом перевода могло быть возмездие:  
«…по имеющимся у меня сведениям из бывших 
членов Ялуторовского исполкома осталось лишь не-
сколько членов: многие убиты, некоторые на юге, 
а большая часть осталась у белых… я как знаю-
щий всех эсеров и контрреволюционеров буду там 
крайне необходим и привнесу больше пользы, чем 
здесь» [18, л. 239, 239 об.]. Из прошения Р. К. Леп-
сиса в Вятский губернский комитет РКП (б): «Так, 
за последние дни под мощным ударом Красной ар-
мии пали несколько крупных центров Западной Си-
бири, как, например, Курган, Ялуторовск и другие. 
Разбитая колчаковская армия при натиске наших 
войск, без сопротивления уходит в глубь Сибири  
и недалеко то время, когда Омск — столица За-
падной Сибири вновь будет нашим. Одна из глав-
ных задач в занятых нами местностях — создать 
как можно скорее необходимый аппарат для веде-
ния нормальной жизни в этих областях… Мне как 
бывшему члену Омского революционного трибу-
нала и впоследствии члена Ялуторовского уездно-
го исполнительного комитета, прекрасно известно 
то положение, при каком придется работать снова  
в Сибири, когда в исполкомы набьются разные ре-
волюционные коммунисты, максималисты и прочие 
прелести социал-предателей» [23, л. 12].

Роберт Лепсис в своих прошениях старался 
обосновать желание вернуться в Сибирь, так как 
понимал, что из Вятки его могут не выпустить  

в силу серьезного «кадрового голода» после оттока 
уральцев. И, несмотря на то, что его жена Алексан-
дра уже как неделю работает в Перми, о личном  
в прошении ни слова. «Я как проработавший во-
семь месяцев подряд в Вятке без всякого отдыха  
не имею никакого желания укрыться от работы  
и с такою же энергией буду продолжать работать  
и там, но должен все-таки дать преимущество рабо-
те в Сибири по многим причинам: Сибирь для нас 
в настоящее время является жизненным нервом 
и там нужно власть закрепить, дабы дать возмож-
ность выкачать оттуда так необходимый для центра 
хлеб, в противном случае с неудачами на юге наше 
положение в центре в продовольственном отноше-
нии угрожающее, также необходимо учесть, что 
укрепление власти есть весьма серьезная и важная 
задача, так как малейшее промедление в этой обла-
сти повлечет за собой такие же печальные послед-
ствия, как на Украине» [23, л. 12 об.].

Роберт Лепсис покинул Вятку в 20-х числах сен-
тября 1919 г. и прибыл в Пермь, где был назначен 
на должность председателя Пермского ревтрибуна-
ла. В 1920 г. он получил назначение в ревтрибунал  
6 армии, «уехал и оставил ее [жену. — Прим. ав-
тора], девятнадцатилетнюю девчонку, в должно-
сти следователя губчека, чтобы каждый день, один  
на один, в этом холодном кабинете встречалась она 
с бывшими царскими жандармами, шпиками ох-
ранки, колчаковскими секретными агентами, кара-
телями и мятежниками» [14, с. 105–106]. Известно, 
что в 1920 г. Р. К. Лепсис входил в состав коллегии 
Омской губЧК наряду с П. П. Зутисом, А. И. Крун-
том. В июле 1920 г. он возглавил военно-полевой 
трибунал Славгородского уезда для «проведения 
мер административной расправы» над участника-
ми Народной повстанческой армии Степного Ал-
тая [24, с. 137]. В 1921 г. Лепсис стал председателем 
Енисейской губернской ЧК. Александра Иванов-
на переехала к мужу вэтом же году, она работала  
в Енисейске в военном революционном трибунале 
заместителем начальника отдела ЧК, красноармей-
цем женотряда [14, с. 137]. В 1922 г., когда Р. К. Леп-
сис был направлен в Среднюю Азию, Александра  
с годовалым сыном вернулась в Пермь, оставив 
службу в ЧК: она решила получить высшее обра-
зование. Александра Ивановна окончила медицин-
ский факультет Второго Московского государствен-
ного университета. В годы Великой отечественной 
войны она являлась хирургом и начальником во-
енного госпиталя в Свердловске [14, с. 138]. Иначе 
сложилась судьба Роберта Кришьяновича: его аре-
стовали 27 апреля 1938 г. Военной коллегией Вер-
ховного суда, 19 января 1940 г. он был приговорен  
к высшей мере наказания и через два дня расстре-
лян. Реабилитирован в 1956 г. [12, с. 47].

Выводы и дискуссия. Драматические события 
Революции и Гражданской войны вносили подчас 
кардинальные коррективы в жизнь людей. Но, от-
части благодаря этим непростым условиям, позна-
комились Роберт и Александра Лепсис. Революция 
стерла их социальные, образовательные и нацио-
нальные различия. Их сблизили социалистические 
идеи, мысль о том, что они могут построить лучший 
мир, отличный от старого. Вдвоем они стали воина-
ми за новое будущее, избрав для себя передовой 
участок борьбы с контрреволюцией — службу в ор-
ганах ВЧК.

Изучив их пребывание в Вятке, мы не нашли 
документов, которые бы свидетельствовали об их 
жестокости и «перегибах», хотя и время позволяло, 
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и некоторые местные чекисты отличались злоупо-
треблениями по службе, пользуясь тем, что город 
находился на военном положении. Не хотелось бы 
идеализировать семью Лепсис, говорить о том, что 
они были против «красного террора», расстрелов.  
В то же время складывается ощущение, что они 
восприняли службу в ЧК как необходимость за-
щиты своего нового государства. После Граждан-
ской войны Александра Ивановна вовсе покинула 
органы безопасности, Роберт Кришьянович, хоть  
и остался в системе ОГПУ–НКВД, занимался за-
щитой государственных границ.

По нашему мнению, изучение таких тем в фор-
мате персонифицированной микроистории позво-
ляет более полно взглянуть на функционирование 
и взаимодействие региональных органов власти  
в условиях Гражданской войны. В частности, если 
проанализировать перемещения Роберта Кришья-
новича Лепсиса по местам службы в годы Граж-
данской войны (Омск–Пермь–Вятка–Пермь–
Омск–Енисейск–Туркестан), можно проследить 
его личный вклад в поддержание советской власти  
в наиболее сложных регионах. Супруги Лепсис 
особо подчеркивают, что противопоставляют себя 
«старому» миру. Они, несмотря на весьма молодые 
годы, твердо знают, кто — враг, а кто — свой. За-
трагивая проблемы гендерной истории, изучение 
чекистской семьи Лепсис заставляет задуматься  
и о некоторых основных категориях военной ан-
тропологии, а именно «образе врага», дихотомии 
«свой–чужой», вопросе «выхода из войны». По-
добные исследования нацеливают на дальнейшее 
осмысление образа и психологии нового человека, 
формировавшегося в раннем советском социуме. 

Примечание

1 При подготовке данной археографической публикации 

нами была допущена неточность. Мы полагали, что автором 

одного из документов являлся Роберт Кришьянович Лепсис, 

однако его автором являлась Александра Ивановна Лепсис. 

Комплексное изучение источников по данному аспекту позво-

ляет с уверенностью внести данную поправку.
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ENGAGED BY THE REVOLUTION: 
THE LEPSIS CHEKIST FAMILY 
IN VYATKA (1919)
Based on unpublished sources from the funds of the State Archive of the Kirov 
region and memoir journalism, the article analyzes a fragment of the life path of the 
spouses of security officers R. K. Lepsis and A. I. Lepsis associated with their service 
in Vyatka during the Civil War. The purpose of the work is to use the example of a 
single married couple of security officers to indicate the factors that influenced the 
life of the family in the era of social cataclysms. The theoretical basis of the study is 
the anthropological approach. In conclusion, the author emphasizes that the study 
of the Lepsis family makes it possible to reconstruct the image of a Soviet person, 
to get to the problems of gender history.

Keywords: military anthropology, Latvians, Civil War, Cheka, Soviet special services, 
Soviet power, Vyatka, Lepsis.
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Христианство призывает всех к взаимной и все-
объемлющей любви. Вместо того, чтобы любить 
только себя, свою семью и друзей, свое племя или 
народ, вы должны любить совершенно незнакомых 
людей и даже своих врагов. Всеобъемлющая лю-
бовь ведет к всеобщей справедливости и нравствен-
ным поступкам. Христианство учит: не надо никого 
ненавидеть! Проблема в том, что такое предписание 
нереально было бы воплотить в жизнь. Мы не мо-
жем распространить любовь на всех, а некоторые 
люди и вовсе не заслуживают нашей любви. При-
творяясь, что способны любить всех без исключе-
ния, принуждая себя чувствовать то, что на самом 
деле не чувствуем, мы теряем искренность и обе-
сцениваем свои чувства. Не нужна всеобъемлющая 
любовь и для справедливости. Можно относиться  

к другим справедливо, — например, к врагам или  
к чужакам, — не испытывая при этом никакой при-
вязанности. Можно относиться справедливо даже  
к людям, которых мы ненавидим (это и есть высшая 
форма справедливости). Но тогда что нам следует 
испытывать к людям в целом? Может быть, не одно 
какое-то единое чувство, а различные комбинации 
любви, нанависти и безразличия? 

Такой вариант кажется чем-то естественным для 
нашей природы. Получается, что сторонники все-
объемлющей любви выступают против того, что 
естественно. Проблема смешанных чувств, однако, 
в том, что они ведут к раздорам, несправедливостям 
и дисгармонии в обществе. Именно поэтому Ии-
сус и его сторонники призывали к всеобъемлющей 
любви. Но значит ли это, что самой нашей эмоцио-

Колледж Иисуса, 
Оксфордский университет, 
Оксфорд, Великобритания

РЕЛИГИЯ НЕНАВИСТИ

УДК 291.1
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нальной природой мы обречены на взаимные раз-
доры?

Некоторые религии предлагают выйти за пре-
делы человеческих чувств, рекомендуя нам эмо-
циональное дистанцирование от других людей. 
Никакой ненависти, никакой любви — только бес-
пристрастность. Такой вариант также нереален 
с точки зрения психологии и был бы совершенно 
противоестественен человеческой природе. Тогда 
какие у нас остаются варианты? Всеобъемлющая 
любовь себя не оправдывает, беспристрастность 
невозможна, различные комбинации любви и нена-
висти крайне проблематичны. Остается последний 
вариант — универсальная ненависть. И это именно  
то основание религии, которое я намерен защи-
щать. Обратите внимание, что ненависть должна 
быть универсальной: вы должны ненавидеть всех  
(за исключением разве что себя, хотя и это не точ-
но). Только в таком случае вас нельзя будет обвинить  
в том, что к одним людям вы относитесь лучше, чем 
к другим, — только так вы будете по-настоящему 
ценить равенство. Если вы ненавидите всех, ваша 
ненависть не может стать основой для предубежде-
ний против конкретных индивидов или групп. Ре-
комендовать универсальную ненависть не означает 
одобрять безнравственное поведение. Вы должны 
относиться ко всем одинаково честно, справедливо и 
с должным уважением. Следует со всеми вести себя 
нравственно, всех при этом ненавидя. Такой вари-
ант кажется мне реалистичным для нашей психики: 
нам довольно легко ненавидеть других, в целом мы 
полны ненависти. И коль скоро все мы грешники, 
отношение к нам должно быть соответствующим —  
ненавидь грех и ненавидь грешника. Мы падшие 
создания, жестокие, агрессивные, эгоистичные, за-
вистливые, мстительные, вспыльчивые, мелочные 
и злобные — так давайте признаем это. Важно 
признать это не только в отношении конкретных 
плохих людей, начинать следует с членов семьи  
и соседей1. Войти в состояние универсальной не-
нависти не сложно, нужно только развивать своего 
внутреннего мизантропа. Из личного опыта и миро-
вой истории вы уже знаете, какими бывают люди, 
поэтому можете смело обобщать знание человече-
ской природы в суждения универсальной ненави-
сти. Правда в том, что люди, с которыми вам выпал 
случай иметь близкие отношения, объективно вряд 
ли достойны любви — они должны вызывать ровно 
столько же ненависти, как и все остальные.

Можно возразить: а как же любовь? Но разве 
религия ненависти запрещает нам любить? Нет! 
Мы можем любить и ненавидеть одновремен-
но. Любовь и ненависть — противоположные, но  
не взаимоисключающие друг друга чувства. На уни-
версальную ненависть вполне может накладываться 
эмоция любви, создавая более или менее выражен-
ную амбивалетность чувств. Ненависть является на-
шим состоянием по умолчанию, но при этом с нами 
может случиться любовь. Любой брак — это всегда 
отношения любви и ненависти, потому как в нем 
наиболее ярко проявляет себя человеческая приро-
да и она не всегда (или даже никогда?) нам прият-
на. На фоне универсальной ненависти любовь бу-
дет восприниматься не просто как инстинктивное 
чувство, а как нечто более ценное и значимое, как 
совместное достижение любящего и любимого. Мы 
должны любить, несмотря на ненависть. Оба эти 
чувства должны находиться в хрупком равновесии, 
подпитывая друг друга. Это и есть по-настоящему 
зрелая эмоциональная жизнь: информированная, 

реалистичная и дальновидная, а не бездумное про-
стодушное любовь животного или ребенка, которые 
еще не знают, какими отвратительными могут быть 
люди. В религии ненависти мы даже можем позво-
лить себе иметь случайную симпатию к кому-то, 
кого мы только встретили, никогда не забывая при 
этом его ненавидеть. Мы не против любви, мы за 
ненависть.

Но теперь может возникнуть еще одно возра-
жение: разве принятие таких ограниченных форм 
любви не подрывает главную цель религии нена-
висти? С помощью универсальной ненависти мы 
пытались предотвратить проблемы, возникающие 
из-за смешения любви и ненависти. Принимая 
ограниченные формы любви, мы вновь создаем 
проблемы асимметрии между любимыми и ненави-
димыми.  Получается, мы вернулись к тому, с чего 
начали (к угрозе всеобъемлющей христианской 
любви)? Я принимаю это возражение как очень 
серьёзное, нам действительно следует остерегаться 
пагубных последствий ограниченных форм любви. 
Религию ненависти спасает то, что универсаль-
ная ненависть должна сохраняться даже в случаях 
возникновения ограниченных форм любви — мы 
должны по-прежнему ненавидеть тех, кого любим. 
Нельзя делить людей на тех, кого мы любим, и тех, 
кого ненавидим, именно это является источником 
всех наших зол и всего дурного, что есть в челове-
ческой природе. Но мы могли бы этого избежать, 
настаивая на том, чтобы каждому досталась его или 
её справедливая доля ненависти. Никто не должен 
быть лишен нашей ненависти, даже те, кого мы лю-
бим больше всего на свете. Так мы сохраним базо-
вое эмоциональное равенство людей.

Некоторым может казаться, что ненависть по са-
мой своей природе является плохим, неправильным 
чувством, в то время как любовь, напротив, чем-
то хорошим. Но это ошибочное мнение: нет ничего 
хорошего в любви к Гитлеру или нацизму, и нет 
ничего плохого в ненависти к несправедливости  
и жестокости (а также к людям, которые их тво-
рят). Все зависит от того, что мы любим либо не-
навидим и по каким причинам. Ненависть сама  
по себе не может быть чем-то плохим, хотя многие 
ее конкретные проявления безусловно отвратитель-
ны. Ненависть по своей природе не так уж и непри-
ятна, особенно когда ненависть полностью оправда-
на. Ненависть — это часть нашей эмоциональной 
экономики, и она может быть как рациональной, 
так и полезной. Разумеется, мы не должны стре-
миться разжигать иррациональную ненависть к че-
ловечеству в целом, но разумная и умеренная доля 
ненависти вполне оправдана. Представим себе во-
ображаемый вид существ, природа которых особен-
но отвратительна и порочна. Очевидно, что религия 
ненависти (смягченная, возможно, лишь небольшой 
долей любви) была бы для этих существ единствен-
ной рациональной религиозной системой. Если бы 
данный вид существ настаивал на делении собствен-
ной популяции на тех, кто объективно достоин люб-
ви, и тех, кто объективно достоин ненависти, он  
не только вступил бы в открытое противоречие  
с фактами, но и погряз в бесконечных раздорах, 
которые мы наблюдаем в человеческой популя-
ции. Проповедовать таким существам принципы 
всеобъемлющей любви было бы заведомо проваль-
ным проектом из-за очевидных свидетельств раз-
дирающей их взаимной ненависти. Впрочем, это  
не означает, что они должны были бы прекратить 
относиться друг к другу справедливо и нравствен-
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но. Вопросы справедливости и морали совершенно 
ортогональны вопросам любви и ненависти.

Я думаю, что история Иисуса Христа гораздо 
больше соответствует целям религии ненависти, чем 
религии любви. Иуда, фарисеи, Понтий Пилат — 
кого из них мы могли любить? Нет, они ненавистны 
всем, даже тем, кто принадлежит колену Иисуса, 
включая его учеников. История Иисуса оправдыва-
ет радикальную степень мизантропии, а не любовь 
к человечеству. Мы убили Сына Божьего! И почему 
именно мы должны заставлять себя любить других, 
вопреки их отвратительной природе? Только не го-
ворите, что такая любовь позволит нам поступать 
нравственно в отношении к другим. Нравственное 
отношение требует не любви, а справедливости. 
Как указывал Кант2, следует быть нравственными  
в отношениях с теми, к кому мы не чувствуем ни-
какой привязанности, — это и есть высшая форма  
и сущность нравственности. Нравственность заклю-
чается в преодолении нашей ненависти к другим, 
нашего ощущения, что другие трусливы, испорче-
ны и злы. Распятие Иисуса показывает все самое 
низкое, что есть в людях, и поэтому мы должны 
признать, что люди заслуживают ненависти (хотя 
в некоторых случаях они также могут заслуживать 
и любви). История Иисуса (или Сократа) прекрас-
но иллюстрирует всю мерзость рода человеческо-
го. Вопрос в том, как сделать это знание основани-
ем религии, которая могла бы свести к минимуму  
и взаимные раздоры, и весь тот ущерб, который мы 
друг другу наносим. Я думаю, универсальная нена-
висть — лучший инструмент для этого, так как она: 
(А) оправданна, (Б) естественна, (В) эгалитарна. Она 
не делает различий и никого не дискриминирует, 
демонизируя одних и делая других святыми. Пре-
жде всего, она не позволяет нам относиться лучше 
к тем, кто ближе, и хуже к тем, кто не входит в наш 
ближний круг. Во всяком случае универсальная не-
нависть помогает нейтрализовать наши несправед-
ливые предпочтения одних людей другим только  
на основании того, что мы их любим. Чтобы пере-
стать делить людей на своих и чужих, нам следует 
относиться ко всем с некоторой долей отчуждения, 
подозрения и без особенных восторгов. 

А можем ли мы одних людей ненавидеть боль-
ше, чем других? Разумеется, более того, я насто-
ятельно рекомендую именно так и делать. Не все 
одинаково ненавистны. Вполне вероятно, что это 
станет причиной для деления в наших эмоциональ-
ных привязанностях, но до тех пор, пока в основе 
наших чувств есть соответствующая доля ненави-
сти, худшего варианта с делением людей на сво-
их и чужих можно избежать. Градации в степенях 
ненависти естественны и полезны, они вполне со-
вместимы с базовыми принципами эмоционального 
эгалитаризма: сначала ненавидьте всех одинаково 
(но не чрезмерно), а затем ненавидьте одних боль-
ше, чем других. Нет смысла заставлять себя любить 
тех, кого вы действительно ненавидите и не соби-
раетесь менять своего отношения, или любить тех, 
кто вам совершенно безразличен; всегда будут те 
немногие люди, которых вы полюбите без самопри-
нуждения. Важно лишь не забывать о своей общей 
неспецифической ненависти к людям или о спе- 
цифической ненависти к тем немногим из них, кого 
вы любите. Учитывая, что все люди, за редким ис-

ключением, периодически ведут себя отвратитель-
но, ненавидеть их не составит труда.

Не будет ли религия ненависти слишком нега-
тивной? Вовсе нет: ненависть не является негатив-
ным чувством; это вполне нормальное и уместное 
чувство, которое мы должны в себе принять. Цель 
в том, чтобы позволить ненависти играть базовую 
роль в нашем религиозном мировоззрении, если 
мы стремимся к преодолению естественной чело-
веческой предвзятости. И тогда, вместо частичной 
мизантропии одних религий и безнадежного иде-
ализма других, мы будем иметь религию, которая 
подходит даже самым убежденным человеконена-
вистникам. Перефразируя The Beatles, «все, что 
тебе нужно — это ненависть».

Примечания

1 Как-то я прочел в газете историю о матери, чьи дети 

спросили ее, кого из них она любит больше. Она ответила, 

что одинаково не любит каждого из них. Вот он — настоящий 

дух религии ненависти!
2 Кант считает основой нравственности автономную ра-

циональную волю, а не чувства и склонности человека.  

В частности, в своих Основоположениях метафизики нравов 

он пишет: «Мы… показали, раскрыв общепринятое понятие 

нравственности, что автономия воли неизбежно ему присуща 

или, вернее, лежит в его основе» [1, с. 224; см. также: 2; Прим. 

переводчика. — В. С.].
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The essay examines universal hate as an alternative foundation to Christianity. 
According to McGinn, we should hate everyone, even those we love. It is that 
will enable us to avoid prejudice against individuals and groups who are not part 
of the inner circle of people for whom we have some sympathy. Hate is justified, 
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1.  Мысленный эксперимент Киборг1. Предполо-
жим, что сейчас 2020 год. Том только что родился. 
Он человеческое животное (или просто животное, 
или представитель вида Homo sapiens, или орга-
низм). Теперь в качестве эксперимента предста-
вим, что в процессе своей жизни Том подвергнется 
(undergo) нескольким трансформациям, которые 
трансгуманисты полагают возможными (более то- 
го — вероятными и даже желательными) в буду-
щем. И давайте переместимся дальше во времени  
с целью описать возможные преобразования, про-
исходящие с ним.

В 2060 году Том стал улучшенным человеком.  
В его кровеносной системе циркулируют наноробо-
ты, которые борются с инфекциями и процессами 
старения, а также следят за его жизненными функ-
циями. Большая часть материи, которая когда-либо 
была частью его тела, была заменена более эффек-

тивными и долговечными неорганическими элемен-
тами. Проще говоря, в его случаях мы сталкиваем-
ся с технологиями, появление которых футурологи 
предсказывают в самое ближайшее время, пока 
ученыё-скептики настаивают на более поздних 
сроках их внедрения и реализации [1]. Мы даже 
можем сказать, что Том практически полностью 
стал киборгом. Практически каждая часть его че-
ловеческого тела была заменена на искусственные 
импланты, но не все: мозг Тома (включая мозговой 
ствол) заменён не был.

В 2090 году Том подвергаётся ещё одной 
трансформации. Для пересадки оказываются до-
ступны неорганические мозги (в комплекте идёт 
полностью неорганический мозговой ствол), функ-
ционирующие как центры контроля и координации,  
и выполняющие такие же функциональные задачи 
(регуляция обмена веществ в организме, дыхатель-
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ные функции, циркуляция крови, и т.д.), как это 
происходит в организмах человеческих животных. 
К тому времени каждая подобная операция будет 
проходить одинаковым образом: мозг и мозговой 
ствол Тома будут заменять постепенно и по частям,  
а не полностью в один момент. Таким образом, 
жизненно важные функции Тома останутся непре-
рывными на протяжении всей процедуры. Какие 
бы воспоминания или психологические особен-
ности ни были у Тома, они будут воспроизведены  
на базе его нового неорганического мозга. Тем не 
менее его друзья беспокоятся — их тревожит во-
прос: выживет ли он в результате такой операции.

Их переживания вызваны олсонскими представ-
лениями о природе личности. Друзья Тома считают, 
что он так долго оставался одним и тем же живот-
ным, именно за счёт обеспечения жизненных функ-
ций этим конкретным мозговым стволом. Их опа-
сения заключается в том, что в результате подобной 
трансформации он может перестать существовать.

На этом моменте лучше остановиться и вспом-
нить анималистический взгляд Эрика Олсона. Это 
поможет понять цели мысленного эксперимента, 
а также рассмотреть, как вызванные им интуиции 
объясняются в контексте анимализма.

2.  Анималистический взгляд Олсона. Защита 
Олсоном анималистического взгляда на вопросы 
тождества личности основывается на утвержде-
нии, что животное является более подходящим по-
нятием, нежели личность, для введёного Уггинсом 
субстанционального понятия. Основываясь на сво-
ём прочтении Уиггинса [2, p. 15], Олсон утвержда-
ет: «... каждый партикулярный объект подпадает 
под некую категорию (kind) или понятие, которая 
особым образом сообщает нам, что это за объект,  
а не просто описывает его случайные свойства, 
даже такие важные, как что он делает или где он 
расположен в пространстве. Через понятие такого 
рода определяются условия существования во вре-
мени, распространяющиеся на все существа подоб-
ного типа, и только на них. Именно такие понятия 
называются субстанциональными» [3, p. 28].

Таким образом, субстанциональное понятие (1) 
говорит нам, чем является объект, в отличие от про-
стого указания на то, что он делает, и (2) определяет 
условия существования во времени, которые при-
менимы ко всем существам подобного типа. Более 
того, можно сделать вывод, что, во-первых, два объ-
екта, описываемых через единое субстанциональ-
ное понятие, всегда будут по необходимости иметь 
одинаковые условия существования во времени.  
И, во-вторых, что любой объект, описываемый та-
ким образом, будет всегда обладать одинаковыми 
условиями своего существования, т.е. «на всём про-
тяжении существования критерий идентичности  
не может быть изменён» [3, p. 29].

Субстанциональное понятие, согласно Олсо-
ну, следует отличать от того, что Уиггинс называ-
ет фазовыми сорталиями или типами — ребенок, 
спортсмен, философ. Эти понятия не раскрывают 
то, чем объект является в фундаментальном смыс-
ле, а скорее описывают, чем он является в какой-
то определенный момент своего существования. 
Кроме того, вполне представимы изменения, после 
которых объект продолжит своё существование,  
но больше не будет описываться прежней фазовой 
сорталией. Можно привести следующий пример: 
некто является спортсменом, но он (или она) су-
ществовал и до того, как занимался спортом, и точ-
но так же он может перестать быть спортсменом,  

но от этого он вовсе не должен с необходимостью 
перестать существовать. 

Как говорит Олсон, «есть такие существа, 
как бывшие спортсмены и будущие спортсмены.  
У спортсменов нет критерия идентичности, кото-
рым они обладают только по той причине, что они 
являются спортсменами» [3, p. 30].

Олсон является сторонником биологического 
подхода, с этой точки зрения наше субстанциональ-
ное понятие (т.е. понятие, которое лучше всего от-
вечает на вопрос о том, что мы собой представля- 
ем) — это не личность, а скорее, Homo sapiens, 
животное или живой организм. Цитируя его сло-
ва: «Животное (или организм, или человеческое 
животное) является парадигмальным примером 
субстанционального понятия и поэтому является 
идеальным кандидатом для определения условий 
существования во времени» [3, p. 36].

Отказ Олсона рассматривать личность в каче-
стве субстанционального понятия основывается  
на простом факте, что для существа быть лично-
стью «означает способность или возможность» [3, 
p. 35] и не имеет отношения к «внутренним, струк-
турным или присущим только [этому конкретному 
существу] характеристикам2» [3, p. 34]. Более того, 
биологические образования (или, попросту, — мы) 
продолжают своё существование даже в состояни-
ях, близких к нечеловеческим. В качестве таких со-
стояний можно назвать, например, эмбриональную 
стадию человеческого развития, или длительное ве-
гетативное состояние (так называемые ‘овощи’), их 
сложно считать людьми, но они всё равно остаются 
человеческими животными. Из этого Олсон делает 
вывод, что животные являются чем-то более фун-
даментальным, а значит, больше подходят в каче-
стве описания нас самих. Следовательно, на вопрос, 
«Чем мы действительно являемся?», следует прямо 
отвечать — животными. В то же время личность 
следует рассматривать как фазовую сорталию. Ис-
пользуя этот термин, в действительности, мы не со-
общаем, чем нечто является на самом деле, скорее, 
это больше походит на описание того, что нечто 
делает. Нечто (в нашем случае человеческое живот-
ное) может существовать до того, как стать лично-
стью, а также продолжить существовать и дальше, 
когда личности уже не будет3.

 Одна из особенностей рассуждений Олсона 
заключается во взаимозаменяемом использовании 
терминов ‘животное’, ‘человеческое животное’ 
и ‘организм’. В этот список можно было также 
включить термин ‘живой организм’, но, во-первых, 
он используется реже, а во-вторых, следует учиты-
вать, что для Олсона жизнь является фундаменталь-
ной характеристикой организмов4, так что это сло-
восочетание можно считать избыточным, так как 
неживых организмов быть не может. По крайней 
мере, так считает сам Олсон. Я планирую последо-
вать его примеру и  использовать данные термины 
аналогичным образом, однако позднее всё-таки по-
требуется сделать  определённые уточнения.

В своём стремлении точно описать биологи-
ческий подход к тождеству личности Олсон про-
ясняет некоторые вопросы, которые и будут нас 
волновать на протяжении этой статьи. Во-первых, 
биологический подход не исключает существова-
ние личностей другого рода — абсолютно нема-
териальных (таких как Бог, ангел или Картезиан-
ское Эго), или даже материальных, но сделанных 
«из гаек и болтов, или проводов и диодов», или же 
относящихся к другим биологическим видам [3,  
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p. 124]. Во-вторых, он не исключает того, что у этих 
разных типов личностей будут разные условия су-
ществования во времени [3, p. 27, p. 124 и далее]. 
Всё это верно с точки зрения описания самого под-
хода, однако в этом случае полностью исключается 
возможность того, что организм когда-либо может 
стать неорганизмом или небиологическим организ-
мом [3, p. 125]. Этот вопрос мы ещё рассмотрим, 
когда вернёмся к моему мысленному эксперименту. 
Ещё один важный момент — согласно Олсону, его 
анималистическую теорию не следует путать с теле-
сным взглядом (Bodily View) относительно вопросов 
тождества личности. Согласно этой концепции, «мы 
тождественны своим телам, а наше существование 
во времени обусловлено продолжением существо-
вания наших собственных тел» [3, p. 19]. Схожим 
образом дело обстоит с её модифицированной вер-
сией, которая рассматривает мозг в качестве физи-
ческого критерия тождества. В этом случае в ответ 
на вопрос локализации личности нам достаточно 
было бы просто указать туда, где находится мозг5.

Биологический подход (в концепции Олсона) 
выдвигает два основных утверждения: во-первых, 
мы — животные, представители вида Homo sapiens. 
Во-вторых, психологическая непрерывность не яв-
ляется необходимым или достаточным условием су-
ществования человеческого животного во времени. 
У нас есть мало причин отрицать первое утверж-
дение. По крайней мере, в слабом смысле все со-
гласны с тем, что мы — животные, если под этим 
понимается, что мы созданы животными, или что 
мы находимся в каком-то особом родстве с живот-
ными. Однако у некоторых может возникнуть ис-
кушение отрицать отстаиваемый Олсоном более 
сильный вариант этого утверждения. С этой точки 
зрения, когда мы называем себя животными, речь 
на самом деле идёт не о том, что мы конституиру-
емся как животные или что мы находимся в особом 
отношении с телом животного — нет, в этом случае 
делается утверждение о том, что мы с животным 
нумерически тождественны, мы действительно,  
в сущностном смысле, являемся животными. Фак-
тически, если утверждение «мы — животные» трак-
туется как «сущностно мы являемся животными», 
то мы либо имеем дело со специальным термином, 
либо нами делается ещё одно дополнительное ут-
верждение. Так, если мы говорим «Том является 
животным», то это означает «является ему нуме-
рически тождественным», а не просто «конститу-
ируется таким строением, которое есть у животно-
го». Если это действительно так, то условие нашего 
существования во времени заключается в том, что 
мы — животные, представители вида Homo sapiens. 
Как только мы  начнём правильно воспринимать 
первое утверждение (т.е. в его сильном варианте 
и с учётом сделанных уточнений), мнение о том, 
что психологическая непрерывность не является 
чем-то необходимым или достаточным для нашего 
существования, будет восприниматься менее скеп-
тически.

Далее, чтобы у Олсона была возможность сфор-
мулировать условия существования во времени, 
ему следует точнее определить, что такое ‘живот-
ное’. Именно здесь мне кажется, что взаимозаме-
няемое использование Олсоном терминов ‘живот-
ное’, ‘человеческое животное’ и ‘организм’ требует 
некоторого уточнения. В своей работе он всего 
лишь два раза эксплицитно формулирует критерий 
тождества: в одном случае упоминается животное6,  
а в другом — организм7. Несмотря на это, кажется 

очевидным, что в обоих случаях он концентрирует-
ся на одном и том же вопросе, и хотя он постоян-
но переключается между этими понятиями, он, как 
кажется, отдает предпочтение термину ‘организм’. 
Рискну предположить, что, хотя Олсон использует 
эти термины в качестве взаимозаменяемых поня-
тий, именно организм каким-то образом лучше все-
го передаёт то, что он имеет в виду8, и именно его 
условия сохранения во времени Олсон и пытается 
определить. Также в процессе своих рассуждений 
он во многом опирается на биологические исследо-
вания, его взгляд можно назвать содержательным 
с точки зрения современной науки. Метаболизм, 
телеология и сложность органического устройства 
являются важными чертами живого организма.  
Но что насчёт их условий тождества?

Обсуждая вопрос «Что собой представляет 
жизнь организма?», Олсон постоянно обращается 
к мозговому стволу, «органу, который главным об-
разом отвечает за управление вашими функциями 
жизнеобеспечения» [3, p. 140]. Именно это побу-
дило меня сделать на нём акцент в рамках сфор-
мулированного мной мысленного эксперимента, и, 
поскольку пришло время к нему вернуться, я остав-
лю рассуждения о важности мозгового ствола для 
следующего раздела этой статьи.

Теперь, когда у нас есть представление об ани-
малистической теории Олсона, следует задаться во-
просом: что есть в моём мысленном эксперименте, 
что способно опровергнуть эту точку зрения? Вы 
можете спросить себя: в чём проблема превраще-
ния человеческого животного в киборга? Посколь-
ку анималиста заботит только то, живо ли ещё че-
ловеческое животное, даже если киборг сохранит 
психологические характеристики Тома (его воспо-
минания, привычки и т. д.), единственный вопрос 
будет звучать: живёт ли конкретное человеческое 
животное на данный момент, или нет. Возможно, 
анималист может попытаться ответить, что процеду-
ра замены органов на неогранические импланты в 
2060 году, просто изменили некоторые черты Тома, 
но его основные жизненные функции остались 
прежними, как и орган, который ими управляет.  
Но если пойдем дальше и в 2090 году заменим моз-
говой ствол Тома неорганическим устройством,  
то в этот момент человеческое животное, извест-
ное как Том, прекратило бы своё существование. 
Тот факт, что киборг, полученный в результате по-
добной операции, мог бы обладать теми же психо-
логическими свойствами, что и Том, не является 
проблемой для анималистической точки зрения. 
Возможно, у вас появится желание возразить, что 
в результате мы получим лишь что-то вроде копии 
Тома, но в ней не будет ничего от его жизни в био-
логическом смысле.

Пришло подходящее время, чтобы раскрыть 
важнейший факт моего мысленного эксперимен-
та. Если вы прочтёте статью ещё раз, то заметите, 
что я никогда не упоминал о каких бы то ни было 
решениях или мыслях самого Тома. На самом деле 
для Тома не существует ничего даже отдалённо 
похожего на ментальную жизнь. Это потому, что  
в 2059 году Том погрузился в устойчивое вегетатив-
ное состояние. Но что это меняет?

3.  Вернёмся к Киборгу. Думаю, теперь понятно, 
почему я решил, что в будущем Тома ждёт такой 
несчастный случай. Если бы я формулировал мыс-
ленный эксперимент, предполагая, что у Тома по-
прежнему будут сохраняться высшие психические 
функции, такие как память и мышление, то даже 
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после того, как он станет киборгом, основное вни-
мание было бы уделено именно наличию достаточ-
ной психологической преемственности или связан-
ности для установления факта тождества личности. 
Однако, как я заявил, моей целью является проде-
монстрировать, что анималистическая точка зрения 
либо несостоятельна на собственных основаниях, 
либо нам требуется скорректировать её представле-
ние по вопросу, чем является организм и в чём ус-
ловия его сохранения во времени. К несчастью для 
Тома, эту цель лучше всего достичь, если в рамках 
эксперимента он будет находиться в устойчивом ве-
гетативном состоянии, сохраняя все свои жизнен-
ные функции на протяжении нашего эксперимента. 
Итак, что мы можем сказать о событиях в вообра-
жаемом будущем Тома и о том, как они могли, если 
это возможно, повлиять на наше суждение о его 
нумерическом тождестве? Какие правдоподобные 
интуиции следуют из этих событий? И, что более 
важно, можно ли согласовать анимализм с подоб-
ными интуитивными представлениями?

Рассмотрим Тома в 2059 году, когда он впада-
ет в устойчивое вегетативное состояние. Давайте 
предположим, что это необратимо: кора головного 
мозга Тома повреждена и не подлежит восстанов-
лению, хотя его мозговой ствол остался целым. По-
сле операции по замене частей тела на более эф-
фективные импланты, мы уже могли бы называть 
его киборгом, даже если его мозг (всё ещё повреж-
дённый) и мозговой ствол (нетронутый) в процессе 
операции не были заменены. Интуитивно, кажет-
ся, что Том пережил процесс подобной операции. 
Разумеется, это верно только в случае, если мы из-
начально допускаем, что Том продолжал существо-
вать во времени даже после того, как погрузился 
в вегетативное состояние. В этом случае, как мне 
кажется, отрицательный ответ будет связан с пол-
ным отсутствием у него психологических качеств.  
Но в этом случае полностью отвергается и точка 
зрения Олсона, поскольку в рамках его подхода 
психологии также не придаётся абсолютно никако-
го значения. В этом и состоит специфика его под-
хода — он ставит биологию на место психологии 
[3, p. 16]. 

Но я не принадлежу к этому лагерю мыслителей. 
Моя задача продемонстрировать, что мы можем, 
оставаясь на анималистических позициях, иметь 
некоторые устойчивые и правдоподобные интуи-
ции относительно моего мысленного эксперимен-
та, которые анимализм не способен объяснить. И я 
также считаю, что одним из самых сильных доводов 
в пользу анималистической точки зрения является 
то, что она допускает в случаях, подобных происше-
ствию с Томом в 2059 году (Аргумент вегетативного 
состояния, сформулированный Олсоном), вы сохра-
ните своё существование во времени. Человеческое 
животное, которым вы являетесь, не перестаёт су-
ществовать только потому, что исчезают его глав-
ные ментальные функции. Мне кажется, что это 
очень правдоподобная интуиция, благодаря которой 
многие и стали сторонниками анималитической те-
ории тождества.

Давайте теперь обратимся к состоянию Тома 
в 2090 году. Сможет ли лишённый ментальности 
(mentally debilitated) Том пережить последнюю 
операцию? Будет ли это по-прежнему Том после 
подобной процедуры? На мой взгляд, мы вполне 
можем так утверждать. Легко возразить, что про-
цесс неорганического замещения частей тела не-
возможен и немыслим, однако для меня они вовсе 

не кажутся столь немыслимыми. Говоря слова-
ми Парфита9, они невозможны технологически,  
но они не являются совершенно невозможными. 
Независимо от того, какую позицию мы занимаем  
в отношении мысленных экспериментов и их обо-
снованности для выводов в философии, кажется, 
что мой пример не более надуман, чем любой дру-
гой, из области вопросов личного тождества. Как 
мы увидим, Олсон также рассматривает возмож-
ность замены частей тела неорганическими имплан-
тами, даже в ситуации, когда оперируемый нахо-
дится в сознании и продолжает мыслить. Учитывая 
вышесказанное, становится проще принять условия 
моего мысленного эксперимента. Но самое главное 
заключается в том, что с его помощью мы выявляем 
нашу интуицию — Том, или вы, или я, или любое 
другое человеческое животное в результате такой 
операции может выжить.

Вспомните ещё раз сюжет: Том уже находился 
в устойчивом вегетативном состоянии, когда на-
чались трансформации. Если отсутствие каких-ли-
бо других частей не имеет значения, почему мозг  
и мозговой ствол должны быть важнее всего осталь-
ного? Его психическая жизнь угасла с самого на-
чала эксперимента, так что это не может считаться 
помехой. Если это не изменило нашего мнения, что 
Том уже прекратил своё существование, то неуже-
ли оно способно изменить его сейчас? Возможно, 
дело вообще не в психологической составляющей. 
Возможно, к настоящему времени вы настолько ан-
гажированы анималистической точкой зрения, что 
теперь вас волнует вопрос замены мозгового ство-
ла. Явное преимущество анималистического под-
хода заключается в его способности описать усло-
вия сохранения во времени нас самих, равно как 
и других животных. Анимализм отвечает не только 
нашим обыденным интуициям, его также можно 
назвать научно обоснованным (насколько это воз-
можно в данной ситуации). Итак, поскольку вы по-
няли, какое значение анималистическая точка зре-
ния Олсона приписывает мозговому стволу, то у вас 
может возникнуть соблазн сказать, что Том умрёт, 
если его мозговой ствол заменят неорганическим 
имплантом. Но почему мы уделяем ему столько вни-
мания? 

Объяснение важности мозгового ствола в рам-
ках анималистической теории станет намного яс-
нее, если я сформулирую две потенциальные трак-
товки условий сохранения организма во времени, 
как, по моему мнению, они могу быть обнаружены 
в рамках позиции Олсона. Я думаю, что эти про-
чтения не являются абсолютно несовместимыми,  
но они содержат определённые разночтения и мо-
гут привести нас к разным результатам при рас-
смотрении ситуации Тома. Чтобы быть более по-
следовательным, я начну с ещё одного прочтения, 
которое я сам не рассматриваю как возможную 
интерпретацию Олсона. О ней, тем не менее, следу-
ет упомянуть, поскольку Олсона можно интерпре-
тировать подобным образом. В своём объяснении 
того, что такое жизнь организма, Олсон постоянно 
использует аналогии и метафоры. Так, он сравни-
вает жизнь с грозой, объясняя тот факт, что жизнь 
постоянно интегрирует новую материю в организм, 
которым она сама и является, он пишет: «Жизнь —  
это своего рода буря частиц в постоянном движе-
нии» [3, p. 136]. В какой-то момент Олсон заявля-
ет: «Каждый организм обладает жизнью, и трудно 
понять, как могла бы существовать жизнь, без ор-
ганизма, жизнью которого она является. Организм  
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не может быть одушевлен двумя жизнями, по край-
ней мере, одновременно» [3, p. 137]. Некоторые чи-
татели могут воспринять это как вступление на путь 
виталистов, своего рода наделение тела жизнью, 
чем-то вроде дыхания жизни или другим столь же 
мистическим вариантом мышления. Я думаю, слож-
но придумать что-то дальше от намерений Олсона 
и, по сути, от его достижений в области философии. 
Надеюсь, понятно, что такая трактовка полностью 
мной отвергается. Олсон явно упоминает биологию 
и биологические проблемы столь часто, что было 
бы просто абсурдным предположить наличие в его 
исследованиях мистического аспекта. К тому же 
это сделало бы его позицию совершенно непоследо-
вательной. Рискну предположить (если это вообще 
имеет значение), что дело может быть в банальной 
неспособности Олсона — и любого философа био-
логии или даже, более того, любого биолога, — вы-
разить с научной точки зрения, что такое жизнь  
в биологическом смысле.

Итак, какие, с моей точки зрения, есть возмож-
ные трактовки позиции Олсона по условиям со-
хранения организма во времени? Первое прочте-
ние предлагает сконцентрироваться на важности 
мозгового ствола или вообще учитывать только его. 
Олсон намеренно высказывается  несколько раз  
в пользу именно такого варианта трактовки своей 
философии: например, описывая случай человека  
в устойчивом вегетативном состоянии, он утверж-
дает, что «животное также не является "мёртвым 
мозгом", поскольку те части его мозга, которые 
управляют его вегетативными функциями, остают-
ся полностью нетронутыми» [3, p. 8]. Позже, рас-
сматривая случай отсутствия мозгового ствола, он 
заявляет: «Но отделённый головной мозг не являет-
ся животным сам по себе [...], потому что его части  
не координируют свою деятельность так, как де-
лают это другие части организма. [...] Причина  
не только в том, что различные органы, поддержи-
вающие жизнь, такие как сердце, легкие, пище-
варительный тракт и практически все остальные, 
были отдалены от головного мозга, но и в том, что 
те органы, которые когда-то координировали под-
держивающие жизнь функции в руке или головном 
мозге, были удалены» [3, p. 115].

В другом отрывке он высказывается даже более 
категорично: «Я предположил, что ваш мозговой 
ствол, как орган, который несет основную ответ-
ственность за управление функциями поддержания 
вашей жизни, необходим вам, поскольку без него 
нет жизни в её локковском понимании, и полно-
стью отсутствует живой человеческий организм» 
[3, p. 140]. Есть много других подобных отрывков10, 
которые могут навести на мысль, что значение моз-
гового ствола так велико, что без него невозмож-
но жить: на самом деле, мы только что видели, как 
Олсон подтвердил эту мысль. Разумно предполо-
жить, что абсолютно никому невозможно заменить 
мозговой ствол, и, следовательно, Том не является 
исключением. Выходит, что так понятая точка зре-
ния Олсона согласуется с нашими интуитивными 
представлениями о Томе в 2060 году. В то время 
Том всё ещё был человеческим животным. Просто 
так случилось, что большая часть его тела была за-
менена неорганическими имплантами. Том сам по 
себе сводится к собственному мозгу и мозговому 
стволу, это очевидно. Но, с точки зрения Олсона, 
это, вероятно, будет лишь крайним случаем ампу-
тации, когда животное урезано до минимума, обе-
спечивающего его выживание11. Стволовой мозг, 

ответственный за жизненные функции Тома, не по-
страдал от травм и не подвергался стороннему вме-
шательству. Он по-прежнему играет ту же роль, что  
и у любого другого человека, который не усовер-
шенствовался, как это сделал Том. И хотя большая 
часть тела Тома состоит из неорганических им-
плантов, которые не являются частью его биоло-
гического тела, это не представляет проблему для 
анималистической точки зрения. Протезирование 
Тома не может привести к его смерти. И дело точно  
не в том, сколько протезов или сколько органов  
и частей заменяется в процессе, а в том, какие это 
органы и части. И это справедливо ровно до 2090 го- 
да, когда, с точки зрения анимализма, случай Тома 
стал бы чем-то совершенно иным. Помните, Ол-
сон утверждал, что без мозгового ствола не было 
бы живого организма? Если бы эта трактовка была 
правильной, то мы вынуждены были бы сказать, что 
Том умер в 2090 году, когда ему заменили мозговой 
ствол.

Однако я не считаю это наиболее правильной 
трактовкой Олсона, и даже приведённые доказа-
тельства, как мне кажется, ясно показывают, что 
Олсон на самом деле имеет в виду, когда говорит  
о мозговом стволе. Дело не в том, что он важен per 
se, но в том, что его важность обусловливается его 
контролем жизненно важных функций нашего ор-
ганизма. Во всех приведённых выше утверждениях, 
каждое сделанное упоминание о мозговом стволе 
включает ссылку на его роль, его работу, его актив-
ность внутри организма: он координирует жизнен-
но важные функции, он направляет эти функции, 
он, по большей части, отвечает за эти них. Итак, 
важен не мозговой ствол, а его работа, те функ-
ции, которые он координирует. Если приведённые 
выше цитаты недостаточно убедительны, их легко 
дополнить: «Ваши жизнеобеспечивающие функции  
не нарушаются, когда вы погружаетесь в устой-
чивое вегетативное состояние» [3, p. 11]; «человек  
в вегетативном состоянии биологически неразрыв-
но связан с вами — ваши функции поддержания 
жизни продолжаются в этом человеческом живот-
ном» [3, p. 12]; «Чтобы сохраниться во времени, 
нам нужно то, что ранее я назвал биологической 
преемственностью: человек выживает только в том 
случае, если продолжаются функции, которые мо-
гут быть названы полностью животными (обмен ве-
ществ, способность дышать и циркулировать кровь 
и тому подобное)»12 [3, p. 16].

Таким образом, если у нас возникло подозрение, 
что первое прочтение не было абсолютно невер-
ным, скорее ему просто не хватало определённой 
точности, то мы можем обратиться ко второму про-
чтению Олсона и рассматривать его как более стро-
гий вариант (который, несомненно, он сам поддер-
жал бы). Дело не в том, что мозговой ствол важен 
сам по себе, а в том, что получает своё значение 
из-за его выполняемых им функций13.

Итак, согласуется ли точка зрения Олсона  
(с учётом уточнённого второго прочтения) с нашими 
интуитивными представлениями о Томе в 2090 го- 
ду? Казалось бы, согласно позиции Олсона, мы ни-
чего не можем возразить по поводу замены моз-
гового ствола неорганическим аналогом. Если его 
значимость действительно основывается на вы-
полняемых им функциях, то можно подумать, что  
не имеет никакого значения, является ли он чем-то 
органическим или неорганическим, пока он выпол-
няет свою работу, пока он координирует функции 
жизнеобеспечения. 
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Хотя это и не кажется проблемой, идея неор-
ганического мозгового ствола, к сожалению, не-
приемлема для анималистов. В какой-то момент, 
принимая во внимание возможное существование 
других типов личностей, отличных от человеческо-
го животного, Олсон очень чётко заявляет, что ни 
один организм не может пережить процесс замены 
мозгового ствола неорганическим имплантом:

«Возможно, удастся постепенно заменить все 
части вашего тела, включая мозг, неорганически-
ми протезами таким образом, чтобы ваши умствен-
ные способности сохранялись на всём протяжении 
"операции" … В результате получится совершенно 
небиологический человек — рациональный, облада-
ющий сознанием, свободой воли и действий — кто 
был бы неразрывен с вами физически и психоло-
гически. Тем не менее, согласно биологическому 
подходу, это существо не было бы вами самими, по-
скольку вы являетесь биологическим организмом, 
а ни один организм не может стать не-организмом 
(по крайней мере, я намерен это утверждать)» [3, 
p. 125].

Аргумент, на который ссылается Олсон в кон-
це приведённой цитаты это его объяснение чем яв-
ляется организм, как уже я представил его supra,  
с учётом соответствующих характеристик — ме-
таболизма, телеологии и сложности органического 
устройства. По мнению Олсона, Том сможет про-
жить лишь до 2090 года, поскольку его жизнеобе-
спечивающие функции контролируются мозговым 
стволом. В тот момент, когда он будет заменён, ор-
ганизм Тома погибнет. Однако дело не в том, что 
Том погиб из-за того, что его жизненно важные 
функции исчезли или потому что не было ничего, 
что могло бы направлять и координировать их ра-
боту. Том перестанет существовать, потому что он 
перестанет быть организмом. А принимая во внима-
ние утверждение Олсона, что организм — это суб-
станциональное понятие, Том никогда не переста-
нет быть организмом, не переставая существовать.

Я думаю, Олсон прекрасно осознаёт проблему, 
которую замещение частей тела неорганическими 
имплантами представляет для анимализма. Поэто-
му, сформулировав своё определение, что такое ор-
ганизм, он обращается к этому вопросу ещё раз: 
«…представьте, что ваш мозговой ствол заменяется 
неорганическим аналогом не одномоментно, но по 
крупицам, шаг за шагом… в этом случае нет тако-
го момента времени, когда ваши жизнеобеспечи-
вающие функции остаются без координирующего 
их органа, или когда ваш головной мозг не воз-
буждается и не активируются мозговым стволом  
в обычном режиме. Как результат у нас отсутству-
ет потребность прерывания сознания на протя-
жении всей операции (предположим, что хирурги 
используют только местную анестезию). Результа-
том будет рациональное, мыслящее существо, об-
ладающее вашим сознанием. Разве не очевидно, 
что именно вы будете этим существом? Моя точка 
зрения, однако, предполагает, что вы не сможете 
пережить этот процесс…, я утверждаю, что нечто  
с неорганическим мозговым стволом вообще не мо-
жет быть животным» [3, p. 141–142]. В этой цитате 
Олсон фокусируется на ситуации, когда сознание 
сохраняется на протяжении всего процесса опера-
ции и, таким образом, кажется, что единственная 
причина, по которой мы интуитивно говорим, что 
существом, появившиеся в результате операции, 
всё ещё остаётся вами, связана с психологически-
ми состояниями. Однако в случае с Томом их нет 

вообще, и я утверждаю, что мы по-прежнему мо-
жем на уровне интуиции полагать, что Том — это 
Том, и он не перестал существовать только потому, 
что в 2090 году ему сделали ещё одну операцию. 
Итак, учитывая, что Том может стать киборгом,  
и учитывая, что он начинал существовать как че-
ловеческий организм, кажется, что есть только два 
возможных варианта (не учитывая тот, по которому 
Том перестал существовать): либо сделать вывод, 
что Том всё-таки не был человеческим организмом, 
по крайней мере, сущностно; или заключить, что 
организм всё-таки может пережить замену частей 
тела на неорганические14. Либо анимализм терпит 
неудачу на своих собственных основаниях, учиты-
вая, что предложенный мысленный эксперимент 
не был ‘запятнан’ психологическими состояниями, 
либо анимализм требует некоторых корректировок, 
касающихся определения того, чем является ор-
ганизм и в чём условия его сохранения во време-
ни. Выбор первого варианта влечёт полный отказ  
от анимализма. Второй вариант позволит согласо-
вать анимализм и наши практические интуиции.  
Но как это можно сделать?

Один из способов — последовать за рассуж-
дениями Ляо. Он приводит доводы в пользу того, 
что он сам называет Теорией Организма (Organism 
View) — способа согласования процесса замещения 
частей тела неорганическими имплантами с ани-
мализмом. Ляо считает, что X сущностно является 
организмом, если: «А) X начинает своё существо-
вание, когда появляется способность регулировать 
и координировать его метаболические и другие 
жизненные процессы; б) Х сохраняется во време-
ни до тех пор, пока существует то, что можно на-
звать "непрерывностью организма", т. е. сохраняю-
щаяся способность регулировать и координировать 
его метаболические и другие жизненные процессы;  
в) Х прекращает своё существование, когда способ-
ность регулировать и координировать его метабо-
лические и другие жизненные процессы навсегда 
исчезает» [8, p. 337]. Это представление о том, что 
такое организм, мало чем отличается от теории Ол-
сона. Основное различие заключается в том, что по 
мнению Ляо «могут существовать формы жизни,  
не основанные на углероде, которые имеют неугле-
родные взаимозависимые части, используемые для 
регулирования и координации различных жизнен-
ных процессов, таких как абсорбция, усвоение, ме-
таболизм и т.д. с конечной целью — перерабатывать 
определенный материал в топливо и продолжение 
функционирование. Если это действительно так, ка-
жется, что эти (не основанные на углероде) формы 
жизни, также могут квалифицироваться нами как 
организмы» [9, p. 17]. Если бы это было так, то заме-
на частей тела неорганическими имплантами боль-
ше не представляла бы проблемы с точки зрения 
анималиста (и, в конечном счете, для сторонника 
Теории Организма), в этом контексте наша крайне 
устойчивая интуиция, что Том переживёт операцию 
в 2090 году, легко согласуется с подобной точкой 
зрения. Ляо [9, p. 68] даже предлагает мыслен-
ный эксперимент, похожий на эксперимент Тома,  
за тем исключением, что, хотя сознание сохраняется 
на протяжении всего процесса, сама операция про-
исходит в другом направлении: вы начинаете своё 
существование как форма жизни, не основанная  
на углероде, а затем все ваши части постепенно за-
меняются аналогами из углерода.

В самом начале статьи я сказал, что мой мыс-
ленный эксперимент представляет проблему для 
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анималистической точки зрения. Учитывая пример 
Тома, я думаю, что у анималиста остаётся два вари-
анта: он может стиснуть зубы и продолжать отри-
цать, что Том выжил после замены мозгового ствола 
в 2090 году, или он может выбрать решение Ляо 
(если он отрицает, что Том выжил после 2090 года, 
то он также отрицает нашу интуицию, что в случае 
замены незначительного органа Том не может пе-
рестать существовать). Как я упоминал ранее, мой 
мысленный эксперимент представляет собой зна-
чительную проблему для сторонников анимализма, 
потому что они не могут отвергнуть нашу интуи-
цию, просто сказав, что мы предвзяты или находим-
ся под влиянием психологических соображений.  
В случае Тома этот вариант остаётся для них закры-
тым, и потому анималисты должны признать, что 
это сильный удар по анималистической точке зре-
ния в целом. Если мы предполагаем, что Том каким-
то образом может пережить постепенный процесс 
замены частей тела неорганическими имплантами, 
то, скорее всего, мы больше не можем сказать, что 
Том описывается через субстанциональное понятие 
‘организм’. Ведь Том начал своё существование как 
организм, потом перестал им быть, но при этом он 
не переставал существовать. Итак, быть организ-
мом — всего лишь фаза существования Тома, точ-
но такая же, как быть ребенком, спортсменом или 
философом? Похоже, что так и есть.

Что касается решения Ляо, то, на мой взгляд, 
принятие его идей влечёт за собой слишком высо-
кую цену для анималистов (или сторонников Тео-
рия Организма). Поскольку в этом случае мы пере-
определяем термин ‘организм’  таким образом, что 
он может вообще перестать быть субстанциональ-
ным понятием. В этом контексте следует обратить 
внимание на аргумент Ляо о возможности или при-
емлемости не углеродных форм жизни: «Хотя все 
наиболее знакомые нам организмы являются жиз-
ненными формами, состоящими из углерода, нет 
оснований предполагать, что все организмы с не-
обходимостью являются жизненными формами на 
основе углерода. Строго говоря, организмы — это 
просто сущности, состоящие из взаимозависимых 
частей» [9, p. 17, курсив мой15].

Вы можете возразить, что в решении, предло-
женном Ляо, нет ничего плохого — в нём просто 
расширяется само понятие организма или что этому 
понятию даётся более подробное определение. Раз-
ве я сам не говорил, что мой мысленный экспери-
мент задуман продемонстрировать анималистиче-
скую точку зрения? Что для того, чтобы анимализм 
не потерпел неудачу по своим собственным основа-
ниям, потребуется более детальное уточнение того, 
что именно представляет собой организм и в чём 
условия его сохранения во времени? Это действи-
тельно так. Однако я не думаю, что мы можем одно-
временно согласиться с идеями Ляо и в то же вре-
мя сохранить наше представление об организме как  
о субстанциональном понятии16. Вспомните, что суб-
станциональное понятие (в терминологии Уиггин- 
са) — это то, что сообщает, чем существо фундамен-
тально является. В этом случае речь идёт о самом 
основании метафизической природы существ. Это 
помогает отделить одно существо от другого, кото-
рое не разделяет его природу. Если мы использу-
ем подход Ляо (хотя его эксплицитное определение 
того, что такое организм, и кажется очень близким 
к определению Олсона), то тем самым мы расши-
рим наше понятие организма до такой степени, что, 
как мне кажется, это приведёт нас к ситуации, ког-

да слишком много разных объектов из нашего мира 
могут быть названы организмами.

Я думаю, что Олсон и сам осознаёт проблемы, 
угрожающие анимализму. Сразу после обращения 
к теме замещений частей тела на неорганические 
импланты в приведённом ранее отрывке он заявля-
ет, что ему нечего особо ответить в ответ на наше 
интуитивное предположение, что мы могли бы пе-
режить такую операцию. При этом он весьма не-
двусмысленно относится к оставшимся вариантам: 
«Если вы собираетесь настаивать, что можете пе-
режить нечто подобное, вы должны либо отрицать, 
что вы живой организм, либо придумать альтерна-
тивное объяснение того, что нужно для того, что-
бы животное сохранялось во времени» [3, p. 142]. 
Можно сказать, что решение Ляо, по всей видимо-
сти, как раз таки является попыткой создания по-
добной альтернативной позиции. Однако, насколь-
ко я могу судить, в своём подходе он ужасающе 
близко приближается к прямому отрицанию того, 
что мы, по сути, живые организмы, или, выражаясь 
иначе, что организм — это субстанциональное по-
нятие, описывающее нас как таковых.

Я попытался показать, как анималистическая 
точка зрения Олсона не может объяснить нашу 
сильную интуицию относительно выживания Тома 
в моём мысленном эксперименте. Даже после по-
пытки двух возможных прочтений позиции Олсона 
об условиях выживания организма, анималистиче-
ская точка зрения не может предложить нам ника-
кого правдоподобного ответа. Поскольку я не при-
бегал ни к какой психологической или ментальной 
непрерывности или связанности, чтобы вызвать 
такие интуиции, мы никак не можем сказать, что  
на нас повлиял психологический подход или, осме-
люсь сказать, практические установки о том, «что 
важно в идентичности» [5, p. 43]. 

Таким образом, моё утверждение, что анима-
лизм не работает на своих собственных основа-
ниях, означает, что он не может предложить прав-
доподобные ответы даже той аудитории, которая 
готова рассматривать только биологические фак-
торы при объяснении условий нашего существова-
ния. Я не вижу другой альтернативы, кроме вывода, 
что анимализм требует некоторых корректировок 
относительно того, чем именно является организм 
и каковы условия его существования. Можно ли 
удовлетворить эти корректировки чем-то вроде ре-
шения Ляо, я не совсем уверен, особенно учитывая 
возможные имплицитные последствия такого реше-
ния для центральной предпосылки анимализма, со-
гласно которой организм — это субстанциональное 
понятие.

Заключение. Основная предпосылка взглядов 
Эрика Олсона по проблемам тождества личности 
состоит в том, что животное или человеческое жи-
вотное, или организм — является наилучшим отве-
том, когда нас спрашивают, чем мы сущностно явля-
емся и что определяет условия нашего сохранения  
во времени. Выражаясь короче — это наше 
субстанциональное понятие. Используя мыс-
ленный эксперимент по замене частей нашего 
тела на неорганические импланты, я попытал-
ся показать, что такие существа, как вы и я, мо-
гут стать полностью неорганическими. Если 
организмы не могут стать такими неорганиче-
скими существами, то мы с вами не являемся  
(в сущностном смысле) организмами. Если орга-
низмы могут стать неорганическими существами,  
то нам нужно более точное определение поня-
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тию ‘организм’. Как и утверждалось в начале этой 
статьи, анималистическая точка зрения Олсона  
не согласуется с нашими очень устойчивыми инту-
итивными представлениями о подобных примерах. 
Единственными вариантами, которые остаётся до-
ступны сторонникам анимализма (кроме попытки 
отрицать предпосылку, что Том, вы и я можем стать 
полностью неорганическими), это либо отказаться 
от анимализма, либо придумать лучшее объяснение 
того, что такое организм и в чём заключаются ус-
ловия его сохранения во времени. Решение, пред-
ложенное Ляо, хотя оно и логично аргументирова-
но, приводит к тому, что, двигаясь по второму пути  
и пытаясь решить задачу переопределения организ-
ма, он делает это настолько широко, что слишком 
близко подходит к первому варианту, т.е к полному 
отказу от анимализма17.

Примечания

1 Я хотел бы поблагодарить Мимозу Пурсиайнен за указа-

ние, что я использую термин киборг некорректно с техниче-

ской точки зрения. Если принять киборга за нечто наполовину 

биологическое, наполовину неорганическое, то считать Тома 

киборгом можно только на первом этапе нашего эксперимен-

та, т. е. в 2060 году. К 2090 году, после последней операции, 

Том будет полностью неорганическим и, как следствие, уже 

не будет считаться киборгом. Тем не менее по практическим 

и стилистическим соображениям я предпочитаю использо-

вать слово ‘киборг’ в качестве описания Тома как в 2060, так  

и в 2090 году.
2 Можно, конечно, задаться вопросом: почему способность 

или возможность существа оказывается не чем-то тесным об-

разом, связанным с его внутренними свойствами. Более того, 

вместе с Николсом [4] можно усомниться в обоснованности 

различия между структурными характеристиками существа  

и его возможностями. Аргументы Николса можно представить 

следующим образом: (1) человеческое животное, животное и 

организм являются функциональными понятиями, и (2) чтобы 

аргумент Олсона работал, он нуждается в очень превратном 

толковании различия между тем, что нечто делает, и тем, что 

делает нечто самим собой. В этой статье я не буду пытаться 

опровергать эти аргументы, поскольку моя цель состоит в об-

ратном, а именно — принять анималистическую точку зрения 

всерьёз и продемонстрировать, что она сталкивается с про-

блемой замещения частей тела неорганическими имплантами.
3 Далее Олсон иллюстрирует неадекватность представле-

ния о личности в качестве субстанции посредством аналогии 

с ‘Локомотивным критерием’ тождества [3, p. 31].
4 «Это утверждение подразумевает, что, когда животное 

умирает, оно обязательно прекращает своё существование. 

Строго говоря, у нас нет объекта, о котором мы могли бы 

говорить как о "мёртвом животном". И хотя так может быть 

названо нечто лежащее у дороги, но это есть лишь безжизнен-

ные останки прекратившего своё существование животного» 

[3, p. 136]
5 Олсон [3, p. 144] приводит целый ряд критических ар-

гументов против того, чтобы рассматривать тело в качестве 

субстанционального понятия. Например, что объект может 

являться телом для одного существа, а затем телом уже дру-

гого, но всё равно продолжать своё существование. Или то, 

что объект может перестать быть именно человеческим телом  

и при этом продолжать своё существование. Тем не менее ос-

новная проблема формулируется Олсоном крайне однознач-

но: «Я не встречал хорошего мнения относительно того фак-

та, что делает нечто чьим-то телом […]. Я не могу завершить 

формулу “верно (necessarily), что x является телом для y если  

и только если, …”» [4, p. 25–26].
6 «Если x — животное в момент t, а y существует в момент 

t*, то x = y тогда и только тогда, когда жизненные функции y 

в момент t* надлежащим образом причинно связаны с теми, 

которые выполняет x в момент t» [3, p. 135].
7 «Для любых организмов х и y, x = y тогда и только тогда, 

когда жизнь x — это жизнь y» [3, p. 138].
8 Данная трактовка подтверждается более поздними рабо-

тами Олсона «… животные, включая человека, имеют более или 

менее ту же метафизическую природу, что и другие биологи-

ческие организмы. Это не отрицает, что некоторые животные 

могут обладать свойствами, представляющими значительный 

метафизический интерес, например — рациональностью и со-

знанием, которыми никогда не могли обладать ни растения, 

ни грибы. Но если мы спросим, из чего состоят организмы, 

какие у них составные части, являются ли они конкретными 

или абстрактными объектами, сохраняются ли они во време-

ни и при каких условиях и т. п., я полагаю, что ответ будет 

более или менее таким же для человеческого организма, как  

и для растений или грибов. Поэтому нам необходимо объясне-

ние метафизической природы организмов в целом» [5, p. 27].
9 «Некоторые из этих примеров могут оказаться невоз-

можными, какого прогресса мы бы не достигли в науке и тех-

нике. Я различаю два вида таких примеров. Некоторые из них 

противоречат законам природы. Я их называю совершенно 

невозможными. Другие примеры невозможны только техни-

чески. Имеет ли значение, если какой-нибудь воображаемый 

пример никогда не станет выполнимым в реальной жизни? 

Это полностью зависит от нашего вопроса, от того, что мы пы-

таемся показать. Даже в науке стоит рассматривать совершен-

но невозможные примеры» [6, p. 219]. Я не осмеливаюсь ут-

верждать, что процедура замещения частей тела имплантами, 

о которой идёт речь в этой статье, не противоречит никакому 

закону природы. Однако даже если эта идея противоречит им 

полностью, всё ещё существует возможность (в этом заключа-

ется позиция Парфита) извлечь из них некоторые интуитив-

ные догадки, пока мы ставим правильные вопросы. Как мне 

кажется, конструируемый мной сценарий включает в себя  

и определяет все соответствующие условия, как того требует 

Уилкс [7, p. 9].
10 Например, см.: «Это потому, что органы, которые когда-

то среди прочих осуществляли руководство этой деятельно-

стью — варолиев мост, продолговатый мозг и гипоталамус —  

отсутствуют» [3, p. 132], или: «Представьте себе, что наш хи-

рург, удаляя головной мозг, оставляет остальную часть вас 

нетронутой, в результате ваш мозговой ствол продолжает вы-

полнять свою работу по управлению сердцебиением, крово- 

обращением, дыханием и пищеварением» [3, p. 10].
11 Это было бы очень похоже на случай с оторванной го-

ловой, подключённой к системе жизнеобеспечения, считает 

Олсон [3, p. 133].
12 Другими примерами могут быть: «…вы — животное,  

а животное перестаёт существовать, когда оно умирает — ког-

да прекращаются его жизненные функции и его ткани раз-

лагаются до такой степени, что их уж нельзя реанимировать… 

вы могли бы быть бессмертным только в том случае, если бы 

функции биологического организма, которые поддерживают 

вашу жизнь могли бы продолжаться вечно» [3, p. 71]; «С точки 

зрения биологического подхода, то, что нам нужно для вы-

живания, остаётся неизменным на протяжении всего нашего 

жизненного пути: как и другие животные, мы выживаем, пока 

наши функции жизнеобеспечения остаются нетронутыми» 

[3, p. 89]; «…его органические функции неразрывно связаны  

с вашими: ваш метаболизм и другие функции жизнеобеспе-

чения продолжаются без перерыва и теперь являются функ-

циями жизнеобеспечения безмозглого животного» [3, p. 116]; 

«Изучите биологическую концепцию смерти... большинство 

биологов сходятся на том, что она каким-то образом связана 

с необратимым прекращением тех метаболических и других 

процессов, которые отличают живые организмы от неживых» 

[3, p. 119].
13 Обратите внимание, что в первом прочтении уделяет-

ся особое значение мозговому стволу самому по себе, пото-



Ф
И

Л
О

С
О

Ф
И

Я
О

М
С

К
И

Й
  Н

А
У

Ч
Н

Ы
Й

  В
ЕС

ТН
И

К
. С

ЕР
И

Я
 «

О
Б

Щ
ЕС

ТВ
О

. И
С

ТО
РИ

Я
. С

О
ВР

ЕМ
ЕН

Н
О

С
ТЬ

» 
ТО

М
 8

 №
 2

  2
02

3

114

му что он то, что он есть, а не потому, что он что-то делает.  

Я намеренно акцентирую на этом внимание — для более кор-

ректного прочтения Олсона (которое было бы ближе к его 

собственным намерениям и которое обладает большим коли-

чеством текстуальных доказательств) необходимо правильно 

отражать специфику его подхода к субстанциональному поня-

тию, в рамках которого нечто определяется в первую очередь 

тем, что оно делает, а не самим фактом своего существова-

ния. Именно по этой причине Олсоном отвергается личность 

в качестве субстанционального понятия. Конечно, можно ут-

верждать, что это объяснения разного уровня. Существуют 

работы, в которых превосходно доказывается, что подобное 

различие (что нечто делает и чем оно является), является не-

правомерным в рамках прочтения Олсона, которое в качестве 

субстанционального понятия отдаёт предпочтение животному, 

а не личности [4].
14 Я благодарю Эрика Олсона, указавшего мне на необхо-

димость прояснить этот момент.
15 Мой курсив ни в коем случае не следует понимать как 

утверждение, что это всё, что есть в определении организма, 

которое предлагает Ляо и которое я ранее изложил в своём 

тексте. Я лишь хочу обратить внимание на следующее: то, что 

Ляо определил организм именно таким образом, а также до-

пускает его возможность быть формой жизни, не основанной 

на углероде, позволяет нам выделить взаимозаменяемые части 

в качестве ключевой особенности организма. И это именно 

то, чем, возможно, обладает огромное количество существ  

во всём мире.
16 Я благодарю Арто Лайтинена, который предположил, 

что решение Ляо требует от нас думать об организме как  

о субстанциональном понятии, а об его углеродном или неу-

глеродном строении — как о фазовой сорталии. И хотя у меня 

возникает соблазн сказать, что это будет точная интерпрета-

ция Ляо, но в действительности я не уверен, что это именно 

так. Я также не уверен, объясняет ли это тот факт, что мы  

на самом деле склонны думать об организмах и о том, что они 

основаны на углероде, как об одной из их сущностных черт, 

равно как и о том, что организм не может перестать быть,  

не переставая существовать. Вполне допустимы рассуждения 

об организмах, чьё строение не основано на углероде, но раз-

ве признание этого факта не вынуждает нас автоматически 

считать организмами значительное множество самых разных 

объектов?
17 Я искреннее благодарен за комментарии к ранней 

версии этой статьи Арто Лайтинену, Софии Мигуенс, Мик-

ко Юрьёнсуури и, более всего, Эрику Олсону, чьё терпение  

и детальные комментарии были намного значительнее, чем я 

мог бы рассчитывать.
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R. V. CUHNA

Eric Olson’s animalist view relies on the premise that person is not a fit candidate to 
be a substance concept, in Wiggins’s terminology. Instead, he claims, animal is what 
best serves as the answer to what we most fundamentally are and what determines 
our persistence conditions. Pro-posing a thought experiment concerning inorganic 
replacement, I aim to show that Olson’s animalist view cannot accommodate our 
very strong intuitions about such cases. My claim is then that animalism either fails on 
its own grounds or requires some tuning regarding what exactly an organism is and 
its persistence conditions. I will examine Matthew Liao’s attempt to accommodate 
such intuitions within an animalist view. I will also describe the basics about Olson’s 
animalist view but let us first look at the rough outline of my thought experiment. 
The essentials are as follows, the rest I will provide later, as we go along.

Keywords: animalism, human animal, biological life, organism, inorganic replacement.

Translated from English

R. L. KOCHNEV

Tyumen State University, 
Tyumen, Russia



Ф
И

Л
О

С
О

Ф
И

Я
О

М
С

К
И

Й
  Н

А
У

Ч
Н

Ы
Й

  В
ЕС

ТН
И

К
. С

ЕР
И

Я
 «

О
Б

Щ
ЕС

ТВ
О

. И
С

ТО
РИ

Я
. С

О
ВР

ЕМ
ЕН

Н
О

С
ТЬ

» 
ТО

М
 8

 №
 2

  2
02

3

116

Развитие искусственного интеллекта достиг-
ло небывалой скорости за последние годы. Один  
из актуальных примеров — это нейросеть 
Midjourney, способная по текстовому описанию 
нарисовать картину, персонажа и т.п. Но мало кто 
сейчас со всей серьезностью будет утверждать, что 
данный ИИ — самостоятельный творец, а не про-
сто инструмент в руках человека. Чтобы он не был 
таковым, нейросеть должна уметь самостоятельно 
интерпретировать окружающую действительность 
и высказывать осмысленные суждения, например, 
посредством творчества. Midjourney можно будет 
назвать разумной, если она окажется способна 
творить на основе какого-то личного опыта, если 
у нейросети будет ‘центральная абстракция’ [1,  
c. 122], с позиции которой она станет оценивать 
вещи, явления и т.п.

То же самое можно сказать и про искусствен-
ный интеллект, инсталлированный в человеческую 
оболочку так называемых андроидов. Когда-нибудь 
людям придется всерьез задаться вопросом: имеет 
ли улучшенная версия, например, Амеки1, разум? 
Может ли она называться личностью? Остро эта 
проблема встанет, когда андроид впервые совершит 
поступок, который можно будет приравнять к пре-
ступлениям с точки зрения права, или проступкам, 
за которые люди обычно чувствуют моральную от-
ветственность. И так как отвечать за свои действия 
может лишь существо, осознающее их, в какой-то 
момент придется устанавливать разумность ИИ, 
чтобы решить: списывать его с эксплуатации, как 
дефектный прибор, или проводить над ним полно-
ценный судебный процесс.

Однако проблема в том, что говорить об искус-
ственном интеллекте с точки зрения его разумно-
сти, личности и ее тождества без особых проблем 
может лишь нарративизм. В этой статье я поста-
раюсь доказать, что нарративная теория является 
наиболее удобной для рассуждений, касающихся 
обладания ИИ личностью, а также позволяет ре-
шить наибольшее количество проблем в контексте 
вопросов личного тождества такого объекта.

Кибернетические ощущения.  Начну я с биоло-
гического подхода. Дело в том, что, если поставить 
этот подход перед ситуацией сложнее, чем наличие 
у андроида тела и мозга, близких к роботу, он стол-

кнется с проблемами и начнет противоречить сам  
себе2. 

Рассмотрим один из биологических подходов,  
а именно нейронный анимализм, утверждающий 
возможность сохранения личности при продол-
жении активности «исправно функционирующего 
мозга» [2, р. 63], выступающего источником различ-
ных чувственных переживаний и психологических 
активностей, которые и составляют собственно лич-
ность. Так, если рассматривать личность с привяз-
кой к мозгу, который дает человеку возможность 
ощущать чувственные переживания, благодаря 
чему личность и выстраивается, то в обычном искус-
ственном теле, неспособном обрабатывать раздра-
жители в окружающей среде, личность содержаться 
не может. Но если взять тело, способное ощущать, 
то все становится не так однозначно. Представим, 
что некий Иван спроектировал искусственное тело, 
покрытое огромным количеством датчиков, способ-
ных определять различные раздражители, на ко-
торые реагирует человек (температура, гладкость 
поверхности и т.п), и нейронный мозг, способный 
обрабатывать сигналы так же, как это делает биоло-
гический мозг человека. Добавим, что Иван дополни-
тельно изобрел устройство, способное безошибоч-
но просканировать человеческий мозг, нейронные 
связи в нем, позволяющее записать этот ‘скан’  
в своеобразный программный код и моментально 
загрузить его в андроида с установленным в него 
ранее неорганическим мозгом. Далее Иван решает 
провести эксперимент над собой, надевает прибор  
на голову, запускает процесс… И просыпается в теле 
андроида. Поняв, что он осознает себя и ощущает 
окружающий мир кибернетическим телом, Иван  
на радостях встает в надежде увидеть свой ориги-
нал, но с ужасом замечает, что человеческое тело 
лежит неподвижно. Проведя обследование, он по-
нимает, что его человеческое тело под действием 
устройства впало в глубокую кому. И тут нейрон-
ный анимализм сталкивается с парадоксом. Родное 
тело Ивана, в котором содержится его ‘родной’ 
мозг, лежит перед ним и, согласно рассматривае-
мой точке зрения, его личность находится ‘внутри’.  
Но в то же время, благодаря датчикам на искус-
ственном теле, продолжилась непрерывность чув-
ственных ощущений, значит, и личность осталась 
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прежней. Так, сторонник этого подхода должен ут-
верждать, что Иван наблюдает со стороны и осоз-
нает самого себя, лежащего в коме, при этом он 
одновременно существует в другом, искусственном 
теле, но не является самим собой. Если же утверж-
дать, что без сохранности биологического мозга, его 
ствола, нет сохранности разума и личности, так как 
организм, а значит, и животное существо, погибает 
[3], то в ответ можно представить следующую ситу-
ацию. Раз Иван научился загружать свое сознание 
из человеческого тела в андроида, то он мог бы на-
учиться и противоположному процессу: загружать 
себя туда и обратно бесконечное количество раз. 
Согласно этому примеру, выходит так, что Иван 
научился уничтожать разум и личность, а после 
‘возрождать’ их, что звучит абсурдно. И из-за того, 
что мысли об ИИ ставят нейронный анимализм  
с подобными парадоксами, я не считаю возможным 
для этой теории вступать в спор относительно ан-
дроидов. Остальные же биологические подходы ни-
как не подразумевают сохранность личности Ивана 
в этом случае, поэтому отдельно рассматриваться 
не будут.

Следующим я разберу психологический подход. 
Про неолоккеанскую теорию о том, что тождество 
личности зависит от «непрерывности и связности 
между разными стадиями сознания личности» [4, 
с. 21], уточним, что она по сути является одним  
из «внутренних требований к содержанию био-
графической истории» [5, с. 25–26] к тождеству 
личности с точки зрения нарративного подхода,  
а именно «интеллигибельностью траектории психи-
ческой жизни» [5, с. 27]. Оба эти подхода постули-
руют, что действия, изменения и развитие личности 
должно быть логичным, прослеживаться эмпириче-
ски. Только если неолоккинаская теория полностью 
основана на данном принципе, то для наррати-
визма речь, скорее, идет лишь об одном из основ-
ных требований. То же самое касается и теории  
о q-воспоминаниях [6, с. 99–100], которая очень 
схожа с перспективой нарратива: q-воспоминания 
должны эмпирически прикрепляться к определен-
ной личности, тем самым идентифицируя ее и пре-
вращаясь в обычные воспоминания. А что есть лич-
ные воспоминания человека, как не определенная 
перспектива, с которой он смотрит на происходя-
щее вокруг [7, c. 387]? Они же и являются ‘про-
жектором’ [5, с. 24], что выхватывает из множества 
деталей именно те, которые волнуют определенную 
личность. И так как нарративная теория предпо-
лагает психологические качества личности, но при 
этом не налагает на нас требования точного описа-
ния содержания и принципов работы сознания, она 
более удобна для рассуждений об ИИ.

Теперь я хочу сконцентрировать внимание на 
внутренних и внешних принципах нарративного 
подхода, удобно систематизированных . Б. Волко-
вым [5]. Именно благодаря им нарративный подход 
выигрывает у остальных при обсуждении искус-
ственного интеллекта и обходит парадоксы, соз-
даваемые другими теориями. Так, если вернуться  
к примеру с Иваном, то в его непростой ситуации 
именно нарратив позволит решить проблему иден-
тификации самости, существующей одновременно 
в двух состояниях, и сказать, что он остался лично-
стью, хоть его разум и перешёл в искусственную 
форму.

Начнем с внутренних требований к биографиче-
ской истории. Во-первых, Иван все еще имеет опре-
деленную перспективу, с которой он смотрит на 

происходящие события и оценивает их. Во-вторых, 
его автобиография остается интеллигибельной. 
Можно эмпирически проследить, как Иван от пред-
вкушения удачного эксперимента пришёл к заме-
шательству, когда увидел свое человеческое тело в 
коме, после к панике и затем к активному размыш-
лению о том, как все исправить. В-третьих, видна 
и телеологическая направленность биографической 
истории Ивана. Допустим, целью всей его жизни 
было сделать себе имя в научном сообществе. Эта 
же цель могла остаться и после эксперимента, но 
отойти на время на второй план из-за возникших 
более насущных проблем. Она могла и интеллиги-
бельно, а значит, не противоречиво, измениться из-
за них, если бы Иван забросил научную деятель-
ность после пережитого шока.

Дополним пример рассуждениями о внешних 
требованиях. Возможность вербализации у Ивана 
присутствует, так как он явно способен осознать 
и организовать в жизненную историю свой опыт, 
иначе бы он не переживал из-за того, что случи-
лось. Данное обстоятельство сохраняет правдопо-
добность нарратива. Имея воспоминания из чело-
веческого тела, Иван может составить достоверную 
историю своей жизни, что будет устраивать знаю-
щих его людей. 

Противопоставив биологический и психологиче-
ский подход нарративному, я пришёл к выводу: по-
следний выигрывает у первых из-за того, что био-
логическая теория, сталкиваясь с ИИ, встречается  
с серьёзными парадоксами, в то время как психо-
логические теории могут быть ‘переведены’ в тер-
мины нарративизма. Учитывая это, можно сказать, 
что нарративный подход больше подходит для рас-
суждений о сознании искусственного интеллекта. 

В следующей части статьи я намереваюсь сде-
лать нарративную теорию еще более гибкой, чтобы 
она могла ответить на возникающие вопросы отно-
сительно проведенного мысленного эксперимента.

Кибернетический рассказ. Первая проблема —  
это решение того, какой из наших Иванов явля-
ется продолжателем оригинального нарратива. То 
есть какого из них стоит считать ‘настоящим’. Что-
бы решить этот вопрос, я предлагаю обратиться  
к в корне отличающимся теориям о нарративе-фик-
ции и нарративе-автобиографии, анти-реалистиче-
скому и реалистическому подходу соответственно. 
Я говорю о «метафизическом статусе героя нарра-
тива» [8, с. 185]. 

Рассуждая ранее об Иване, я опирался на ре-
алистический подход, на критерии, позволяющие 
признать автобиографию релевантной. Последними 
из них были внешние: возможность вербализации 
и правдоподобность нарратива. Говоря о вербали-
зации/артикуляции, я имею в виду не только рас-
сказ протагонистом своей истории от первого лица. 
Как писал Волков: «…дополнения истории могут  
и даже должны формулироваться другими личностя-
ми. Рассказы от третьего лица помогают включить  
в биографическую историю фрагменты, которые 
сам агент может не помнить, или отчет в которых 
он себе не отдает, а также обеспечить второе важ-
ное внешнее условие нарратива — правдоподоб-
ность» [9, с. 58]. 

Таким образом, утверждается тесная связь 
между внешними критериями. Работая в тандеме, 
они позволяют охарактеризовать определенную 
личность ‘снаружи’, идентифицировать её. Нарра-
тивная фикция же как раз занимается характери-
зацией и идентификацией личности со стороны. 
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Можно сказать, что теорию о нарративной фикции 
в себя вбирает концепция нарратива-автобиогра-
фии. И раз фикция — это лишь часть от целого,  
то можно говорить о ее несамостоятельности. Чтобы 
более детально объяснить свою позицию, вернем-
ся к мысленному эксперименту. Это поможет обо-
сновать мне несостоятельность мыслей Э. Олсона  
и К. Витта о том, что успешное будущее нарратив-
ной теории возможно, только если ограничить ее 
вопросом характеризации [10] и выгодно выделить  
на фоне фикции нарратив-автобиографию.

Так, если применить обе рассматриваемые нар-
ративистские теории к Ивану-в-коме и Ивану-ан-
дроиду, то выяснится, что первый имеет лишь при-
крепленную к нему нарративную-фикцию. Хоть 
о нем и осталось представление у других людей, 
которые могут благодаря этому его идентифициро-
вать и сказать, что он и есть ‘настоящий’ Иван —  
рядом с ним стоит Иван-андроид, который про-
должает ‘писать’ связанную с ними обоими ав-
тобиографию. Он разумен и имеет при этом все 
качества известного нам Ивана. Если добавить  
к мысленному эксперименту жену ученого-изобре-
тателя, допустим, она вошла в комнату в момент, 
когда Иван-андроид осознал себя, то она интуи-
тивно будет более склонна считать андроида ее 
‘настоящим’ мужем, особенно если он заговорит 
с ней и продемонстрирует свое прямое отноше-
ние к нарративу Ивана, которого она знала до экс-
перимента. Тело в коме с прикрепленной к нему 
фикцией окажется в еще более невыгодном поло-
жении, если внешность искусственной оболочки 
будет максимально приближена к биологическо-
му телу ученого. Тогда, я уверен, интуиция жены  
и всех знакомых Ивана окажется решающим об-
разом на стороне Ивана-андроида. Поэтому про-
должателем оригинального нарратива здесь высту-
пает именно киборг. Интуиция жены относительно 
тождественности Ивана в этом случае будет напо-
минать эксперимент с интуицией пересадки [11,  
с. 85], разве что здесь ‘пересаживается’ продолжа-
тель оригинального нарратива, и спор идет между 
нарративистскими теориями, а не психологизмом  
и анимализмом.

Ранее я говорил, что теория о нарративе-авто-
биографии ‘включает в себя’ нарративную фикцию 
как свою составную часть, тем самым мы можем 
объединить два принципа, оставив из них наибо-
лее фундаментальный. Не стоит упускать из виду 
и тот факт, что фикция все еще ‘прикреплена’  
к ученому, находящемуся внутри искусственно-
го тела. Просто в этом случае она не имеет ре-
шающего значения в определении сохранности 
‘настоящего’ Ивана. И раз фикция содержится  
во внешних критериях релевантности нарратива-
автобиографии и сама по себе оказывается несо-
стоятельной, это позволяет выстроить некоторую 
иерархию нарративных критериев тождества лич-
ности. Она будет заключаться в том, что внутрен-
ние требования к нарративу играют более важную 
роль, чем внешние. Фикция может помочь личности 
быть собой в случаях, когда самостоятельное осу-
ществление непрерывности нарратива невозможно.

Подобное сосуществование обеих концепций 
можно продемонстрировать на примере с мла-
денцем. Личность новорожденного выстраивается 
только за счет окружающих, которые поддержива-
ют прикрепленную к нему нарративную фикцию. 
Но постепенно, когда ребенок становится все со-
знательнее и сознательнее, он начинает приобре-

тать способность самостоятельно выстраивать ав-
тобиографию. Развиваясь, он заполучает личную 
перспективу, выраженную интеллигибельность  
и телеологическую направленность. Это можно 
сравнить с тем, как младенцу помогают переме-
щаться, пока он не научится ходить сам, не станет 
более самостоятельным. Таким образом, со време-
нем факт присутствия в теле ребенка личности ста-
новится более убедительным. 

Фикция же в этом случае, во-первых, усиливает-
ся тем, что к вербализации нарратива окружающи-
ми добавляется его вербализация протагонистом и, 
во-вторых, отходит на второй план, уступая место 
полноценной автобиографии. Дальнейшая иденти-
фикация со стороны может понадобиться, если че-
ловек, например, попадет в вегетативное состояние. 
Тем самым нарратив продолжится, и личность со-
хранится благодаря фикции, выступившей в роли 
своеобразной заплатки в отсутствие ‘основы’ в виде 
полноценной автобиографии.

Таким образом, я делаю вывод: теории о нарра-
тивной-фикции и нарративе-автобиографии могут 
сосуществовать в иерархии, что позволяет нарра-
тивизму быть ещё более гибким и отвечать на воз-
никающие вопросы, касающиеся ИИ и личности  
в целом.

Примечания

1 Робот-андроид, созданный Engineered Arts в 2021 году, 

умеет копировать человеческую речь, может вести осмыслен-

ный диалог с пользователем.
2 Перед началом аргументации необходимо прояснить, 

что в данной статье не обсуждаются вопросы наличия или от-

сутствия сознания у искусственного интеллекта, для удобства  

в своих рассуждениях я отталкиваюсь от позиции, что доста-

точно развитый ИИ не отличается от человеческого разума.
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A. D. BLIZHENSKIY 

The modern development of ideas and technologies of artificial intelligence adds 
practical significance to philosophical debates concerning questions of identity and 
personal identity. The aim of this article is to demonstrate the advantage of the 
narrative approach for describing the identity of cybernetic organisms. For this 
purpose, a mental experiment is formulated to download the consciousness of a 
scientist into the body of an android. At the end of the article the author discusses 
a potential hierarchy of narrative criteria.

Keywords: identity of personality, narrative approach, android, Volkov.
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Введение. Системное управление устойчиво-
стью технологического развития необходимо иссле-
довать в качестве своеобразного метода, благода-
ря множественности его целевой направленности. 
Многогранные требования достижения устойчиво-

сти технологического развития содержатся в виде 
средств достижения результатов производственной 
деятельности в долгосрочной перспективе цифро-
вой трансформации промышленных предприятий. 
За время, в течение которого сформировавшиеся 

Омский государственный 
университет им. Ф. М. Достоевского, 

г. Омск

РАЗРАБОТКА 
ПРОГРАММЫ УСТОЙЧИВОСТИ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

УДК 338.45
DOI: 10.25206/2542-0488-2023-8-2-121-129

А. Е. МИЛЛЕР
 Д. О. ДРОЗДОВ 

В статье приведены результаты исследования концептуальных основ устой-
чивости технологического развития в контексте импортозамещения. Рассма-
триваемая методология устойчивости предопределяет цель и ключевые за-
дачи, организационно-экономический алгоритм, методологические принципы 
технологического развития. К отличительным особенностям предлагаемой 
методологии следует отнести: систематизацию типологических факторов 
устойчивости технологического развития; обоснование факторов, оказыва-
ющих влияние на устойчивость технологического развития. Рассматриваемая 
концепция уточняет ключевые принципы классической теории устойчивости 
развития, дающие возможность исследовать проблемные области, препят-
ствующие технологическому развитию. В контексте фактического исполнения 
методологии устойчивости технологического развития обоснован методиче-
ский подход к выбору вариантов оценки программы устойчивости техноло-
гического развития. Предложенный подход целесообразно реализовывать 
на основе количественных показателей, сформированных по признаку ото-
бражения качественной определенности инновационно-ориентированных  
и прогрессивных технологий. Достоинством предложенного подхода является 
обоснование типологической последовательности формирования структуры 
программы устойчивости технологического развития промышленного пред-
приятия. К преимуществам предложенного подхода следует отнести возмож-
ность конкретизации оценочных показателей и их влияния на устойчивость 
технологического развития промышленного предприятия: 1) достижимость 
количественной оценки уровня потерь или величины прибыльности исходя  
из выбранного варианта программы устойчивости технологического развития 
промышленного предприятия; 2) высокая возможность обнаружения факто-
ров проблемных ситуаций, вызывающих необходимость их незамедлительно-
го нивелирования; 3) потенциальная возможность формирования реального 
системного процесса интегрирования инновационно-ориентированных и про-
грессивных технологий в формирование производственно-технологического 
потенциала промышленных предприятий; 4) создание условий выработки оп-
тимальных программных и сценарных вариантов устойчивости технологиче-
ского развития.

Ключевые слова: устойчивость, технологическое развитие, программа, пока-
затель, технологии, модернизация, производство, предприятие. 
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направления поступательного развития уступают 
место кризисным явлениям в экономике, актуали-
зируется действие инструментов стимулирования 
устойчивости технологического развития и ней-
трализация следствия кризисных ситуаций. На те- 
кущий момент устойчивость технологического раз-
вития промышленных предприятий значительно 
зависит от цифровой модернизации технологиче-
ских процессов, продвижения новых передовых  
и сложившихся технологий. Специфической чертой 
устойчивости технологического развития следует 
считать сокращение инновационного цикла раз-
работки новых проектов, обусловленных процес-
сом цифровизации поисковой и исследовательской 
деятельности, совершенствованию возможностей 
коммуникаций промышленных предприятий друг  
с другом и со своими партнерами в целях повыше-
ния эффективности их функционирования. Вместе 
с тем, с практической точки зрения, расширение 
потенциала и возможностей устойчивости техно-
логического развития значительно повышает риск 
проблемных ситуаций при подготовке производ-
ственного процесса, поисковой и исследовательской 
деятельности, осложняет финансов-экономическое 
состояние промышленного предприятия. Такое 
положение стимулирует разработку направлений 
уменьшения проблемных зон технологического 
развития промышленных предприятий, находя-
щихся в кооперационных взаимосвязях со своими 
смежниками, следовательно, устойчивое состояние 
участников технологического развития базирует-
ся на принципах единообразного возникновения, 
однако различается своеобразными методами их 
проявления. Противоречивость устойчивости тех-
нологического развития проявляется в отсутствии 
программного инструментария и сценарного подхо-
да к устранению проблемных областей из-за того, 
что современные экономические теории и сложив-
шаяся действительность объединяют возникаю-
щие структурно-технологические преобразования 
исключительно с управленческими процедурами, 
а значит, рассматривают эти преобразования без 
учета устойчивости технологического развития.                

Обзор литературы. Проблематика достижения 
устойчивости технологического развития оказалась 
за пределами предметного поля научного рассмо-
трения. Причины тому объясняются тем, что круг 
проблемных вопросов ограничивался рассмотрени-
ем устойчивости исключительно с позиций статиче-
ского равновесия, присущего, в основном, макро-
уровню. Между тем устойчивость и устойчивость 
технологического развития более характерны уров-
ню конкретного субъекта хозяйствования — про-
мышленного предприятия. Также устойчивость, 
несомненно, присуща динамическим системам, 
поскольку связана с преобразованиями и неодно-
значностью. В качестве слабой стороны следует 
привести аргумент, указывающий на субъективный 
характер оценки устойчивости технологического 
развития. Иначе говоря, не принимались во вни-
мание программные и сценарные варианты иссле-
дования и оценки устойчивости технологического 
развития промышленных предприятий. 

Следует отдельно выделить точку зрения  
Дж. Кейнса, его работу «Общая теория занятости, 
процента и денег», где ключевое место отведено по-
нятию ожидания, раскрывающего специфику дей-
ствий инвестора в рамках неопределенности [1].  
Й. Шумпетера в своей книге «Теория экономиче-
ского развития» акцентирует внимание на утверж-

дении, что динамика ассоциируется с нововведе-
нием как следствием созидательной деятельности 
индивидуума [2]. Несколько иную точку зрения 
имел Н. Д. Кондратьев, который придерживался по-
ложениям равновесного подхода. В частности, дей-
ствие устойчивых закономерностей он соотносил  
с функционированием закона больших чисел [3]. 

Проблемные области терминологического ап-
парата связаны с раскрытием понятий «технологи-
ческая устойчивость» и «устойчивое технологиче-
ское развитие» [4], «устойчивость» и «устойчивое 
развитие» [5, 6], раскрывающие принципы и фор-
мы оценки устойчивости технологического раз-
вития производства в контексте «Индустрия 4.0».  
Немаловажное место в современных исследовани-
ях отведено проблематике оценки устойчивости  
на основе использования частных показателей, 
применению интегральных показателей [7]; разви-
тию интеграционных процедур, ориентированных  
на обеспечение необходимого состояния техноло-
гической оснащенности производства [8]; коорди-
нации согласованности действий внутрипроизвод-
ственных подсистем, направленные на достижение 
устойчивости развития [9, 10]. 

Рассматривая теоретико-методические подходы 
к устойчивости развития в целом, и технологиче-
ского в частности, возможно дать следующее за-
ключение. В процессе формирования и развития 
новых технологий промышленное предприятие по-
падает в противоречивую ситуацию, поскольку от-
сутствует определенный ответ: к каким последстви-
ям может привести его реализация. Существование 
у промышленного предприятия уверенности в по-
зитивном варианте происходящего подразумевает 
конкретизацию в целевой ориентации: достижение 
достаточного уровня прибыльности либо другого 
положительного результата [11–14]. В то же вре-
мя наличие неопределенности может означать, что  
в дальнейшем технологическое развитие может 
проходить в условиях, не соответствующих крите-
риям устойчивости, поэтому запрограммированная 
цель достижения высокого уровня прибыльности 
промышленного предприятия не ожидается.   

Методология исследования. Важнейшими 
методологическими подходами приняты фунда-
ментальные принципы теории технологического 
развития, современные теории устойчивости, по-
ложения теории управления. В ходе исследования 
использованы: интегральный метод, позволяющий 
провести оценку обобщающего показателя, выпол-
няющего функции регулирования исходных показа-
телей (факторов); метод расстояний, направленный  
на конкретизацию численных значений показате-
лей, учитывающих диапазон значимости разнона-
правленных многовариантных технологий; метод 
сводных оценок, предусматривающий поучение 
численного значения интегрального оценивания 
применимости и адаптивности выбранной техноло-
гии касательно имеющегося выбора. В дополнение 
интегральный метод обусловливает расчет итого-
вых реальных значений на основании согласования 
последовательности исходных показателей (факто-
ров). Применение метода расстояний способству-
ет определению величины показателя, благодаря 
имеющейся шкале значений, имеющей диапазон 
от наименьшего до наибольшего значения оцени-
ваемого показателя, характерных подавляющему 
большинству выбираемых технологий. Согласно 
назначению метода сводных оценок, можно все 
показатели, отражающие те или иные стороны вы-
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бираемых технологий, свести к единому значению 
интегральной оценки значимости отдельно взятой 
технологии. Взаимосвязь рассматриваемых методов 
исследования значительно повышает как объектив-
ность применяемых оценочных показателей, так 
и параметров отобранных технологий, раскрывает 
проблемные области их применения, обеспечивает 
принятие оперативных решений относительно пер-
спектив их использования в производстве. 

Результаты исследования. При разработке 
программы устойчивости технологического разви-
тия задействован в полной мере управленческий, 
функциональный и методический потенциал про-
мышленного предприятия. Информационную ос-
нову составляют данные производственного и опе-
ративного учета и, соответственно, информация, 
поступающая из внешней среды, концентрируясь 
в цифровом накопителе организационно-техноло-
гических данных. За всем многообразием поступа-
ющей и имеющейся информации осуществляется 
оперативный мониторинг, предполагающий, что по 
его результатам будут фиксироваться центры тех-
нологического развития и определяться их проект-
ные возможности. К таким центрам могут относить-
ся: центр принятия управленческих решений, центр 
координирования и контролирования исполнения 
управленческих решений, центр выполнения управ-
ленческих решений. Цифровой накопитель органи-
зационно-технологических данных формируется 
в разрезе определенных групп потребителей ин-
формации и структурируется по функциональной 
направленности. В целях обеспечения функциони-
рования цифрового накопителя организационно-
технологических данных следует придерживаться 
определенных принципов:

—  принцип завершенности необходим для уче-
та значимых параметров (весь пакет разрабатыва-
емой программы основывается на исключительно 
достоверных данных);

—  принцип содержательности целенаправлен 
на фиксацию параметров программы, ориенти-
рованных на устойчивость технологического раз- 
вития;  

—  принцип правильности предназначен для 
объективного отражения проблемных областей  
с отображением полного списка предпосылок,  
а также непрерывной последовательной совокупно-
сти доказательств;

—  на основе принципа ясности осуществляется 
реалистичная, понятная интерпретация и отраже-
ние информации;

—  применение принципа объективности по-
зволяет осуществить дифференциацию подлинных 
данных, видения реальной ситуации и полученных 
результатов.     

Типологическая последовательность формиро-
вания структуры программы устойчивости техно-
логического развития промышленного предприятия 
представлена на рис. 1. 

Обоснование процесса формирования програм-
мы устойчивости технологического развития при-
менительно к отдельно взятому субъекту хозяйство-
вания можно представить в различных форматах: 
бизнес-план, технико-экономическое обоснование 
и так далее. Эталонный образец формирования 
программы устойчивости технологического разви-
тия отсутствует. Вместе с тем любое ее выражение 
предполагает очевидность подлинной исходной ин-
формации. В подавляющем большинстве разрабаты-
ваемые программы устойчивости технологического 
развития могут содержать такого рода структуру:

—  общая оценка состояния промышленного 
предприятия (в части финансово-экономического 
состояния оценка проводится по показателям реа-
лизованной продукции, прибыли. В части техноло-
гического развития — показатели технологического 
оснащения производственного процесса, коэффи-
циент износа машин и оборудования, удельный вес 
собственных и приобретенных современных техно-
логий и другие. Также выявляются причины, бла-
годаря которым предприятие, его технологическое 
развитие оказались не на соответствующем уровне, 
прорабатываются варианты преодоления сложив-
шегося положения;

—  план технологического перевооружения  
с уточнением параметров производственной про-

Рис. 1. Структура программы устойчивости технологического развития 
Примечание: составлено авторами
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граммы в течение нескольких лет, определение 
источников технологического перевооружения, 
оценка результативности системы мероприятий, 
нацеленных на динамичное технологическое разви-
тие предприятия;

—  составление прогнозных сценариев ожидае-
мых результатов выполнения программы устойчи-
вости технологического развития.  

При разработке вариантов программы устойчи-
вости технологического развития промышленные 
предприятия вынуждены учитывать состояние раз-
вития экономики, политико-экономическую ситуа-
цию, наличие современных технологических инно-
ваций, изменения технико-технологической среды. 
Проводимая оценка позволяет скорректировать 
свои возможности, адаптировать технологическое 
развитие к условиям и требованиям технологиче-
ских вызовов.    

Немаловажную роль играют фактические значе-
ния экономического и имущественного состояния 
предприятия (сумма реализованной продукции, уро-
вень прибыли, обеспеченность собственными сред-
ствами и другие). Данная информация необходима 
для принятия мер по локализации неблагоприятных 
условий и факторов. Благодаря этому, негативные 
признаки в устойчивости технологического раз-
вития проявляются вследствие влияния ограничи-
тельных факторов предприятия. Ограничительные 
факторы возможно выявить в следующих областях: 
привлечение заемных средств (утрата репутации  
у кредиторов); рыночная среда (препятствия на 
пути выхода на рынок); кадровая политика (движе-
ние персонала); пробелы в законодательном регу-

лировании деятельности промышленного предпри-
ятия.     

Потенциал технологического развития про-
мышленного предприятия обусловливается опреде-
ленными факторами: величина производственного  
и технического потенциала, доля высококвалифи-
цированных кадров, финансово-экономическое со-
стояние и наличие возможностей в дополнительных 
ресурсах, наличие заслуживающих доверия пар-
тнеров, число прогрессивных технологий и многие 
другие.

Результативность устойчивого технологическо-
го развития достигается на основе сложившейся 
положительной динамики использования произ-
водственного и технического потенциала, нивели-
рования факторов, ограничивающих возможности 
технологического развития. Только в результате 
успешной реализации программы устойчивости 
технологического развития предприятие способно 
выполнить эту программу и осуществить ряд мер, 
направленных на достижение высокого уровня при-
быльности и приобретения устойчивых конкурен-
тоспособных технологических преимуществ.       

Уровень успешности выполнения программы 
устойчивости технологического развития возможно 
определить на основе полученной дополнительной 
прибыли, соизмерив ее величину до и после про-
граммы. В целях объективной оценки результатов 
прогнозируемую величину прибыли следует рас-
сматривать в сопоставимых ценах. Инвестирование 
в реализацию программы устойчивости технологи-
ческого развития необходимо считать вложениями 
топ-менеджмента в модернизацию предприятия. 

Рис. 2. Содержание программы устойчивости 
технологического развития предприятия

Примечание: составлено авторами
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Добавленная стоимость, созданная по результатам 
выполнения программы устойчивости технологиче-
ского развития, отображает положительное прира-
щение стоимости активов предприятия, ожидаемое 
благодаря успешности рассматриваемой програм-
мы. Его численное значение следует рассматривать 
в виде превышения потенциальных затрат предпри-
ятия до и после реализации программы. В успешно-
сти реализации программы устойчивости техноло-
гического развития существенное значение имеет 
оперативный мониторинг. По его результатам, ос-
новываясь на методическом и функциональном 
инструментарии, осуществляется процесс коорди-
нации деятельности различных подразделений, кон-
тролируется степень выполнения установленных  
в программе мероприятий, оцениваются отклоне-
ния от заданных параметров, распознаются и ни-
велируются проблемные ситуации, выявляются до-
полнительные возможности и перспективы. 

На большинстве промышленных предприятий 
физическое состояние машин и оборудования фак-
тически достигает экономически целесообразного 
периода эксплуатации. Замедляется процесс обнов-
ления применяемых в производственном процессе 
технологий. В связи с чем промышленные предпри-
ятия стремятся к проведению модернизации машин 
и оборудования, проводят техническое перевоору-
жение, а также осуществляют переход на примене-
ние новых технологий, особенно ориентированных 
на процесс производства основных видов продук-
ции. Для реализации заявленных целей промышлен-
ные предприятия разрабатывают программы своего 
технологического развития. Обобщенно, основные 
компоненты такой программы в виде предпосылок, 
этапов, возможных преимуществ и недостатков от-
ражены на рис. 2. 

Как было замечено, целевая направленность 
программы устойчивости технологического разви-
тия предприятия заключается в доведении техно-
логической и производственной обеспеченности 
производства до конечной завершающей степени 
подготовленности в соответствии с принятыми от-
раслевыми стандартами.   

Методический подход к выбору вариантов оцен-
ки программы устойчивости технологического раз-
вития включает последовательность выполнения 
следующих стадий. 

Первая стадия ориентирована на выбор значи-
мых показателей, всесторонне и исчерпывающе 
отражающих важнейшие моменты функциониро-
вания предприятия в контексте инновационно-ори-
ентированных и прогрессивных технологий, отби-
раемых для использования в производстве готовой 
продукции.

Необходимым требованием реализации пер-
вой стадии служит соответствие выбранных пока-
зателей определенным условиям: независимость; 
последовательная системность; надежность; срав-
нительная доступность; объективная осуществи-
мость измерения величины показателя, основанная  
на едином методическом подходе применительно  
ко всему исследуемому перечню и видам техноло-
гий; способность показателей отображать важные 
стороны всех рассматриваемых технологий. 

В качестве вариантов могут быть представле-
ны следующие качественные показатели: индекс  
объема производства в натуральном выражении; 
соотношение индексов динамики объема реализа-
ции и затрат на производство продукции; индекс 
динамики цен на продукцию;  соотношение индек-

сов динамики фонда оплаты труда и объема про-
дажи; соотношение индексов средней заработной 
платы и инфляции; соотношение части прибыли, 
направляемой на развитие производства в базовом 
и расчетном периодах; соотношение динамики объ-
ема выпуска продукции и численности персонала; 
соотношение индексов объема продажи и аналогич-
ного среднеотраслевого показателя, соотношение 
доли экспортной продукции в общем объеме про-
изводства и среднеотраслевого показателя и другие.

Назначение второй стадии состоит в систе-
матизации выбранных показателей по признаку 
отображения качественной определенности инно-
вационно-ориентированных и прогрессивных тех-
нологий. Особенность второй стадии состоит в не- 
обходимости формирования суммарной оценки от-
дельного вида технологий по обобщенным прин-
ципиальным свойствам исследуемых технологий 
(либо комплекса факторов) с обязательным выпол-
нением требований одинакового воздействии каж-
дого вида на агрегированную совокупную оценку. 
В данном контексте отобранные показатели могут 
быть систематизированы по группам. Например,  
в качестве таких групп могут выступать: производ-
ство и прибыль; конкурентоспособность продукции  
на внутреннем и внешнем рынках и иные варианты 
группировки.

Третья стадия направлена на выявление законо-
мерностей и оценки отобранных и систематизиро-
ванных показателей, отражающих значимость вне-
дряемых технологий.

Результатом третьей стадии предполагается осу-
ществление исследования сравнительных досто-
инств существующих многовариантных технологий. 
Как правило, это связано с разработками, основан-
ными на программных продуктах.  Настоятельная 
необходимость использования программных про-
дуктов предопределена множеством факторов: эко-
номичность, другими словами — отсутствует по-
требность покупать соответствующее программное 
обеспечение, чтобы выполнить функцию отбора не-
обходимых технологий, поскольку существующее  
у предприятия программное обеспечение обеспечи-
вает решение поставленной проблемы; обеспечен-
ность квалифицированными кадрами, способными 
обеспечить реализацию программы устойчивости 
технологического развития. Конкретно ответствен-
ный за оценку многовариантного набора техноло-
гий работник проводит оценивание посредством 
использования известного ему программного обе-
спечения, что минимизирует рисковые ситуации 
ухудшения оценочных параметров вследствие не-
осведомленности относительно особенностей про-
граммной среды на момент проведения оцени-
вания; гибкость применения, когда в результате 
отраслевых особенностей на предприятии вносятся 
аргументированные изменения в программе устой-
чивости технологического развития. Исключение 
составляет только необходимость самостоятельно 
перенастраивать связи между алгоритмом ввода 
данных и полученными результатами оценивания 
вариантов технологий.      

В ходе выполнения четвертой стадии осущест-
вляется интерпретация полученных результатов  
и аргументация решений по выбору вариантов про-
граммы устойчивости технологического развития. 

На четвертую стадию возлагается результирую-
щая функция по выбору вариантов оценки програм-
мы устойчивости технологического развития, позво-
ляющая определить круг возможных технологий, 
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установить их количественный состав и отобразить 
их качественные характеристики.  Заключительная 
стадия ориентирована на обоснование итоговых 
решений, связанных с отбором конкретного переч-
ня предлагаемых технологий. Сформированные  
на основании выполненного анализа предложения 
по этому поводу необходимо целеориентировать  
на получение оптимально возможного результата 
относительно продвижения той или иной техноло-
гии в сопоставлении с существующими вариантами. 

 Следовательно, подготовка и проведение воз-
можных сценариев технологической и производ-
ственной обеспеченности производства предо-
ставляет возможность гарантировать достижение 
устойчивости технологического развития промыш-
ленных предприятий. Необходимо подчеркнуть, что 
возникающие трудности, связанные с изготовлени-
ем современной конкурентоспособной продукции, 
обусловлены зависимостью успехов промышлен-
ного предприятия от всесторонней осведомленно-
сти рыночной ситуации, способности рассчитывать  
и составлять прогнозы последствий инновацион-
но-технологических преобразований. Чтобы пре-
одолеть возникающие проблемы, возрастает значи-
мость программы устойчивости технологического 
развития, целеориентированной на объединение  
в единое целое разнообразных составляющих про-
изводственной деятельности в системный процесс 
интегрирования инновационно-ориентированных  
и прогрессивных технологий в расширение произ-
водственного потенциала промышленных предпри-
ятий.    

Заключение и выводы. Как следует из проведен-
ного исследования, предложенный методический 
подход в оценке устойчивости технологического 
развития промышленного предприятия актуали-
зирует действенность оперативного мониторинга 
относительно факторов, провоцирующих, с одной 
стороны, проблемные ситуации, а с другой — по-
зволяющих нивелировать ошибки в части резуль-
тирующего размера убытка от возможных послед-
ствий технологических преобразований. Сферой 
применения методического подхода в части сце-
нарных вариантов к программам устойчивости тех-
нологического развития в современных условиях 
могут быть промышленные предприятия различ-
ной отраслевой принадлежности и форм собствен-
ности. Данный подход дает возможность реально 
провести оценку векторной направленности клю-
чевых технологических показателей, определить 
направленность динамики отклонений, включая  
и краткосрочный, и долгосрочный временной пе-
риод.  Несомненным достоинством применения ме-
тодического инструментария является возможность 
развития многовариантных сценариев программ 
устойчивости технологического развития, позволя-
ющих реформировать процессы прогнозирования  
и планирования производственной деятельности 
промышленного предприятия. Технологическое раз-
витие активизирует действие новых интегрирован-
ных вариантов оценки эффективности производ-
ственной деятельности, основанных на оперативном 
реагировании в отношении факторов, связанных  
с проблемными ситуациями.  

Результаты не противоречат современным трен-
дам развития национальных экономик, соответству-
ют тенденциям мировых задач технико-технологиче-
ских изменений, направленных на трансформацию 
производственной деятельности промышленного 
предприятия, выражаются в реализации предложен-

ной программы устойчивости технологического раз-
вития, расширяют предметное поле классической 
теории технологического развития, способствуют 
аргументации научной базы прикладной области ис-
следования и логическому обоснованию сути и ва-
риантов выработки вариантов реализации программ 
технико-технологического обновления промышлен-
ных предприятий в условиях импортозамещения, 
способствуют генерированию современных направ-
лений формирования цифровых процессов устойчи-
вости технологического развития.  

Итоговым выводом следует считать, что ис-
пользование количественного подхода к оценке 
устойчивости технологического развития не всег-
да носит линейный характер. Дискретный харак-
тер направленности многовариантных сценариев  
к программам устойчивости технологического раз-
вития может меняться вследствие влияния технико-
технологических и организационно-экономических 
нововведений, воздействия факторов внешних ус-
ловий, последовательных управленческих решений. 
Результативность оперативного мониторинга ди-
намично изменяющейся направленности действия 
количественного подхода к оценке программ устой-
чивости технологического развития будет способ-
ствовать своевременным корректировкам базовых 
показателей производственной деятельности про-
мышленного предприятия.     
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A. E. MILLER
 D. O. DROZDOV

The article presents the results of a study of the conceptual foundations of the 
sustainability of technological development in the context of import substitution. 
The considered methodology of sustainability determines the purpose and key 
tasks, organizational and economic algorithm, methodological principles of 
technological development. The distinctive features of the proposed methodology 
include: systematization of typological factors of sustainability of technological 
development; justification of factors influencing the sustainability of technological 
development. The concept under consideration clarifies the key principles of the 
classical theory of sustainability of development, which make it possible to explore 
problem areas that hinder technological development. In the context of the actual 
implementation of the methodology of sustainability of technological development, 
a methodological approach to the choice of options for assessing the program of 
sustainability of technological development is justified. It is advisable to implement 
the proposed approach on the basis of quantitative indicators formed on the basis 
of displaying the qualitative certainty of innovation-oriented and progressive 
technologies. The advantage of the proposed approach is the substantiation of the 
typological sequence of the formation of the structure of the program of sustainability 
of technological development of an industrial enterprise. The advantages of the 
proposed approach include the possibility of specifying the estimated indicators 
and their impact on the sustainability of the technological development of an 
industrial enterprise: 1) the achievability of a quantitative assessment of the level of 
losses or the amount of profitability based on the selected option of the program 
of sustainability of technological development of an industrial enterprise; 2) the 
high possibility of detecting the factors of problematic situations that cause the 
need for their immediate leveling; 3) the potential for the formation of a real system 
process of integrating innovation-oriented and progressive technologies into the 
formation of the production and technological potential of industrial enterprises;  
4) creating conditions for the development of optimal program and scenario options 
for the sustainability of technological development. 

Keywords: sustainability, technological development, program, indicator, 
technology, modernization, production, enterprise.
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Введение. В настоящее время развитость субъ-
ектов Сибирского федерального округа по социаль-
но-экономическим показателям является неодно-
родной, так как наблюдаются различия в качестве 
жизни населения, в объеме региональных бюдже-
тов и инвестировании инноваций. Однако многие 
авторы подчеркивают, что активное развитие долж-
но происходить за счет крупных промышленных 
объектов, топливно-энергетического и агропро-
мышленного комплекса, пищевой промышленности 
[1–3]. Поэтому успешное инновационное развитие 
Сибирского федерального округа возможно за счет 
выявления отраслевой специфики.  

Однако необходимо успешно внедрять инно-
вационные технологии во всех субъектах округа 
и использовать имеющийся потенциал в полную 
мощность. Решать эти задачи помогает мониторинг 
социально-экономических условий инновационной 
деятельности территории. 

Целью исследования является определение со-
циально-экономических особенностей инновацион-
ного развития субъектов Сибирского федерального 
округа. 

Авторская гипотеза содержится в том, что субъ-
екты Сибирского федерального округа имеют соци-
ально-экономические особенности инновационного 

развития, которые должны учитываться при выяв-
лениях направлений совершенствования.

Методологическую основу изучения составили 
исследования отечественных и зарубежных уче-
ных, официальные статданные, научные статьи. 
Тюленева Н. А. (2005–2009 гг.) [4]; Ермакова Н. И. 
(2005–2017 гг.) [5]; Поспелова И. И. (2010–2014 гг.) 
[6]; Погребцова Е. А. (2010–2021 гг.) [7] проводили 
оценку уровня инновационной активности среди 
регионов Сибирского федерального округа. Одна-
ко в условиях изменчивости окружающей среды 
социально-экономические показатели требуют по-
стоянного изучения. Основной базой исследования 
является системный подход, применялись методы 
сравнительного анализа, обработки эмпирических 
данных, сравнения и обобщения. 

Основная часть. Социально-экономическое раз-
витие, как показатель инновационной активности 
регионов страны, приобретает огромное значение  
в развитии экономики. Данное направление являет-
ся центральной функцией местных органов власти 
и становится особенно важным во время политики 
импортозамещения. 

Каждый автор по-разному трактует понятие ре-
гионального социально-экономического развития. 
Так, Смолеев С. В. трактует данное понятие как 
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Управление инновационным развитием субъектов Сибирского федерально-
го округа предполагает мониторинг экономических и социальных основ для 
повышения уровня жизни населения, экономического подъема, развития на-
уки, образования и культуры. Такое развитие должно учитывать естествен-
ные факторы, ограничивающие конкурентоспособность инновационных раз-
работок, своевременно выявлять проблемы и приоритетные направления  
развития. 
В статье представлена оценка субъектов Сибирского федерального округа 
по макроэкономическим показателям, образовательного и цифрового раз-
вития. Проведен анализ уровня инновационного развития субъектов, сделаны 
выводы о проблемах и возможностях инновационного развития. Статья мо-
жет быть полезна исследователям, государственным и муниципальным слу-
жащим, руководителям интересующихся данной тематикой. 
Целью исследования является выявление социально-экономических особен-
ностей инновационного развития субъектов Сибирского федерального окру-
га. Для достижения цели были определены задачи: дать оценку достижениям 
макроэкономических показателей субъектов, выявить развитость образова-
тельного и цифрового развития регионов; определить направления инноваци-
онного совершенствования. 

Ключевые слова: индикатор, социально-экономические условия, Сибирский 
федеральный округ, субъект, инновационное развитие. 
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многомерный и сложный процесс, который рас-
сматривает достижение совокупности различных 
социальных и экономических целей, за счет обе-
спечения роста производства и доходов населения, 
перемены в институциональной, социальной и ад-
министративной структурах общества, изменения  
в общественном сознании, в культурном развитии 
[8]. В свою очередь, Каминский В. С. рассматри-
вает понятие через модель, в которой упор дела-
ется на активизацию действия позитивно влия-
ющих факторов и снижение уровня воздействия 
ограничивающих факторов [9]. Смирнов В. В. при-
держивается подхода экономико-математического 
моделирования социально-экономических систем  
и общих принципов системного анализа, при кото-
ром функциональные взаимосвязи субъекта Рос-
сийской Федерации рассматриваются как подси-
стемные взаимодействия инфраструктуры региона 
[10]. Реймер Л. А. обозначает данное развитие как 
процесс трансформации, через форму согласования 
экономических интересов и социальных ожиданий 
[11]. 

Изучив и проанализировав точки зрения о со-
держании региональной политики, на наш взгляд, 
отметим, что социально-экономическое развитие 
региона — это многомерный и сложный процесс, 
способствующий стабильному обеспечению эконо-
мического роста и доходов населения на основе ин-
новационной трансформации.

В процессе последних лет социально-экономиче-
ские показатели Сибирского федерального округа 
имеют разнонаправленную динамику. В результате 
исследования инновационной составляющей основ-
ными макроэкономическими показателями приня-
ты валовой региональный продукт на одного заня-
того, коэффициент обновления основных средств, 
а также доли занятого населения в высокотехноло-
гичных отраслях и в наукоемкой отрасли (табл. 1). 
Отметим, что экономическая ситуация в округе ха-
рактеризуется вполне благоприятными условиями, 
но показатели социальной сферы уступают уровню 
экономического развития [12–15]. Падение рубля 

в условиях пандемии и коронавируса в 2020 году  
и применение санкций в 2022 году повлияли на эко-
номические показатели субъектов. Красноярский 
край занимает лидирующие положения по коэффи-
циенту обновления основных фондов (0,392) и фор-
мированию внутреннего продукта (0,399), что стало 
возможным благодаря действующей Стратегии со-
циально-экономического развития до 2023 года. Это 
один из десяти субъектов, на долю которых прихо-
дится более 50 % всего валового регионального про-
дукта. Красноярский край занимает девятое место 
в общероссийской оценке. 

Вторую позицию занимает Иркутская область.  
В 2021 году объем инвестиций, направленных в ос-
новной капитал всеми хозяйствующими субъекта-
ми области, увеличился на 21 % и составил 527,5 
млрд рублей. Существенное увеличение произо-
шло в сельском и лесном хозяйстве, водоснабже-
нии, водоотведении (на 40–60 %), строительстве  
(в 2,6 раза). Аутсайдерами являются Республика Ал-
тай и Тыва, на что существенно влияет фактор раз-
мера территории. С 1998 по 2021 год в Республике 
Алтай валовой региональный продукт увеличился  
в 39 раз, в Красноярском крае — в 38 раз, при этом 
Новосибирская область оказалась лучшей в Сибир-
ском федеральном округе по этому показателю. 
Учитывая характеристики и преимущества данной 
области в географическом положении, за последние 
25 лет быстро развивались транспорт, логистика  
и торговля. На эти отрасли в настоящее время при-
ходится более 30 % структуры валового регионально-
го продукта в Новосибирской области (в среднем —  
17,2 %). Наибольший вклад в размер валового ре-
гионального продукта вносят оптовая и розничная 
торговля, обрабатывающие производства, которые 
развиваются активно в данных регионах.

Славиковский А. О. подчеркивает, что иннова-
ционное развитие регионов находится в опреде-
ленной зависимости от состояния научно-образо-
вательных комплексов. Изменения, происходящие  
в данной сфере, привели к усилению роли системы 
высшего образования [16]. Сибирский федераль-

   Таблица 1 

Макроэкономические показатели субъектов Сибирского федерального округа

Субъект ВРП, млрд руб.
Коэффициент

обновления основных 
фондов

Доля занятых, в %

в высокотехнологичной отрасли в наукоемкой отрасли

Республика:

—  Алтай 577,2 0,177 1,8 76,0

—  Тыва 79,8 0,215 0 95,8

—  Хакасия 261 0,193 10,1 44,5

Край:

—  Алтайский 624,3 0,298 28,3 26,8

—  Красноярский 2635,2 0,392 19,6 29,5

Область:

—  Иркутская 1595 0,337 39,7 29,5

—  Кемеровская 1037,2 0,331 22,4 20,6

—  Новосибирская 1379,5 0,254 39,5 24,4

—  Омская 774,7 0,177 44,5 29,8

—  Томская 572,5 0,171 35,1 35,1

Составлено автором на основе [12–14].
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ный округ является современным макрорегионом  
с развитой системой образования. Образователь-
ный потенциал населения отражается через опреде-
ленные показатели: доля взрослого населения с выс-
шим образованием, численность студентов в вузах 
и колледжах, доля студентов в STEM-образовании, 
диапазон занятого населения с непрерывным об-
разованием (табл. 2). Наибольшая доля взрослого 
населения с высшим образованием сосредоточена 
в Новосибирской (40,7 %), Томской (38,4 %) обла-
стях и Республике Тыва (35,5 %). 

По количеству обучающихся студентов в выс-
ших учебных заведениях на 10 тыс. чел. преоблада-
ет Томская (0,979), Омская (0,724), Новосибирская 
(0,618), Иркутская (0,509) области и Красноярский 
край (0,459). Данные показатели объясняются нали-
чием большого количества разнообразных учреж-
дений образования в данных субъектах Российской 
Федерации. При этом многие студенты выбирают 
STEM-образование в Томской (50,5 %) и Кемеров-
ской (43,2 %) областях, Красноярском крае (42,6 %). 
Основной причиной дифференциации являются 
наличие большого количества образовательных уч-
реждений в данных субъектах.

Образование может повысить инновационный 
потенциал субъектов Сибирского федерального 
округа. Поэтому одним из важнейших показателей, 
отражающих образовательный потенциал населе-
ния, является охват занятного населения непрерыв-
ным образованием. Стремительное развитие новых 
технологий, увеличение продолжительности жизни 
и возраста выхода на пенсию, а также ускоренная 
трансформация востребованных навыков на рынке 
труда стимулируют работающее население к при-
обретению новых компетенций за счет непрерыв-
ного образования на протяжении всей жизни [17]. 
Лидерами по доле обученных граждан являлись Ке-
меровская и Омская области, Красноярский край 

и Республика Алтай. Гапонова О. С. и Коршунов 
И. А. подчеркивают, что значительный рост доли 
обученных работников связано с расширением ин-
вестиционных процессов, открытием новых произ-
водств, общим увеличением объема выпускаемой 
продукции в субъекте Российской Федерации [18].

Развитие социально-экономических условий ин-
новационной деятельности не представляется воз-
можным без выявления цифрового потенциала [19]. 

Таблица 2 

Образовательный потенциал населения субъектов Сибирского федерального округа

Субъект

Доля, в % Численность студентов

Охват занятого 
населения 

непрерывным 
образованием

взрослого 
населения
с высшим 
образова-

нием

студентов 
программ 

высшего STEM-
образования
и медицины

студентов 
программ 

подготовки 
специалистов 

среднего звена

программ 
высшего 

образования 
из 10 тыс. чел

обучающихся 
по программам 

среднего 
профессиона-

льного 
образования

Республика:

—  Алтай 27,9 21,1 4,4 0,226 1,0 0,719

—  Тыва 35,5 22,9 34,5 0,274 0,764 0,397

—  Хакасия 16,4 29,0 64,7 0,29 0,514 0,101

Край:

—  Алтайский 16,0 26,9 36,0 0,385 0,441 0,584

—  Красноярский 26,2 42,6 73,8 0,459 0,651 0,712

Область:

—  Иркутская 24,5 41,5 55,4 0,509 0,692 0,555

—  Кемеровская 18,5 43,2 82,5 0,321 0,692 0,746

—  Новосибирская 40,7 38,5 62,1 0,618 0,543 0,571

—  Омская 23,7 39,2 59,7 0,724 0,847 0,742

—  Томская 38,4 50,5 75,8 0,979 0,652 0,481

Составлено автором на основе [12–14].

Рис. 1. Потенциал цифровизации субъектов
 Сибирского федерального округа.

Составлено автором на основе [12–14]
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Под ним понимается возможный уровень цифро-
вого развития с учетом имеющейся совокупности 
ресурсов и возможностей, а также их отдачи при 
соответствующих инвестициях в цифровую транс-
формацию региона [20]. В структуре цифрового 
потенциала следует выделить несколько составляю-
щих, которые отражают суть реализации цифрови-
зации. К ним относят: количество организаций, ис-
пользующих широкополосный доступ к Интернету 
со скоростью выше 100 Мбит/с, осуществляющих 
обучение персонала цифровым компетенциям, ко-
личество активных пользователей Интернета среди 
взрослого населения (рис. 1). Цифры свидетель-
ствуют о достаточно высоких темпах роста уровня 
проникновения Интернета в Сибирском федераль-
ном округе. Более 54,5 % организаций Томской об-
ласти используют скоростной Интернет и особое 
внимание уделяют повышению квалификации сво-
их сотрудников в рамках цифровизации (43,7 %).  
Новосибирская область занимает второе место  
по использованию широкополосного доступа (49,8 %) 
и первое место по активности пользователей среди 
взрослого населения (48,6 %). Это стало возможным 
благодаря синхронизации национальной програм-
мы «Цифровая экономика Российской Федера-
ции», федерального проекта «Устранение цифрово-
го неравенства» и регионального проекта «500+».  
В 2020 году в области высокоскоростным Интерне-
том обеспечено 562 объекта (школы, органы местно-
го самоуправления, полиция, медицинские пункты). 
В Красноярском крае 45 % взрослого населения 
пользуются Интернетом. Этому способствовала 
утверждённая региональная стратегия цифровой 
трансформации ключевых отраслей экономики, 
социальной сферы, государственного управления  
на 2022–2024 годы. Помимо таких ключевых на-
правлений, как образование и наука, здравоохране-
ние, градостроительство, транспорт, государствен-
ное управление и социальная сфера, стратегия 
также включает промышленность, экологию и при-
родопользование, сельское хозяйство и строитель-
ство. Таким образом, Томская и Новосибирская 
области, Красноярский край продемонстрировали 
позитивную динамику по показателям потенциала 
цифровизации.

Социально-экономические условия инноваци-
онной деятельности субъектов Сибирского фе-
дерального округа представлены в табл. 3. Дан-
ный показатель определен рейтинговым методом.  
В общем случае под рейтингом подразумевается си-
стема упорядочения каких-либо объектов на осно-
ве значений количественных показателей. Оценка 
используется как инструмент для оценки одного 
объекта по сравнению с другим. Основная особен-
ность этого подхода заключается в том, что низкий 
балл по одному индикатору или набору индикато-
ров уравновешивается высоким баллом по другому 
индикатору. Оценка субъектов по показателям со-
циально-экономического состояния инновацион-
ной деятельности представляет собой комплексную 
оценку экономики, образования и цифрового раз-
вития. Он демонстрирует потенциал регионов в соз-
дании, адаптации, изучении и внедрении инноваций 
[15]. Лидерами являются Томская, Омская и Ново-
сибирская области, в которых имеются действую-
щие программные документы, ориентированные  
на инновационную деятельность. Алтайский край  
и Республика Хакасия замыкают рейтинг, так как 
уровень инновационной активности связан с уров-
нем финансирования исследований и разработок. 

Анализируя современное состояние инноваци-
онного развития Сибирского федерального округа, 
можно утверждать, что выявлена их неравномер-
ность. Региональный характер социально-экономи-
ческих особенностей развития определяется мас-
штабом имеющихся ресурсов. Субъекты имеют 
высокий образовательный и цифровой потенциал, 
который используют не полностью. 

Основные направления инновационного со-
вершенствования представлены в Стратегии со-
циально-экономического развития Сибирского 
федерального округа до 2035 г., утвержденной Пра-
вительством Российской Федерации от 26 января 
2023 г. № 129-рю [21]. К ним относят:

—  активное формирование инновационной ин-
фраструктуры, а также сбалансированное и устой-
чивое развитие сектора исследований и разработок;

—  создание и функционирование кластерных 
инновационных проектов (положительный опыт 
имеют Омская и Томская области); 

Таблица 3

Социально-экономические условия инновационной деятельности субъектов Сибирского федерального округа

Субъект
Социально-

экономические 
условия

Место
в рейтинге

Коэффициент

Макроэкономические 
показатели

Образовательный 
потенциал населения

Потенциал 
цифровизации

Республика Алтай 0,353 8 0,267 0,496 0,350

Республика Тыва 0,361 7 0,336 0,473 0,328

Республика Хакасия 0,277 10 0,254 0,401 0,192

Алтайский край 0,313 9 0,241 0,44 0,3

Красноярский край 0,428 4 0,32 0,65 0,347

Иркутская область 0,403 6 0,344 0,594 0,298

Кемеровская область 0,414 5 0,268 0,640 0,368

Новосибирская 
область

0,429 3 0,286 0,629 0,429

Омская область 0,437 2 0,285 0,708 0,336

Томская область 0,479 1 0,293 0,752 0,43

Составлено автором на основе [12–14].
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—  формирование условий для масштабных част-
ных инвестиций и повышение активности бизнеса 
на территории Сибирского федерального округа;

—  привлечение к науке и практике высококва-
лифицированных специалистов в сфере инноваций; 
способность субъекта подготавливать кадры, обла-
дающие соответствующими компетенциями;

—  внедрение в деятельность предприятий со-
временных инновационных технологий и рацио-
нальное использование природных ресурсов.

В табл. 4 представлены приоритетные направ-
ления развития для каждого субъекта Сибирского 
федерального округа. Они учитывают кластерный 
подход к условиям и факторам инновационного 
развития экономики. 

На основе вышеизложенного можно утверждать, 
что в последнее время наблюдаются значительные 
положительные изменения условий социально-эко-
номического развития субъектов Сибирского феде-
рального округа, которые отражаются в инноваци-
онной активности. Это постепенное инновационное 
расширение производства за счет обновления ос-
новных фондов, повышение валового регионально-
го продукта, факторы роста и развития. Динамика 
основных макроэкономических показателей ото-
бражает развитость экономической ситуации субъ-
ектов, что в целом соответствует среднероссийским 
тенденциям. 

Однако экономика большинства регионов фор-
мируется за счет природных ресурсов, развития 
промышленности и сельского хозяйства.

Образовательный и цифровой потенциал субъ-
ектов различен. Лучшие результаты принадлежат 
Красноярскому краю, Новосибирской и Томской 
областям. Развитие человеческого капитала реги-
онов должно осуществляться через образование, 
науку, культуру, численность и качество жизни 
населения, занятость в наукоёмкой и высокотех-
нологичной отраслях. Необходимо всем субъектам 
увеличивать вклад в образование, что будет спо-
собствовать экономическому росту и технической 
модернизации. Наблюдается поступательный про-
цесс цифровизации общества и коммерции. В реги-
онах используют различные цифровые технологии: 
широкополосный Интернет, электронные продажи  
и т.п. Это должно способствовать ускоренному ин-

новационному развитию экономики Сибирского 
федерального округа. 

Каждый регион демонстрирует собственный 
стиль управления социально-экономическими по-
казателями с целью инновационного развития. Они 
учитывают основные факторы: обширность терри-
торий, различные климатические зоны, расселения 
населения в крупных и сельских населенных пун-
ктах, развитость производственных отраслей и си-
стемы образования. 

Поэтому выявление социально-экономических 
особенностей инновационного развития субъектов 
является одним из приоритетных в государствен-
ной политике. 
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E. A. POGREBTSOVA

The management of the innovative development of the constituent entities of the 
Siberian Federal District involves monitoring the economic and social foundations to 
improve the living standards of the population, economic recovery, development 
of science, education and culture. Such development should take into account the 
natural factors that limit the competitiveness of innovative developments, timely 
identify problems and priority areas for development.
The article presents an assessment of the subjects of the Siberian Federal District 
in terms of macroeconomic indicators, educational and digital development. The 
analysis of the level of innovative development of subjects is carried out, conclusions 
are drawn about the problems and opportunities for innovative development. The 
article may be useful to researchers, state and municipal employees, leaders who 
are interested in this topic.
The purpose of the study is to identify areas of socio-economic development of 
the subjects of the Siberian Federal District as an innovative vector. To achieve the 
goal, the following tasks are defined: to assess the achievement of macroeconomic 
indicators of the subjects, to identify the development of the educational and digital 
development of the regions; determine the directions of innovative improvement.

Keywords: indicator, socio-economic conditions, Siberian Federal District, subject, 
innovative development.
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На современном этапе развития в организациях 
сферы услуг появляется необходимость в совершен-
ствовании теоретических основ управления органи-
зациями сферы услуг в условиях цифровых транс-
формаций. Это обусловлено быстро изменяющейся 
средой их функционирования, влиянием внешних  
и внутренних факторов, изменением политических 
и экономических условий, а также масштабным 
развитием и внедрением цифровых технологий. Ру-
ководители организаций сферы услуг нуждаются  
в получении необходимой, точной, своевременной 
и достоверной информации о ее внутренней среде 
и о внешнем его окружении. Вместе с этим появля-
ется необходимость в формировании эффективной 
системы управления организациями сферы услуг  
в условиях цифровых трансформаций.

Целью научной статьи является детальное изуче-
ние теоретических основ управления организаций 
сферы услуг для выявления ключевых элементов 
формирования эффективной системы управления 

организацией сферы услуг в условиях цифровых 
трансформаций формирования и управления ор-
ганизацией сферы услуг в условиях цифровых 
трансформаций, разработки методов и принципов 
управления организациями сферы услуг в условиях 
цифровых трансформаций.

В нашем исследовании мы будем основываться 
на определении Науменко Р. В., Нестеренко Е. С.: 
цифровая экономика — это система экономических 
отношений, основанная на реализации цифрового 
человеческого потенциала посредством использова-
ния ИКТ и сквозных технологий, функционирую-
щих в устойчивой инновационно-ориентированной 
институциональной среде, нацеленной на повыше-
ние производительности труда и улучшение благо-
состояния общества в процессе производства, рас-
пределения, обмена и потребления товаров и услуг 
[1]. Цифровая трансформация же подразумевает 
переход к цифровой экономике, который включа-
ет в себя не только переход к сквозным техноло-
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(структурное подразделение) 
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Целью исследования является изучение теоретических основ управления ор-
ганизаций сферы услуг в условиях цифровых трансформаций. Авторами рас-
смотрены и уточнены такие понятия, как «цифровая экономика» и «цифровая 
трансформация». Выделен ряд причин, обусловливающих изменения теоре-
тических основ управления организациями сферы услуг в условиях цифровых 
трансформаций. Отмечено, что основной целью управления организациями 
сферы услуг в условиях цифровых трансформаций является обеспечение 
эффективного функционирования организаций сферы услуг в долгосрочном 
периоде. Подробнее представлены ключевые элементы формирования эф-
фективной системы управления организацией сферы услуг в условиях циф-
ровых трансформаций. Авторами предложены методы и принципы управ-
ления организациями сферы услуг в условиях цифровых трансформаций. 
Определены ключевые элементы управления организациями сферы услуг  
в условиях цифровых трансформаций. Сделан вывод о том, что применение 
принципов и методов управления организациями сферы услуг в условиях циф-
ровых трансформаций ставит целью достижение тактических (краткосрочных)  
и стратегических (долгосрочных) целей организации сферы услуг, а также 
рост эффективности его функционирования за счет минимизации ненужных  
и неоправданных затрат и обеспечения роста прибыли.

Ключевые слова: управление персоналом, организации сферы услуг, цифро-
вая экономика, цифровая трансформация. 
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гиям, но и постепенную перестройку привычных 
принципов и методов управления, изменение тра-
диционных подходов к управлению человеческими 
ресурсами [2]. Следовательно, цифровую экономи-
ку, в нашем исследовании, мы рассматриваем как 
результат или исход цифровой трансформации. 
Цифровая трансформация затрагивает все сферы 
деятельности организации. Изменения идут по це-
почке в любых областях: в технологиях, культуре, 
операциях и подходах к управлению, созданию но-
вых продуктов и услуг, во внешних коммуникациях. 
Процессы и модели работы преобразуются полно-
стью, устаревшие технологии исключаются.

Примером комплексного описания измерения 
цифровой трансформации является исследова-
ние ОЭСР «Measuring the Digital Transformation:  
A Roadmap for the Future» [3]. В данной работе про-
цесс цифровой трансформации рассматривается 
сквозь призму внедрения и использования пере-
довых цифровых технологий — Интернета вещей, 
искусственного интеллекта, блокчейна, облачных 
решений и др. Отдельное внимание уделяется во-
просам сбора и анализа доступной информации 
(в том числе больших массивов данных), а также 
структурным изменениям спроса на цифровые 

компетенции. При этом сохраняют актуальность 
показатели широкополосного подключения к сетям 
передачи данных. Влияние экономических преоб-
разований на общество оценивается показателями, 
характеризующими благосостояние [4].

Популярный в последнее время доказательный 
подход к принятию решений формирует запрос  
на количественные оценки процесса цифровой 
трансформации, обычно с точки зрения [5]: 

—  структуры (организационные, управленче-
ские и операционные процессы);

—  управления данными и информацией;
—  инновационной деятельности (разработка  

и внедрение новых цифровых технологий, управле-
ние информационными технологиями);

—  качества товаров и услуг;
—  окружения/среды (ресурсы предприятия, ре-

гулирование);
—  безопасности инфраструктуры и данных;
—  финансирования (затраты, возврат на инве-

стиции);
—  этических аспектов (отношение к новым 

цифровым технологиям).
Стоит отметить, что формирование эффектив-

ной системы управления организацией обеспечи-

Таблица 1 

Ключевые элементы управления организациями сферы услуг в условиях цифровых трансформаций

Подсистема Ключевые элементы

1 2

Стратегическое 
управление

—  разработка стратегических целей организации сферы услуг;
—  разработка и применение ключевых рычагов роста стоимости организации сферы услуг на рынке;
—  отражение стратегических целей высшего уровня организации сферы услуг в числовые целевые 
показатели низших уровней управления организацией сферы услуг.

Бизнес-
моделирование

—  разработка сценариев развития организации сферы услуг;
—  планирование бизнеса организации сферы услуг в рамках имеющихся финансовых ресурсов 
и ограничений;
—  разработка бизнес-плана на среднесрочную перспективу с расчетом объема необходимого 
количества финансовых ресурсов и заданных ограничений.

Бюджетирование

—  разработка целей организации сферы услуг на следующий год, разработка предложений 
по управлению с целью повышения эффективности деятельности организации сферы услуг;
—  разработка бизнес-плана на год с освещением локальных бюджетов различных отделов 
и подразделений организации сферы услуг, а также различных сегментов;
—  создание модели факторного анализа на предприятии (организации) для разделения 
ответственности;
—  установление ключевых лимитов предоставления финансовых ресурсов по центрам 
ответственности.

Управление 
результатами 
деятельности 
и контроль

—  сбор информации, формирование отчетности организации сферы услуг для внутренних и внешних 
пользователей;
—  проведение мониторинга, что предусматривает выявление отклонений от плана и исполнение 
разработанных планов;
—  анализ финансовых результатов организации сферы услуг, проверка отчетности по центрам 
финансовой ответственности, проверка сегментной отчетности, выявление влияния факторов на 
финансовый результат;
—  анализ отрасли и конкурентов с целью выявления конкурентных преимуществ, что предусматривает 
сравнение собственных показателей с данными конкурентов по ключевым аспектам деятельности, 
а также выявление отклонений от среднеотраслевых показателей;
—  выявление на предприятии (организации) неэффективных бизнес-процессов, выявление наиболее 
затратных статей;
—  представление фактических показателей деятельности организации сферы услуг в лаконичной 
форме с целью сравнения их с показателями прошлого периода и с запланированными показателями;
—  расчет ключевых показателей для понимания эффективности организации сферы услуг.

Управление 
эффективностью 
работы персонала

В рамках разработанной системы мотивации персонала на предприятии (организации):
—  выявление центров ответственности на всех уровнях организации сферы услуг;
—  разработка целей для персонала различного уровня;
—  мониторинг результатов персонала организации сферы услуг;
—  оценка полученных результатов;
—  принятие управленческих решений по выявленным результатам деятельности организации сферы 
услуг.

Источник: составлено автором по данным [6, 7, 8].
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вает более эффективное их функционирование. 
Необходимость изменения теоретических основ 
управления организациями сферы услуг в условиях 
цифровых трансформаций обусловлена рядом при-
чин [5]:

1)  нестабильностью ситуации на отечественных 
и зарубежных рынках;

2)  непредсказуемостью влияния на деятельность 
предприятий (организаций) внешних и внутренних 
факторов;

Таблица 2 

Методы управления организациями сферы услуг в условиях цифровых трансформаций

Метод Сущность метода

1. SWOT-анализ
Метод управления организациями сферы услуг в условиях цифровых трансформаций, который 
предназначен для определения сильных и слабых сторон фирмы во внешнем и внутреннем 
окружении организации сферы услуг, ее возможностей и выявление внешних и внутренних угроз.

2. STEP-анализ

Метод управления организациями сферы услуг в условиях цифровых трансформаций, который 
предназначен для определения экономических, политических, социальных и технологических 
внешних факторов, которые воздействуют на функционирование фирмы; данный метод определяет 
факторы и выявляет степени его воздействия на финансово-хозяйственную деятельность организации 
сферы услуг.

3. Анализ пяти сил 
Портера

Метод управления организациями сферы услуг в условиях цифровых трансформаций, который 
предназначен для анализа отраслей и разработки стратегии развития фирмы и был создан Майклом 
Портером.
Пять сил М. Портера включают в себя:
—  анализ и оценка угроз возникновения заменителей;
—  анализ и оценка угроз возникновения новых конкурентов;
—  анализ и оценка власти поставщиков на рынке;
—  анализ и оценка власти потребителей на рынке;
—  анализ и оценка уровня конкуренции на рынке.

4. Портфельный 
анализ

Метод управления организациями сферы услуг в условиях цифровых трансформаций, который дает 
возможность дать оценку и проанализировать долю рынка, конкурентоспособность организации 
сферы услуг, портфель потребителей фирмы, основные направления ее деятельности.
Метод формирования эффективной системы управления деятельностью организации сферы услуг 
позволяет:
—  определять стадии жизненного цикла производимых товаров и степень доходности различных 
групп продуктов;
—  анализировать необходимость разработки на предприятии (организации) новых товаров;
—  анализировать потребность в финансовых ресурсах.

5. Бенчмаркинг

Метод управления организациями сферы услуг в условиях цифровых трансформаций, который 
предназначен для анализа и оценки сильных и слабых сторон фирмы по сравнению с конкурентами 
и определение на основе анализа и оценки ниш рынка. Бенчмаркинг предусматривает:
—  выявление конкурентных преимуществ фирмы и ее слабых сторон по сравнению с конкурентами;
—  выявление мероприятий по обеспечению конкурентных преимуществ;
—  использование предыдущего успешного опыта для обеспечения конкурентных преимуществ 
фирмы и рост эффективности функционирования организации сферы услуг;
—  выявление новых методик роста качества производимой организацией сферы услуг продукции, 
уровня обслуживания и эффективности деятельности организации сферы услуг;
—  рост культуры в управлении организацией сферы услуг и во взаимоотношениях сотрудников друг 
с другом.

6. Анализ затрат

Метод управления организациями сферы услуг в условиях цифровых трансформаций, который дает 
возможность проанализировать и дать оценку затрат организации сферы услуг:
—  анализ и оценка соответствия количества и качества производимой предприятием (организацией) 
продукции, что позволит выявить, при повышении качества каких свойств, производимых 
предприятием (организацией) товаров удовлетворение одних и тех же потребностей потребителей 
будет достигнуто с помощью меньшего количества;
—  анализ и оценка конкурентоспособности производимой продукции (работ, услуг), что позволит 
выявить преимущества одних товаров перед другими, основываясь на мнении потребителей;
—  функционально-стоимостной анализ, который позволит выявить затраты организации сферы услуг 
и разработать направления по снижению или ликвидации ненужных затрат организации сферы услуг 
и выполнении производственных и организационных процессов на фирме.

7. Функционально-
стоимостной 
анализ

Метод управления организациями сферы услуг в условиях цифровых трансформаций, который:
—  дает возможность выявить накладные расходы организации сферы услуг в зависимости от 
использования имеющихся у нее ресурсов;
—  дает возможность повысить показатели выявления стоимости организации сферы услуг;
—  позволит получить достоверную, необходимую и своевременную информацию для выбора 
эффективных управленческих решений;
—  дает возможность структурировать производственные процессы, происходящие на предприятии 
(организации);
—  выявляет переменные затраты организации сферы услуг на долгосрочный период.

8. АВС-анализ

Метод управления организациями сферы услуг в условиях цифровых трансформаций, который может 
использоваться при определении структуры ресурсов организации сферы услуг по размеру стоимости 
и степени важности для достижения основных целей и задач организации сферы услуг, а может 
применяться как общий подход при выявлении более необходимых и требующих повышенного 
внимания со стороны руководства организации сферы услуг проблем.

 
Источник: составлено автором по данным [6, 7, 8].
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3)  завышенными требованиями к системе управ-
ления деятельностью предприятий (организаций);

4)  необходимостью разработки и внедрения си-
стемы эффективного функционирования предпри-
ятий (организаций) и противостояния негативному 
воздействию внешних факторов;

5)  ростом гибкости организации сферы услуг  
с целью обеспечения стабильности ее функциони-
рования на рынке;

6)  высоким уровнем конкуренции на рынке.
Основная цель управления организациями сфе-

ры услуг в условиях цифровых трансформаций 
заключается в обеспечении эффективного функ-
ционирования организации сферы услуг в долго-
срочном периоде.

Формирование эффективной системы управ-
ления организацией сферы услуг в условиях циф-
ровых трансформаций предусматривает совокуп-
ность ключевых элементов, которые представлены 
в табл. 1. 

Также стоит отметить, что формирование эф-
фективной системы управления организацией 
сферы услуг ставит своей целью систематический  
и своевременный анализ деятельности организа-
ции сферы услуг, сбор и обработку своевременной, 
точной и достоверной информации, уменьшение 
негативного воздействия внешних и внутренних 
факторов, а также повышение эффективности де-
ятельности организации сферы услуг за счет пра-
вильно принятых управленческих решений. Для 
достижения данной цели необходимо применять 
эффективные методы управления организациями 
сферы услуг в условиях цифровых трансформаций, 
которые представлены в табл. 2.

Далее мы выделили основные принципы управ-
ления организациями сферы услуг в условиях циф-
ровых трансформаций (рис. 1).

Реализация стратегических и тактических це-
лей развития организации сферы услуг предполага-
ет применение определенных методов управления 
организациями сферы услуг в условиях цифровых 
трансформаций. Эффективное их использование  
и выбор в зависимости от ситуации и от необходи-
мости показывает эффективность работы управлен-
ческого персонала на предприятии (организации).

Ключевыми элементами управления организа-
циями сферы услуг в условиях цифровых транс-
формаций являются [13, 14]:

1)  рост эффективности управления организаци-
ей сферы услуг путем учета интересов и клиентов, 
и сотрудников предприятия, целям данного пред-
приятия и учета внешних факторов, разработки по-
казателей анализа и оценки деятельности органи-
зации сферы услуг и ее оптимизации, разработки 
системы маркетинга на предприятии (организации), 
системы социального развития его сотрудников;

2)  управление слабыми сторонами организа-
ции сферы услуг, которое включает оценку влия-
ния внешних и внутренних факторов на его слабые 
стороны, применение в деятельности современных 
методов управления с целью недопущения недости-
жения оперативных и стратегических целей орга-
низации сферы услуг;

3)  сочетание и учет интересов всех субъектов 
деятельности организации сферы услуг: собствен-
ников, инвесторов, руководителей, работников  
и клиентов с целью оптимального сочетания инте-
ресов;

4)  затраты по управлению организациями сфе-
ры услуг в условиях цифровых трансформаций не 

должны быть больше эффективности, которая по-
лучена от внедрения данной системы;

5)  анализ и оценка тенденций развития и осу-
ществление прогнозирования деятельности ор-
ганизации сферы услуг с целью предвидения  
и предотвращения негативного воздействия внеш-
них и внутренних факторов;

6)  выявление негативного воздействия внешних 
и внутренних факторов на ранней стадии, коррек-
тировка в результате этого деятельности органи-
зации сферы услуг и применение своевременных  
и эффективных методов для обеспечения стабиль-
ности функционирования организации сферы  
услуг;

7)  применение методов и инструментов контро-
ля в зависимости от ситуации на рынке и от вы-
бранной стратегии развития организации сферы 
услуг;

8)  осуществление деятельности организации 
сферы услуг в рамках разработанной стратегии 
развития и обеспечение достижения стратегиче-
ских целей организации сферы услуг;

9)  своевременное выявление и анализ откло-
нений фактических показателей деятельности ор-
ганизации сферы услуг от плановых, что даст ему 
возможность своевременно использовать эффек-
тивные мероприятия с целью недопущения умень-
шения эффективности деятельности организации 
сферы услуг и его банкротства;

10)  создание на предприятии (организации) 
службы управления деятельностью с определен-
ными полномочиями для осуществления взаимо-
действия со всеми его подразделениями, службами  
и руководством;

11)  выявление положительных и отрицатель-
ных тенденций развития организации сферы услуг  
и оказывать влияние на них в зависимости от ос-
новных тактических и стратегических целей разви-
тия организации сферы услуг.

Таким образом, применение принципов и ме-
тодов управления организациями сферы услуг  
в условиях цифровых трансформаций ставит целью 
достижение тактических (краткосрочных) и страте-
гических (долгосрочных) целей организации сферы 
услуг, а также рост эффективности его функцио-
нирования за счет минимизации ненужных и не-
оправданных затрат и обеспечения роста прибыли. 
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The aim of the investigation is to study the theoretical foundations of the 
management of service organizations in the context of digital transformations. The 
authors reviewed and clarified such concepts as «digital economy» and «digital 
transformation». A number of reasons have been identified that cause changes in 
the theoretical foundations of managing service organizations in the context of 
digital transformations. It is noted that the main goal of managing service sector 
organizations in the context of digital transformations is to ensure the effective 
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The authors propose methods and principles for managing service organizations 
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organizations in the service sector in the context of digital transformations aims to 
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of the service sector, as well as increasing the efficiency of its functioning by 
minimizing unnecessary and unjustified costs and ensuring profit growth.
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Введение. Индустрия 4.0, называемая по-другому 
четвертой промышленной революцией, была свя-
зана с цифровизацией производства, прежде всего  
в реальном секторе экономики, но теперь связана 
она и с массовым внедрением киберфизических си-
стем в производственный процесс. Самые последние 
и креативные достижения Индустрии 4.0 влияют  
на продукты и производственные каналы [1, p. 1–2]. 

Однако, несмотря на возможности, малый биз-
нес сталкивается с такими проблемами, как:

1.  Ограниченный ассортимент выпускаемой 
продукции.

2.  Экономическая неустойчивость малых и сред-
них предприятий в рыночной среде.

3.  Небольшой размер стартового капитала и не-
хватка финансово-кредитных средств.

4.  Отсутствие собственной материально-техни-
ческой базы, соответствующей современным тех-
ническим представлениям, недостаток теоретиче-
ских знаний и практического опыта у множества 
предпринимателей, бизнесменов [2, с. 27].  

5.  Усложненность нормативной базы и процедур 
получения дополнительных финансовых ресурсов.

6.  Налоговая нагрузка [3, с. 38, 4]. 

Национальный исследовательский 
университет ИТМО, 
г. Санкт-Петербург

КЛАССИФИКАЦИЯ ИНСТРУМЕНТОВ
УПРАВЛЕНИЯ В ОРГАНИЗАЦИЯХ 
МАЛОГО БИЗНЕСА 
ДЛЯ ПОСТРОЕНИЯ ВОРОНКИ ПРОДАЖ

УДК 338
DOI: 10.25206/2542-0488-2023-8-2-145-154

Э. Р. ТОЛСТОВА
 Л. В. СИЛАКОВА

В современном мире компании, которые используют CRM-системы, SMM-
маркетинг (цифровой маркетинг в социальных сетях), делают это, в том чис-
ле, и с учетом необходимости построения воронки продаж. Основная цель —  
построить эффективную воронку продаж, которая будет привлекать клиен-
тов и увеличит прибыль. Данное исследование направлено на то, чтобы подо-
брать набор сервисов, которые могут помочь развитию малого бизнеса, ха-
рактеризующегося невысокими объемами выручки, небольшими бюджетами 
на продвижение, а также небольшой численностью персонала. 
В статье выделены такие проблемы малого бизнеса, как: ограниченный ассор-
тимент производимого товара или оказываемых услуг, небольшой стартовый 
капитал и нехватка финансово-кредитных средств, ограниченные возможно-
сти привлечения дополнительных производственных ресурсов, экономическая 
неустойчивость в рыночной среде малых и средних предприятий, недостаток 
теоретических знаний и практического опыта у множества предпринимателей, 
бизнесменов, особенности нормативной базы и процедур получения допол-
нительных финансовых ресурсов, налоговая нагрузка.
Рассмотрено понятие воронок продаж для любого типа организаций, пред-
приятия, стартапа, как элемент маркетинговой стратегии. Были выделены об-
щие черты, этапы, которые должны характеризовать планируемую воронку 
продаж. 
Проведено сравнение и выделены четыре категории цифровых сервисов для 
работы с автоматизацией бизнеса и воронкой продаж: информационные си-
стемы и технологии, помогающие спроектировать бизнес-модель в целом, 
создать системы менеджмента качества и т.д.; программы для моделирова-
ния бизнеса, разработки рабочей документации и требований; СRM-системы, 
предназначенные для планирования задач сотрудников и хранения данных  
о клиентах; сервисы, помогающие при продвижении в социальных сетях. 
Благодаря им решаются такие задачи, как: моделирование воронки продаж, 
автоматизация бизнес-процессов, шаблоны рабочих сценариев, инструкции, 
регламентов для сотрудников, аналитика конверсии и арбитраж трафика. 
Предложена классификация программ и сервисов, которые позволят автома-
тизировать воронку продаж компании с учетом цены продукта и его функци-
онала, сочетание которых будет оптимальным для малого бизнеса.

Ключевые слова: воронка продаж, малый бизнес, системы управления менед-
жментом, социальные сети, цифровой маркетинг.
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Большой популярностью пользуются бизнес-ин-
кубаторы, позволяющие стартапам начать расши-
ряться на рынке или запуститься. Эксперты выде-
ляют несколько причин провала бизнес-проекта: 

1.  Неправильное планирование бизнеса, ошиб-
ки в составлении маркетинговой стратегии.

2.  Отсутствие рамок географии развития биз- 
неса. 

3.  Экономическая ситуация (кризисы, спады) [4, 
c. 106].

Объект исследования: воронка продаж в малых 
организациях, как важный элемент маркетинговой 
стратегии компании. 

Предметом исследования служат сервисы для 
построения воронки продаж для малого бизнеса. 

Цель исследования: классифицировать сервисы 
для построения воронки продаж.

Задачи исследования:
1.  Обозначить проблемы малого бизнеса.
2.  Рассмотреть, из каких шагов состоит постро-

ение воронки продаж
3.  Провести выборку сервисов, которые могут 

использоваться для построения воронки продаж.
4.  Классифицировать сервисы, которые могут 

использоваться для построения воронки продаж.
В данной работе были рассмотрены различные 

типы сервисов для построения воронки продаж. 
Основные применяемые методы исследования:

Абстрагирование — рассматривалась концеп-
ция воронок продаж для любого типа организаций, 
предприятия, стартапа и т.д.

Обобщение — были выделены общие черты, 
этапы, которые должны характеризовать планиру-
емую воронку продаж.

Индукция — из конкретных примеров были вы-
делены общие характеристики успешной воронки 
продаж.

Аналогия, конкурентный анализ и сравнение — 
сравнивались различные сервисы, которые помога-
ют в развитии и реализации маркетинговой страте-
гии, работы с сотрудниками и лидами.

Одним из вариантов решения данной пробле-
мы является составление грамотной маркетинговой 
стратегии и понимание того, какие каналы про-
движения бизнеса можно использовать. Процесс 
построения маркетинговой стратегии заключается  
в организации диалога между потребителями, биз-
несом, продуктом или услугой с целью продвиже-
ния рекламной информации, позволяющей ори-
ентироваться в использовании и опыте друг друга  
и приносящей пользу. Интеграция в маркетинго-
вые стратегии сайтов и социальных сетей — это 
мощный инструмент для ускорения распростране-
ния информации о продуктах и услугах и повыше-
ния глобальной узнаваемости, коммуникационной 
мощи и репутации бренда. Социальные медиа по-
зволяют клиентам делиться положительным или 
отрицательным опытом о компаниях, продуктах  
и услугах между собой [5, p. 3]. Есть несколько 
принципов:

1.  Используется динамический подход систем-
ного мышления к проблеме (философская позиция).

2.  Это мультиметод (методологическая позиция).
3.  Признаются различные уровни и места (по-

зиция действия) [6, p. 2]. 
Особое значение для цифрового маркетинга 

имеют каналы передачи информации. Ниже будут 
приведены некоторые особенности:

1.  Право на выбор того, что именно приобре-
тать, диалог между покупателями и продавцами.

2.  Передача информации и коммуникация с ис-
пользованием различных цифровых средств.

3.  Массовость и интерактивность. Больше воз-
можностей для привлечения целевой аудитории  
и получения обратной связи от нее [7, p. 424]. 

Наиболее распространенными каналами цифро-
вого продвижения считаются поисковые системы, 
веб-сайты, социальные сети, электронная почта  
и различные мобильные приложения. Такие циф-
ровые каналы продвижения, как цифровое телеви-
дение, игровые приставки, интерактивные экраны, 
в настоящее время используются не очень активно, 
но они находятся в постоянном развитии. В США 
и ряде других развитых стран Европы затраты на 
цифровую рекламу превышают затраты на телеви-
зионную рекламу, начиная с 2017 года в некоторых 
отраслях на цифровую рекламу тратится до 40 % 
рекламного бюджета. В России этот показатель зна-
чительно ниже, и не все предприятия активно ис-
пользуют технологии цифрового маркетинга, но их 
развитие ускоряется [8, p. 36]. 

Частью маркетинговой стратегии является во-
ронка продаж. Воронка продаж (англ. sales funnel) —  
маркетинговая концепция, которая описывает путь 
клиента от первой встречи с брендом до соверше-
ния покупки. Данный термин предложил Элайас 
Сент-Эльмо в 1898 году, специализировавшийся  
на рекламе. В 1911 году А. Ф. Шелдон в работе «Ис-
кусство продажи» перечислил не три, а четыре эта-
па, которые возникают в процессе продажи: внима-
ние, интерес, желание, действие. Пункт «действие», 
который ввел А. Ф. Шелдон, означает совершение 
целевого действия — покупки, наступающий после 
выбора наилучшего предложения [9, c. 239]. В бо-
лее современном понимании концепция «воронки 
продаж» была разработана Артуром Петерсоном  
в 1959 г. на примере рынка фармацевтических то-
варов [10, c. 133–134]. После начала пандемии ко-
ронавируса рынок онлайн образования и вообще 
сегмент пользователей мобильным интернетом на-
много вырос.

Данные Nielsen показывают увеличение на 4,2 
% уровня охвата интернетом населения. Для срав-
нения, за 2019 год статистика электронной коммер-
ции насчитывала 4172 млрд руб. Объемы онлайн-за-
купок уже в первое полугодие 2020-го значительно 
превысили уровень аналогичного периода 2019 года. 
Реальность для людей совершенно изменилась, они 
стали отдавать больше предпочтения покупкам он-
лайн. Отмечается, что вырос и сегмент мобильного 
интернета, которым пользуются 86,2 млн человек, 
что составляет 70,5 % населения России [11, c. 288]. 

Обзор сервисов для реализации воронки про-
даж. Для того, чтобы понять, какие сервисы исполь-
зовать для построения воронки продаж, вначале 
нужно обозначить действия, необходимые для этого 
[12, p. 5–6].

1.  Определить идеальный путь пользователя 
и наметить его в виде воронки. Чтобы увеличить 
конверсию, сначала определить отправную точку 
и конечную цель. Другими словами, вы должны 
определить три вещи: определить точку А и точку 
В, методы улучшения такого пути, указать целевое 
действие клиента.

2.  Установить цели для каждого этапа воронки  
и определить, какие инструменты должны исполь-
зоваться для отслеживания прогресса.

3.  Составить контент-план для каждого этапа 
воронки. Для каждой части воронки требуется свой 
собственный маркетинговый план, чтобы потенци-
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альные клиенты переходили от одного этапа к сле-
дующему (призыв к действию, добавление отзывов, 
рассылки, персонализация). Подготовить пользова-
телей к покупке: от холодного клиента до адвоката.

4.  Ремаркетинг и ретаргетинг, который напом-
нит о продуктах лояльным клиентам.

Также нельзя не учесть модель AIDA, состоящую 
из четырех пунктов на примере экологичного про-
изводства [13, p. 69] (табл. 1).

По отношению к продукту или услуге, для кото-
рых создается воронка продаж, пользователь про-
ходит несколько этапов:

1.  Узнаваемость бренда (Знаком ли уже этот 
бренд?).

2.  Осознание проблемы (Есть проблема, которая 
должна быть решена).

3.  Поиск решения (Каковы способы решения 
этой проблемы?).

4.  Оценка предложенного решения (Соответ-
ствует ли это решение требованиям клиента?).

5.  Решение о покупке (Почему клиент должен 
выбрать этот бренд?).

6.  Покупка (Как можно купить этот товар?).
7.  Апробация продукта (Как начать использо-

вать продукт и получить все его преимущества?).
8.  Использование продукта (Почему клиент дол-

жен продолжать использовать продукт?).
9.  Распродажа (Какие еще дополнительные про-

блемы можно решить с помощью этого продукта 
или других продуктов этого же бренда?).

10.  Адвокат продукта (Как помочь любимому 
бренду?) [14, c. 367].

Аналогичную систему предлагает А. О. Токарев 
в работе «Моделирование воронки продаж для ма-
лого и среднего гостиничного бизнеса» [15, c. 59]:

1.  Определение целевой аудитории (например, 
10 000 человек).

2.  Заинтересованность покупкой (например,  
1 000 человек).

3.  Обсуждение условий (например, 100 человек).
4.  Оформление заселения (например, 80 че- 

ловек).
5.  Оплата (например, 70 человек).
6.  Постоянный клиент (например, 10 человек).
7.  Привлечение новых клиентов путем сарафан-

ного радио, рекомендации постоянных клиентов 
(например, 20 человек).

Для привлечения используются наиболее под-
ходящие способы трафика потенциальных клиен-

тов: наружная реклама, реклама в сети интернет, 
CPA-каналы, средства массовой информации, пар-
тнерские компании, рекомендации имеющихся 
клиентов, участие в социальных мероприятиях. 
Преимущество рекламы в интернете состоит в том, 
что можно контролировать количество потенци-
альных клиентов на входе в воронку продаж [16,  
c. 28]. Исследования CRM Simplified Blog показыва-
ют, что 75 % менеджеров считают, что когда они не 
используют в работе CRM-системы, то количество 
их продаж становится намного меньше, чем тогда, 
когда они продают с помощью специализированно-
го ПО путем автоматизации продаж [17, c. 568]. 

Анализ процесса внедрения воронки продаж  
c использованием CRM показал: для продажи ав-
томобиля сравнивались с периодом до внедрения  
и после Microsoft Dynamics. Относительная стои-
мость одного автомобиля, проданного через три 
года после внедрения воронки продаж с использо-
ванием CRM, снизилась на 33 %. Таким образом, 
при том же бюджете на деятельность CRM компа-
ния смогла продать на 50 % больше автомобилей 
[18, p. 74–75].

Компания «Норбит» показала большие результа-
ты за 2020 год. Выручка в сегменте CRM увеличи-
лась на 94,9 % и приблизилась к отметке в 1,6 млрд 
руб. В пятерку лидеров также вошли интеграторы 
«Лига Цифровой Экономики» (+25 %), «Инфоси-
стемы Джет» (+86,9 %) и GlowByte (+33,3 %)1.

Другие исследования также демонстрируют, что 
традиционные воронки продаж без CRM функцио-
нируют очень плохо, поскольку конечный коэффи-
циент конверсии от доступных контактов составля-
ет 0,007 %. Тематическое исследование показывает, 
что из 13 986 подключений компания извлекла 700 
потенциальных клиентов, что привело к 77 потен-
циальным клиентам и завершилось только одной 
покупкой/клиентом. Внедрение информационно-
технологических систем для управления CRM улуч-
шило ситуацию, увеличив конечный коэффициент 
конверсии из доступных контактов до 0,119 %. 

Если говорить непосредственно о сервисах, ко-
торые помогают создать воронку продаж, их можно 
разделить на четыре категории (табл. 2).

CRM или Customer Relationship Management — 
система «управление отношениями с клиентами». 
Основная роль таких систем: выстроить грамот-
ный диалог с клиентом, собрать данные о клиентах, 
управлять сделками, контролировать работу менед-

Таблица 1

Использование модели AIDA на примере экологичного производства

Этап Действия на каждом этапе

Внимание

Сформировать позитивное отношение к экологически чистым продуктам и упаковке/контейнерам.
Понять цель выбора экологически чистых продуктов и упаковки (контейнеров) в качестве основного 
предпочтения при совершении покупок.
Изучить информацию о пластиковых пакетах и  пенополистироле, которые вредны для здоровья 
и окружающей среды.

Интерес Начать любить экологически чистые продукты и упаковку (контейнер) для ежедневного употребления.
Начать планировать покупку экологически чистых продуктов и упаковки (контейнеров).

Желание
Начать пробовать или потреблять экологически чистые продукты.
Начать использовать экологически чистую упаковку (контейнеры).
Искать подробную информацию об экологически чистых продуктах и упаковке/контейнерах.

Действие
Максимально эффективно использовать пластиковые пакеты и пенополистирол.
Разумно выбрасывать пластиковые пакеты и пенополистирол.
Покупать экологически чистые продукты.
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Таблица 2

Классификация сервисов для построения воронки продаж

Системы 
управления 
менеджментом [21, 
c. 104–105]

Программно-технический 
комплекс
в виде интегрированных 
информационных 
технологий поддержки всех 
этапов жизненного цикла 
продукции. Параллельная 
разработка, бизнес-процессы, 
стандартизация и т.п. Это могут 
быть графические редакторы, 
генераторы кода, репозитории.

Выполняются задачи 
от анализа
и проектирования 
программного продукта до его 
сопровождения
и управления окружением 
(файлами, базами данных 
и т.п.). Основное направление: 
сделать разработку 
программного продукта более 
эффективной 
и оптимизировать бизнес-
процессы.

CALS (Continuous Acquisition 
and Life — cycle Support) — 
непрерывная информационная 
поддержка поставок
и жизненного цикла изделия
CASE (Computer Aided Software 
Engineering) — системы 
автоматизированной разработки 
программного обеспечения
EDMS — системы электронного 
документооборота
и управления заданиями
ERP (Enterprise Resource 
Planning) — системы 
планирования
и управления ресурсами 
предприятия
LSAR — управления базой 
данных логистического анализа.
SCM (Supply Chain Manage-
ment) — управление цепочками 
поставок

Программные 
средства для 
построения бизнес-
моделей
и регламентации 
требований
[21, c. 105–106]

Электронные каталоги, 
интерактивные технические 
руководства в электронном 
формате, технологические 
карты и инструкции, 
технические описания
и другой технической, 
проектной, эксплуатационной 
информации.

Управление документацией, 
техническими требованиями, 
проектированием. 
Фокусировка 
на автоматизации сбора, 
трассировки, анализа 
изменений информации
в организации и управления 
информационными потоками.

Семейство продукции Arbortext.
Программный комплекс 
Seamatica
Продукция СБИС
ERP система «Цех=Успех»
Самое дорогое — 
консультационное 
сопровождение
Rational DOORS

CRM-системы
(табл. 5)

CRM-система — это программа 
для автоматизации
и контроля взаимодействия 
компании с клиентами. Она 
хранит и структурирует 
информацию о заказах
и покупателях, помогает 
оптимизировать маркетинг, 
повысить продажи и качество 
обслуживания.

Прогноз продаж, генерация 
лидов, базы контактов, 
интеграция с соцсетями.
Возможность собрать всю 
информацию
о покупателях: контакты, 
историю, активности, 
источники трафика.
Распределение обязанностей 
между сотрудниками
и контроль выполнения 
работы.
Создание проектов различной 
сложности
и установки связей между 
исполнителями. Обсуждение 
проектов, проведение опросов.
Хранилище файлов
и документов, чтобы они 
всегда были
в доступности, можно хранить 
как в определенных задачах, 
так и в общих папках.

Salesforce Sales Cloud
Zoho CRM
MS Dynamics CRM
Битрикс24
Мегаплан
Простой Бизнес

Сервисы для 
аналитики 
социальных сетей 
(табл. 6)

Эта группа включает
в себя программы для 
аналитики, управление 
публикациями, создание 
визуала.

Поиск и фильтрация 
сообществ, анализ 
пользователей и их 
контактных данных 
по целевым действиям, 
активностям, предпочтениям, 
социально-демографическим 
параметрам и другим 
критериям. Поиск 
конкурентов
и тематических сообществ, 
анализ аудитории, 
сегментирование, сбор базы 
для запуска рекламных 
объявлений, оценка охваты 
и уровень вовлечения в нише, 
инструмент отложенного 
постинга.

Target Hunter
Pepper.ninja
AdHeart
Popsters
FeedSpy
trendHERO
labelup.ru
LiveDune
Data Studio
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жеров, проанализировать подученную информа-
цию и прогнозировать будущие сделки [19, c. 129] 
(табл. 3).

Как уже упоминалось выше, для воронки про-
даж необходимы инструменты, позволяющие про-
вести статистику того, какой аудитории предло-
жение более предпочтительно, какие сложности  
на каком из этапов возникают и т.п. Для этого по-
мимо рекламных кабинетов разработаны сервисы 
аналитики, которые дают более подробную и где-то 
дополнительную информацию о рекламных кампа-
ниях и не только (табл. 4).

Как видно, современный рынок предоставля-
ет нам серьезную вариативность софта, сервисов  
и инструментов для создания, оптимизации и мо-
ниторинга воронки продаж, позволяет оперативно 
создавать воронки под новые маркетинговые за-
дачи и мгновенно устранять слабые точки. В боль-
шинстве случаев воронка интегрируется внутрь 
CRM, становясь частью общей системы, винтиком 
механизма.

Заключение. Если кратко обозначить, то можно 
выделить следующие этапы для организации ворон-
ки продаж:

1.  Моделирование воронки продаж.
2.  Автоматизация бизнес-процессов.
3.  Рабочие сценарии, инструкции, регламенты 

для сотрудников.

4.  Развития бренда (личного бренда или бренда 
компании).

5.  Аналитика конверсии и арбитраж трафика.
6.  Масштабирование самой воронки продаж.
7.  Четкий фокус на конкретную целевую ауди-

торию.
8.  Создание уникального торгового предложе-

ния.
9.  Создание лид-магнита, привлекательного для 

клиента.
Программные продукты, применяемые в марке-

тинге, в зависимости от масштабности решаемых 
задач можно условно разделить на несколько групп 
(табл. 5). Данная таблица получена, исходя из дан-
ных предыдущих таблиц. Исходя из цены и функ-
ционала, выбраны наиболее подходящие для малого 
бизнеса сервисы. 

Таким образом, воронка продаж эффективна, 
когда она рассматривает стратегии превращения 
топового пользователя в платного пользователя  
с помощью маркетинговых и сбытовых усилий. 
Кроме того, этапы воронки и владение каждым 
этапом (продажи или маркетинг). Обычно для стар-
тапов (на примере стартапов в образовательной 
сфере) нужно воспитывать (подготавливать) поль-
зователей, прежде чем продавать им свои продук-
ты. Важно понимать их поведение, их личность  
и их потребности, чтобы превратить их в платящих 

Таблица 3 

Сравнение CRM-cистем на российском рынке 

Продукт
Цена

Функционал
преимущества

Интеграции

Salesforce Sales Cloud2 От 25 до 300 долларов
Прогноз продаж, генерация лидов, 
базы контактов. Есть мобильная 
версия

с соцсетями

Zoho CRM3 От 14 до 52 долларов
Хранение всей информации 
о клиентах: контакты, историю, 
активности, источники трафика

_

MS Dynamics CRM4 От 50 до 1500 долларов

Вариант Enterprise-класса. 
Полноценная организация продаж 
и маркетинговой стратегии. Минус: 
нет веб-версии

1С

Битрикс245 0-10000 мес — облако, 
100000-1000000 лицензия 
коробка (0-1000)

Система ориентирована 
на коммуникации между 
сотрудниками внутри одной 
организации, распределение задач 
между ними, ведение баз данных 
о клиентах и лидах  
и формирование  отчетности

Большое количество 
сервисов: социальные сети, 
телефония, платежные 
системы
(Qiwi), Авито, Яндекс Go

Мегаплан6

два основных тарифа 
использования программы: 
для совместной работы 
(в т.ч. расширенная версия), 
а также CRM-систему: 
клиенты
и продажи
(в т.ч. расширенная версия).
400–3000 рублей
— облако на 6–12 мес.;
45000–275000 
— коробка 10–30 лицензий

Распределение обязанностей 
между сотрудниками и контроль 
выполнения работы.
Создание проектов различной 
сложности.
Установки связей между 
исполнителями.
Настройка прав доступа таким 
образом, чтобы сохранялась 
конфиденциальность информации 
для сотрудников на аутсортинге.
Назначение встреч в календаре
и напоминание

IP-телефония
UIS
ZADARMA
MANGO OFFICE.
TELPHIN Бухгалтерия
и предприятия
1С:БУХГАЛТЕРИЯ

Простой Бизнес7 0–35000, оплата за мес. или 
единоразово

Дополнительно к общим 
преимуществам система позволяет 
отслеживать движение товаров, 
планировать закупки и определять 
прибыльность тех или иных 
товаров

_



Э
КО

Н
О

М
И

К
А

О
М

С
К

И
Й

  Н
А

У
Ч

Н
Ы

Й
  В

ЕС
ТН

И
К

. С
ЕР

И
Я

 «
О

Б
Щ

ЕС
ТВ

О
. И

С
ТО

РИ
Я

. С
О

ВР
ЕМ

ЕН
Н

О
С

ТЬ
» 

ТО
М

 8
 №

 2
  2

02
3

150

Таблица 4

Сервисы аналитики для социальных сетей

Сервис 
аналитики

Соцсети Стоимость
Функционал

Target Hunter8 «ВКонтакте» от 18 ₽ в день, есть 
бесплатный пробный 
период

Инструменты для поиска и фильтрации сообществ, 
анализа пользователей по целевым действиям, 
активностям, предпочтениям, социально-
демографическим параметрам и другим критериям

Pepper.ninja9 «ВКонтакте», 
«Инстаграм», 
«Фейсбук»
и «Одноклассники»

от 490 ₽ в месяц, есть 
бесплатный пробный 
период

Поиск конкурентов, сбор и анализ ЦА

Popsters10  «Инстаграм», 
«ВКонтакте», 
«Фейсбук», 
«Одноклассники»
и ещё семь соцсетей

от 399 ₽ в месяц, есть 
бесплатная пробная 
версия

Анализ конкурентов, поиск лучших постов по лайкам, 
сохранениям, репостам и комментариям пользователей

FeedSpy11 «ВКонтакте», 
«Инстаграм», 
«Телеграм», 
«Твиттер», «Ютуб» 
и ещё пять соцсетей

Стоимость 299 ₽
в месяц, есть 
бесплатная 
ограниченная версия

Анализ постов конкурентов, фильтрация их по лайкам, 
комментариям, типу контента и т. д.

trendHERO12 «Инстаграм» Стоимость
от 9,99 $ в месяц, 
есть бесплатная 
ограниченная версия

В сервисе можно анализировать аккаунты и искать 
блогеров для рекламы. В детальном анализе можно 
посмотреть целевую аудиторию блога, проверить 
комментарии и узнать, насколько аудитория вовлечена, 
проанализировать лайки и проверить, были ли накрутки, 
посмотреть упоминания блога

labelup.ru13  «Инстаграм», 
«Ютуб», «ВКонтакте»

от 2900 ₽ в месяц, 
есть бесплатная 
ограниченная версия

Через labelup можно договориться о размещении 
рекламы у блогера из каталога

LiveDune14  «Инстаграм», 
«ВКонтакте», 
«Фейсбук», 
«Одноклассники», 
«Ютуб» и «Твиттер»

от 400 ₽ в месяц, есть 
бесплатная пробная 
версия

Анализ аккаунтов в «Инстаграме»: охваты, реакции, 
изменение показателей в динамике.
Еще функции: отслеживание комментариев 
и упоминания аккаунта, мониторинг хештегов, 
отложенный постинг и анализ блогеров

Data Studio15 Любые (данные 
заносятся 
пользователем)

Бесплатный веб-
сервис

Сервис позволяет в одном месте собирать статистику 
из разных соцсетей и оформлять отчёты об охватах 
и реакциях на постах, посещениях профиля, количестве 
подписчиков и так далее

Таблица 5

Рекомендуемые к использованию сервисы для малого бизнеса 

Этап Тип системы Решаемые проблемы
Подходящие программы

и сервисы

1,2 Комплексные 
информационные системы

Помогают вести налоговый
и бухгалтерский учет, обрабатывать данные 
для принятия решений
и планирования.

ERP система «Цех=Успех»

2,3 Программы для 
моделирования бизнес-
процессов

Включают методы визуального представления 
процессов производства и управления, 
описания организационной структуры.

ARIS, BPwin, российские 
разработки Business Studio
и ОРГ Мастер

3,5,6 CRM-системы для 
управления работы
с задачами

Это программа для управления бизнесом, 
которая помогает увеличить прибыль, снизить 
издержки и ускорить обработку заявок.

Простой Бизнес, Мегаплан

4-9 Сервисы аналитики 
социальных сетей
и сайтов

Позволяют лучше понять портрет целевой 
аудитории, проводить статистику наиболее 
интересного контента
и предложений для клиентов.

Targethunter, Яндекс-Метрика, Data 
Studio,
FeedSpy

пользователей. Для этого нужна гибкая воронка, 
основанная на конверсиях и определении целевой 
аудитории и ее отдельных сегментов. На каком бы 
этапе не находился бизнес, есть следующие инстру-
менты для роста объема продаж:

1.  Увеличить численность персонала в отделе 
продаж, но это дополнительные затраты на заработ-
ную плату сотрудникам.

2.  Повысить показатель конверсии сайта, но  
на практике это влияет на продажи косвенно,  
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не всегда видна прямая взаимосвязь между конвер-
сией и количеством продаж.

3.  Увеличить количество посетителей сайта. 
Здесь работает принцип аукциона: чем больше по-
купок, тем дороже обходится один потенциальный 
клиент. В итоге уменьшается маржа и бизнес пере-
стает приносить прибыль. [20, c. 146].

Более подробное исследование можно прово-
дить исходя из ниш, в которых развивается про-
дукт. Для каждого направления есть свои особен-
ности в реализации воронки продаж. Для кого-то 
важнее трафик в социальных сетях, а кому-то пред-
почтительней будет использовать холодные звонки 
или звонки по теплой базе.

Примечание

1 Развитие российского рынка CRM в 2021–2022 годах. 

URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:CRM_(рынок_

России) (дата обращения: 20.10.2022).

2 Официальный сайт Salesforce. URL: https://www.

salesforce.com/uk/products/sales-cloud/overview/ (дата обра-

щения: 20.10.2022).
3 Официальный сайт Zolo. URL: https://www.zoho.com/

crm/ (дата обращения: 09.01.2023).
4 Официальный сайт Microsoft Dynamics. URL: https://

dynamics.microsoft.com/ru-ru/crm/ (дата обращения: 

11.01.2023).
5 Официальный сайт Bitrix. URL: https://www.bitrix24.ru 

(дата обращения: 11.01.2023)
6 Официальный сайт Мегаплан. URL: https://megaplan.ru/ 

(дата обращения: 09.01.2023).
7 Официальный сайт Простой Бизнес. URL: https://www.

prostoy.ru/ (дата обращения: 09.01.2023).
8 Официальный сайт Target Hunter. URL: https://

targethunter.ru/ (дата обращения: 09.11.2022).
9 Официальный сайт Pepper. URL: https://pepper.ninja/ 

(дата обращения: 09.11.2022).
10 Официальный сайт Popsteps. URL: https://popsters.ru/ 

(дата обращения: 09.11.2022).

Таблица 6

Сервисы аналитики для социальных сетей

Сервис 
аналитики

Соцсети Стоимость
Функционал

Target 
Hunter8

«ВКонтакте» от 18 ₽ в день, есть 
бесплатный пробный 
период

Включает в себя инструменты для поиска и фильтрации 
сообществ, анализа пользователей по целевым действиям, 
активностям, предпочтениям, социально-демографическим 
параметрам и другим критериям. Можно найти конкурентов 
и тематические сообщества, анализировать аудитории, 
выделять сегменты, собирать базу для запуска рекламных 
объявлений, оценить охваты и уровень вовлечения в нише.

Pepper.ninja9 «ВКонтакте», 
«Инстаграм», 
«Фейсбук» 
и «Одноклассники»

от 490 ₽ в месяц, есть 
бесплатный пробный 
период

Поиск конкурентов, сбор и анализ ЦА. Сервис находит 
контактные данные пользователей «Инстаграма», 
«Фейсбука» и «Одноклассников», автоматически подбирает 
пользователей, похожих на целевых подписчиков для 
компании.

Popsters10 «Инстаграм», 
«ВКонтакте», 
«Фейсбук», 
«Одноклассники» 
и ещё семь 
соцсетей

от 399 ₽ в месяц, есть 
бесплатная пробная 
версия

В Popsters можно сделать анализ конкурентов и находить 
лучшие посты по лайкам, сохранениям, репостам 
и комментариям пользователей. Это даёт понимание, какие 
конкурсы проводят конкуренты, как прогревают, вовлекают, 
продают, и главное — что из этого нравится подписчикам. 
Эти данные можно использовать для создания контент-плана.

FeedSpy11 «ВКонтакте», 
«Инстаграм», 
«Телеграм», 
«Твиттер», «Ютуб» 
и ещё 5 соцсетей

Стоимость 299 ₽ 
в месяц, есть 
бесплатная 
ограниченная версия

FeedSpy — аналогичный сервис, в котором можно 
анализировать посты конкурентов, фильтровать их 
по лайкам, комментариям, типу контента и так далее.

trendHERO12 «Инстаграм» Стоимость от 9,99 $ 
в месяц, есть 
бесплатная 
ограниченная версия

В сервисе можно анализировать аккаунты «Инстаграма» 
и искать блогеров для рекламы. В детальном анализе 
можно посмотреть целевую аудиторию блога, проверить 
комментарии и узнать, насколько аудитория вовлечена, 
проанализировать лайки и проверить, были ли накрутки, 
посмотреть упоминания блога.

labelup.ru13  «Инстаграм», 
«Ютуб», 
«ВКонтакте»

от 2900 ₽ в месяц, 
есть бесплатная 
ограниченная версия

labelup — один из самых больших каталогов блогеров 
и инфлюенсеров. Через labelup можно договориться 
о размещении рекламы у блогера из каталога.

LiveDune14  «Инстаграм», 
«ВКонтакте», 
«Фейсбук», 
«Одноклассники», 
«Ютуб» и 
«Твиттер»

от 400 ₽ в месяц, есть 
бесплатная пробная 
версия

Анализ аккаунтов в «Инстаграме»: охваты, реакции, 
изменение показателей в динамике. Сразу видны резкие 
скачки и падения показателей, что позволяет своевременно 
корректировать стратегию продвижения. Еще функции: 
отслеживание комментариев и упоминания аккаунта, 
мониторинг хештегов, отложенный постинг и анализ 
блогеров.

Data Studio15 Любые, так как 
данные 
не парсятся, 
а заносятся 
самостоятельно

Бесплатный веб-сервис Сервис позволяет в одном месте собирать статистику 
из разных соцсетей и оформлять отчёты об охватах 
и реакциях на постах, посещениях профиля, количестве 
подписчиков и так далее.
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11 Официальный сайт FeedSpy. URL: https://feedspy.net/ 

(дата обращения: 09.11.2022).
12 Официальный сайт Trendhero. URL: https://trendhero.io/

ru/ (дата обращения: 09.11.2022).
13 Официальный сайт Labelup. URL: https://labelup.ru/ 

(дата обращения: 09.11.2022).
14 Официальный сайт LiveDune. URL: https://LiveDune.ru/ 

(дата обращения: 09.11.2022).
15 Официальный сайт Data Studio. URL: https://developers.

google.com/looker-studio (дата обращения: 09.11.2022).
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In the modern world, companies that use CRM systems, SMM marketing (digital 
marketing in social networks), provide this, cause of the demand to build a sales 
funnel. The main goal is to build an effective sales funnel that will attract customers 
and increase profits. This study is aimed at selecting a set of services that can help 
the development of a small business characterized by low revenue volumes, and, as 
a result, small budgets for promotion, as well as a small number of staff. 
The article discusses the current problems of small business, CRM systems and 
services that help promote social networks. 
The main applied research methods: these are abstraction, generalization, 
competitive analysis and comparison. 
The following problems are identified for small businesses: the issue of scaling, the 
need to automate workflows, collecting feedback and feedback from customers, 
processing applications, great competition in the market, parallelization of 
workflows, organization of hierarchy in the workflow.
The concept of sales funnels for any type of organization, enterprise, startup, etc. 
is considered. Common features, stages that should characterize the planned sales 
funnel are highlighted. 
A comparison of various services that help in the development and implementation 
of a marketing strategy is carried out. There are 4 categories of digital services 
for working with business automation and sales funnel: information systems and 
technologies that help to design a business model as a whole, create quality 
management systems, etc.; programs for business modeling, development of 
working documentation and requirements; CRM systems designed for planning 
employee tasks and storing customer data; services that help with promotion in social 
networks. Thanks to them, such tasks as: modeling of the sales funnel, automation 
of business processes, templates of working scenarios, instructions, regulations for 
employees, conversion analytics and traffic arbitration are solved. The classification 
of programs and services that will automate the company’s sales funnel, taking into 
account the price of the product and its functionality, the combination of which will 
be optimal for small businesses, is proposed. 

Keywords: sales funnel, small business, management systems, social networks, digital 
marketing.
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