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This article examines the role of industrial heritage in shaping the trajectories of post-industrial development 
of the national economy. The relevance of the study is determined by the growing contradiction between 
the structural legacy of industrialization and the requirements of the knowledge-based, innovation-driven 
economy. The purpose of the research is to identify key problems, risks, and opportunities associated with 
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Статья посвящена анализу индустриального наследия как ключевого фактора, определяющего осо-
бенности и ограничения постиндустриального развития национальной экономики. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью переосмысления роли традиционного 
промышленного потенциала в условиях структурных сдвигов, цифровизации и перехода к экономике 
знаний. Целью работы является выявление проблем и возможностей интеграции индустриального на-
следия в современные модели экономического роста. В рамках исследования решаются задачи систе-
матизации теоретических подходов, анализа институциональных и технологических барьеров, а также 
оценки потенциала адаптации промышленных отраслей к постиндустриальным условиям.

В отличие от существующих работ, акцентирующих внимание преимущественно на проблемах 
деиндустриализации, данное исследование предлагает авторский подход, рассматривающий индустри-
альное наследие не как тормоз, а как ресурс инновационного и устойчивого развития. Полученные 
результаты расширяют научные представления о трансформации национальной экономики и могут 
быть использованы при формировании долгосрочной экономической политики.

Ключевые слова: индустриальное наследие, национальная экономика, структурные трансфор-
мации, деиндустриализация, инновационный рост, экономическая модернизация, промышленная по- 
литика
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the transformation of industrial heritage under post-industrial conditions. The study addresses the tasks of 
conceptualizing industrial heritage as an economic category, analyzing structural and institutional barriers 
to transformation, and assessing its potential contribution to sustainable economic growth. The research is 
based on a systematic and comparative analysis of theoretical approaches and empirical findings related to 
industrial transformation and post-industrial development. The results demonstrate that industrial heritage 
has a dual impact on economic dynamics. When preserved in its outdated form, it may hinder structural 
flexibility and innovation. However, under conditions of technological modernization, institutional adaptation, 
and effective industrial policy, industrial heritage can become a significant resource for innovation, regional 
development, and competitiveness. 

The article proposes an integrative approach that overcomes the traditional opposition between industrial 
and post-industrial development models. It is argued that the strategic use of existing industrial potential, 
combined with investments in human capital and innovation infrastructure, contributes to balanced structural 
transformation. The findings expand the understanding of post-industrial development mechanisms and may 
be used in designing long-term national economic and industrial modernization strategies. 

Keywords: industrial heritage, national economy, structural transformations, deindustrialization, innovative 
growth, economic modernization, industrial policy
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Введение
В условиях глобальных экономических транс-

формаций и ускоренного технологического разви-
тия проблема соотношения индустриального насле-
дия и постиндустриального развития приобретает 
особую научную и практическую значимость. На-
циональные экономики, прошедшие этап интен-
сивной индустриализации, сегодня сталкиваются  
с необходимостью адаптации сложившихся произ-
водственных структур к новым требованиям циф-
ровой экономики, инновационного роста и устой-
чивого развития [1, с. 163, 187]. Индустриальное 
наследие выступает не только как совокупность 
материальных активов и производственных мощ-
ностей, но и как институциональный, кадровый  
и технологический опыт, накопленный в процессе 
длительного промышленного развития.

Переход к постиндустриальной модели хозяй-
ствования, основанной на доминировании сферы 
услуг, знаний и высоких технологий, нередко сопро-
вождается процессами деиндустриализации, утра-
той производственного потенциала и ростом струк-
турных диспропорций [2, c. 28]. На рис. 1 показана 
условная классификация постиндустриальной моде-
ли национальной экономики Азербайджана.

Для многих стран данные процессы приводят  
к снижению конкурентоспособности, усилению ре-
гионального неравенства и социальной напряжен-
ности. В связи с чем особую актуальность приоб-
ретает научный поиск сбалансированных подходов, 
позволяющих не только преодолеть негативные 
последствия постиндустриальных преобразований, 
но и обеспечить эффективное использование инду-
стриального наследия в новых экономических ус-
ловиях. 

Современные исследования в области эконо-
мического развития демонстрируют неоднознач-
ность трактовки роли индустриального прошлого 
[1, с. 212]. С одной стороны, устаревшие производ-
ственные фонды, технологическая инерционность 
и высокая ресурсоемкость традиционных отраслей 
рассматриваются как факторы, сдерживающие ин-

новационное развитие. С другой стороны, именно 
индустриальная база во многих случаях становит-
ся фундаментом для формирования высокотехно-
логичных кластеров, развития обрабатывающей 
промышленности нового поколения и интеграции 
в глобальные цепочки создания стоимости. Ука-
занное противоречие определяет необходимость 
комплексного анализа индустриального наследия 
с учетом институциональных, технологических  
и социально-экономических аспектов [3]. 

Особое значение в данном контексте приоб-
ретает государственная экономическая политика, 
направленная на модернизацию промышленного 
сектора и стимулирование инноваций. Выбор стра-
тегических приоритетов между сохранением тради-
ционных отраслей и поддержкой новых секторов 
экономики требует глубокого научного обоснова-
ния [4, с. 82]. Недостаточно изученным остается во-
прос о механизмах трансформации индустриально-
го наследия в источник постиндустриального роста, 
а также о рисках, возникающих при игнорирова-
нии исторически сложившейся структуры нацио-
нальной экономики.

Настоящее исследование обусловлено положе-
нием о том, что индустриальное наследие не следует 
рассматривать исключительно как реликт прошлого 
или препятствие для развития. Напротив, при на-
личии эффективных институциональных условий 
и целенаправленной политики оно способно стать 
важным ресурсом для формирования устойчивой, 
диверсифицированной и конкурентоспособной на-
циональной экономики [1, с. 341; 5]. 

Цель исследования
Целью исследования является анализ индустри-

ального наследия как ключевого фактора, опре-
деляющего траектории и ограничения постинду-
стриального развития национальной экономики 
Азербайджана, а также выявление механизмов его 
интеграции в современные модели инновационного 
роста. Для достижения поставленной цели в работе 
были определены следующие задачи:
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—  систематизировать теоретические подходы  
к определению роли индустриального прошлого  
в современной экономике;

—  проанализировать текущее состояние про-
мышленного потенциала и выявить институцио-
нальные и технологические барьеры трансформа-
ции; 

—  провести количественную и качественную 
оценку структурных сдвигов в экономике Азер-
байджана;

—  обосновать авторский подход к рассмотре-
нию индустриального наследия не как инерционно-
го тормоза, а как стратегического ресурса устойчи-
вого развития.

Основная часть
Сущность постиндустриальной экономики за-

ключается в переходе от массового производства 
товаров к приоритетному развитию сферы услуг, 
технологий и человеческого капитала. Постинду-
стриальный процесс не означает исчезновения 
промышленности, а ведет ее к трансформации  
в наукоемкую и ресурсосберегающую форму, где 
управление знаниями играет более важную роль, 
чем владение материальными активами. На рис. 2 
показаны основные понятия подобного перехода. 

Нынешние реалии перехода Азербайджана к по-
стиндустриальному развитию базируются на осо- 
знании необходимости глубокой трансформации 

экономической модели от сырьевой зависимости 
к высокотехнологичной и инновационной системе 
[6]. Рассмотрим эти понятия по отдельности. 

1. Индустриальное наследие как экономическая 
категория.

Индустриальное наследие представляет собой 
сложный и многомерный феномен, включающий 
материальные производственные активы, техноло-
гические компетенции, инфраструктуру, а также 
институциональные и кадровые ресурсы, сфор-
мированные в процессе индустриального разви-
тия. В экономическом контексте оно не сводится 
исключительно к устаревшим основным фондам, 
а отражает исторически сложившуюся структуру 
национального хозяйства, систему производствен-
ных связей и управленческих практик [7]. Указан-
ная совокупность факторов определяет стартовые 
условия перехода экономики к постиндустриальной 
стадии развития. 

С теоретической точки зрения индустриальное 
наследие может рассматриваться как фактор эконо-
мической инерции, так и долгосрочного роста. Клас-
сические и неоклассические подходы акцентируют 
внимание на негативных эффектах структурной 
жесткости и низкой адаптивности традиционных 
отраслей. В то же время современные институци-
ональные и эволюционные теории подчеркивают 
значимость накопленных производственных знаний 
и технологических траекторий, которые при соот-

 
 

 

 

 

 

 
 

 Информационная экономика: 
 - доминирующая роль информации; 
 - развитие цифровых технологий; 
 - рост значимости скорости обработки,   
 передачи и защиты информации. 

 
 Сервисная экономика: 
 - преобладание сферы услуг в структуре ВВП  
и занятости населения; 
 - ориентация на качество, индивидуализацию  
и нематериальную ценность продукта; 
- усиление роли человеческого фактора  
и клиентоориентированных бизнес-моделей. 

Инновационная экономика:  
- научные исследования и разработки  
в экономическом росте;  
- коммерциализация инноваций и ускоренное 
обновление технологий и продукции;  
- формирование инновационных экосистем,      
кластеров и стартап-среды. 

Экономика знаний: 
- знания и человеческий капитал; 
- непрерывное образование и развитие 
профессиональных компетенций; 
- интеграция науки, образования  
и производства в единую систему развития.   

ПОСТИНДУСТРИАЛЬНАЯ 
ЭКОНОМИКА 

Рис. 1. Классификация постиндустриальной модели
 национальной экономики Азербайджана

Fig. 1. Classification of the post-industrial model 
of the national economy of Azerbaijan

 

 

Индустриальное наследие как экономическая категория 

Проблемы постиндустриальной трансформации 
национальной экономики 

Индустриальное наследие как ресурс инновационного 
развития 

Направления адаптации индустриального наследия  
в постиндустриальной экономике 

Рис. 2. Основные понятия осознания перехода постиндустриального 
развития национальной экономики Азербайджана

Fig. 2. Basic concepts of understanding the transition to post-industrial 
development of the national economy of Azerbaijan
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ветствующей модернизации способны обеспечить 
устойчивое развитие. 

Характеризуя состояние индустриального на-
следия Азербайджана на современном этапе, следу-
ет отметить его неоднородность. С одной стороны, 
нефтегазовый комплекс обладает развитой инфра-
структурой и высокой степенью интеграции в гло-
бальные цепочки. С другой стороны, значительная 
часть активов обрабатывающей промышленности 
(в частности, в Гянджинском и Сумгаитском ре-
гионах) представлена предприятиями с высокой 
степенью износа основных фондов (до 50–60 %) 
и технологической инерционностью. Это наследие 
требует не просто консервации, а ревитализации 
через создание на базе старых промзон современ-
ных технопарков и бизнес-инкубаторов, что позво-
лит использовать накопленный кадровый потенциал 
в новых условиях. 

2. Проблемы постиндустриальной трансформа-
ции национальной экономики.

Постиндустриальное развитие сопровождается 
глубинными структурными изменениями, затра-
гивающими отраслевую структуру, рынок труда  
и механизмы создания добавленной стоимости. 
Одной из ключевых проблем является несоответ-
ствие между унаследованной индустриальной базой  
и требованиями экономики знаний, ориентирован-
ной на инновации, цифровые технологии и высо-
кий уровень человеческого капитала. В результате 
формируются структурные дисбалансы, выражаю-
щиеся в снижении эффективности промышленного 
сектора и росте зависимости от импорта высоко-
технологичной продукции [8]. 

Дополнительным вызовом становится процесс 
деиндустриализации, который в ряде случаев но-
сит преждевременный характер. Сокращение про-
мышленного производства без адекватной замены 
его высокопроизводительными секторами услуг 
приводит к замедлению экономического роста  
и снижению уровня занятости. Особенно уязвимы-
ми оказываются регионы с высокой концентрацией 
традиционных отраслей, где утрата индустриально-
го потенциала усиливает социально-экономическую 
дифференциацию и региональное неравенство. 

Анализ динамики ключевых показателей сви-
детельствует о структурном напряжении в эконо-
мике. Данные за 2025 г. демонстрируют снижение 
объема инвестиций в основной капитал на 5,7 %, 
что в сочетании с доминирующей долей нефтега-
зовых доходов в бюджете (75 %) создает риски для 
своевременной модернизации производства. При 
этом позиция Азербайджана в Global Innovation 
Index (94-е место) указывает на разрыв между име-
ющейся материальной базой и эффективностью ее 
использования в инновационных процессах. Сни-
жение инвестиционной активности в традицион-

ных секторах без адекватного роста в высокотехно-
логичных сегментах может привести к углублению 
технологического отставания.

В табл. 1 представлены структурные проблемы  
и вызовы постиндустриального перехода. 

3. Индустриальное наследие как ресурс иннова-
ционного развития.

Сравнительный анализ процессов трансфор-
мации в различных секторах экономики Азер-
байджана показывает полярные результаты. Если  
в добывающей промышленности индустриальное 
наследие стало фундаментом для внедрения цифро-
вых систем управления (Digital Oilfield), то в легкой 
и пищевой промышленности наблюдается затяжной 
адаптационный период. В отличие от добывающего 
сектора, где накопленный капитал позволяет про-
водить быструю технологическую диффузию, тра-
диционные обрабатывающие отрасли сталкиваются  
с дефицитом долгосрочных инвестиций, что требу-
ет дифференцированного подхода в рамках госу-
дарственной промышленной политики.

Несмотря на существующие ограничения, ин-
дустриальное наследие обладает значительным 
потенциалом для формирования инновационных 
моделей развития [10]. Производственная инфра-
структура, инженерные школы и технологические 
компетенции могут служить основой для создания 
промышленных кластеров, развития наукоемких 
производств и интеграции в глобальные цепочки 
добавленной стоимости. В данном контексте клю-
чевую роль играет технологическая модернизация, 
направленная на обновление основных фондов  
и внедрение цифровых решений. 

Особое значение приобретает институцио-
нальная среда, обеспечивающая трансформацию 
индустриального наследия в источник постинду-
стриального роста [2, c. 26; 4, с. 84]. Эффективная 
промышленная политика, поддержка исследований 
и разработок, а также стимулирование кооперации 
между промышленностью, наукой и образователь-
ными учреждениями создают условия для синер-
гетического эффекта [11]. Такой подход позволяет 
преодолеть противопоставление между индустри-
альным прошлым и постиндустриальным будущим, 
рассматривая их как взаимодополняющие элемен-
ты экономического развития [12].

В табл. 2 указаны стратегические ориентиры 
развития национальной экономики Азербайджана.

Необходимо также отметить, что индустриаль-
ное наследие (в основном нефтегазовый сектор) 
по-прежнему является фундаментом экономики, 
обеспечивая ресурсы для постиндустриального ма-
невра. Поэтому именно сейчас происходит переход 
от экстенсивного использования ресурсов к интен-
сивному внедрению технологий. Настоящее время 
в этом смысле можно считать «точкой перегиба». 

Таблица 1. Структурные проблемы и вызовы постиндустриального перехода
Table 1. Structural problems and challenges of the post-industrial transition

Проблема Текущий статус (к началу 2026 г.) Статистический контекст

Низкая инновационность 94-е место в мире Позиция в Global Innovation Index (GII) 2025

Инвестиционный спад –5,7 %
Снижение общего объема инвестиций в основной 

капитал в 2025 г.

Экологическая нагрузка Высокая
Недостаток очистных сооружений и загрязнение почв 

в старых промзонах

Зависимость бюджета 75 % доходов
Доля поступлений от нефти и газа в госбюджет остается 

доминирующей

Источник / Source: [9] 
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4. Направления адаптации индустриального на-
следия в постиндустриальной экономике.

Адаптация индустриального наследия требует 
реализации комплексных стратегий, ориентирован-
ных на долгосрочную структурную модернизацию 
[4, с. 81]. К числу приоритетных направлений от-
носятся диверсификация промышленного произ-
водства, развитие высокотехнологичных сегментов 
обрабатывающей промышленности и повышение 
энерго- и ресурсной эффективности. Не менее важ-
ным является инвестирование в человеческий капи-
тал, обеспечивающее переобучение кадров и фор-
мирование новых профессиональных компетенций. 

В условиях постиндустриального развития 
возрастает роль государства как координатора 
структурных преобразований. Формирование бла-
гоприятной инвестиционной среды, поддержка ин-
новационных проектов и учет региональных осо-
бенностей индустриального наследия позволяют 
снизить риски трансформационного периода [13]. 
Таким образом, индустриальное наследие при це-
ленаправленном управлении способно стать не пре-
пятствием, а основой для устойчивого и конкурен-
тоспособного развития национальной экономики.

Цифровизация выступает не только как самосто-
ятельный сектор, но и как катализатор трансфор-
мации индустриального наследия. Внедрение техно-
логий «Интернета вещей» (IoT) и систем анализа 
Big Data в традиционные производственные циклы 
позволяет конвертировать материальные активы 
прошлого в гибкие интеллектуальные системы. Для 
Азербайджана это означает возможность перехода 
к «умному производству» без полной ликвидации 
существующих мощностей, что повышает ресурс-
ную эффективность и снижает экологическую на-
грузку, отмеченную в табл. 1. 

В научной литературе проблема соотношения 
индустриального наследия и постиндустриального 
развития остается предметом активных дискуссий. 
Существенные расхождения во взглядах исследова-
телей связаны прежде всего с оценкой роли тради-
ционного промышленного сектора в современных 
экономических условиях. Часть авторов рассматри-
вает индустриальное наследие как фактор струк-
турной инерции, препятствующий переходу к эко-
номике знаний и замедляющий инновационные 
процессы. С этой позиции акцент делается на не-
обходимость ускоренной деиндустриализации и пе-
рераспределения ресурсов в пользу сектора услуг  
и цифровых технологий. 

В то же время альтернативный подход, получив-
ший широкое распространение в последние годы, 
подчеркивает стратегическую значимость промыш-
ленной базы для обеспечения устойчивого эконо-
мического роста [14]. Сторонники данной точки 
зрения указывают, что отказ от индустриального 
наследия без его глубокой модернизации может 
привести к утрате технологического суверенитета, 

снижению экспортного потенциала и росту зависи-
мости от внешних рынков [15]. В рамках указанной 
концепции промышленность рассматривается как 
основа для развития высокотехнологичных отрас-
лей и инновационных экосистем [16].

Дискуссионным остается и вопрос роли госу-
дарства в управлении трансформацией индустри-
ального наследия. Одни исследователи выступают 
за минимизацию государственного вмешательства, 
полагая, что рыночные механизмы способны са-
мостоятельно определить перспективные направ-
ления структурных изменений. Другие, напротив, 
аргументируют необходимость активной промыш-
ленной политики, направленной на поддержку 
стратегических отраслей, развитие человеческого 
капитала и стимулирование научно-технического 
прогресса [17]. Практика многих стран свидетель-
ствует о том, что именно сочетание рыночных ин-
струментов и целенаправленного государственного 
регулирования обеспечивает наибольшую эффек-
тивность постиндустриальных преобразований. 

В контексте проведенного исследования обо-
сновывается позиция, согласно которой индустри-
альное наследие не следует однозначно интерпре-
тировать как ограничение постиндустриального 
развития. Полученные выводы подтверждают, что 
при наличии институциональной поддержки и ин-
новационной ориентации индустриальное наследие 
может трансформироваться в важный ресурс эко-
номической модернизации. 

Таким образом, дискуссия смещается от проти-
вопоставления индустриального и постиндустри-
ального этапов к поиску моделей их интеграции 
в рамках долгосрочной стратегии развития нацио-
нальной экономики [18]. 

В ходе проведенного исследования установле-
но, что индустриальное наследие оказывает ком-
плексное и неоднозначное влияние на постинду-
стриальное развитие национальной экономики. 
Полученные результаты показывают, что тради-
ционный промышленный сектор, при сохранении 
устаревших технологических и институциональных 
характеристик, действительно может выступать 
фактором структурной инерции и снижать темпы 
экономического роста. Вместе с тем выявлено, что 
при целенаправленной модернизации индустри-
альное наследие способно трансформироваться  
в источник инновационного развития и повышения 
конкурентоспособности экономики [19]. 

Анализ теоретических подходов и практических 
примеров позволил выделить ключевые условия эф-
фективной интеграции индустриального наследия  
в постиндустриальную модель развития. К ним от-
носятся обновление производственных фондов  
на основе цифровых и ресурсосберегающих техно-
логий, развитие человеческого капитала и формиро-
вание институциональной среды, стимулирующей 
инновационную активность [20]. Установлено, что 

Таблица 2. Стратегические ориентиры развития национальной экономики Азербайджана
Table 2. Strategic guidelines for the development of the national economy of Azerbaijan

Направление Цели на 2026–2030 гг. Ожидаемый результат

Диверсификация Снижение не нефтяного дефицита Доведение дефицита до 13 % ВВП к 2029 г.

Урбанизация 2026 г. — год градостроительства
Модернизация городской инфраструктуры 

и переход к Smart City

Цифровизация
Государственная программа развития 

статистики
Переход на полностью цифровой сбор 

и анализ данных к 2030 г.
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страны и регионы, ориентированные на сочетание 
промышленной модернизации и развития экономи-
ки знаний, демонстрируют более устойчивые пока-
затели социально-экономического развития [21]. 

Теоретический анализ и сопоставление реги-
ональных данных позволяют сделать вывод, что 
стихийная деиндустриализация без адаптации на-
следия несет в себе риски усиления региональных 
диспропорций. В регионах с высокой концентра-
цией традиционных производств сохранение тех-
нологического консерватизма или полный отказ  
от промышленной базы без создания альтернатив-
ных высокопроизводительных секторов может при-
вести к снижению востребованности накопленных 
профессиональных компетенций и росту струк-
турной безработицы. Таким образом, преемствен-
ность в развитии является необходимым услови-
ем социальной стабильности постиндустриального  
перехода. 

Заключение
Проведенное исследование позволило сделать 

следующие выводы: 
1.  Индустриальное наследие является значимым 

фактором, определяющим стартовые условия и тра-
ектории постиндустриального развития националь-
ной экономики. Оно оказывает влияние на струк-
турную устойчивость и конкурентоспособность 
национальной экономики. 

2.  Постиндустриальная трансформация, сопро-
вождаемая неконтролируемой деиндустриализаци-
ей, приводит к утрате производственного и техно-
логического потенциала, что негативно отражается 
на долгосрочном экономическом росте и социаль-
но-экономической стабильности. 

3.  Результаты исследования подтверждают, что 
индустриальное наследие при целенаправленной 
технологической и институциональной модерни-
зации может выступать ресурсом инновационного  
и устойчивого развития, а не барьером экономиче-
ских преобразований. 

4.  Ключевую роль в адаптации индустриального 
наследия играют государственная промышленная  
и инновационная политика, развитие человеческо-
го капитала и формирование эффективной инсти-
туциональной среды. 

5.  Интеграция индустриального и постиндустри-
ального подходов в рамках долгосрочной стратегии 
развития национальной экономики позволяет сни-
зить структурные риски и обеспечить сбалансиро-
ванный переход к экономике знаний. 

6.  Для повышения эффективности государ-
ственной политики рекомендуется:

—  внедрение механизмов стимулирования ре-
витализации промышленных зон через налоговые 
преференции для ИТ-компаний, размещающихся 
на территории старых предприятий;

—  разработка целевых программ переобучения 
(reskilling) кадров индустриального сектора для ра-
боты в условиях цифровой экономики; 

—  усиление координации между университета-
ми и промышленными кластерами для коммерци- 
ализации накопленных инженерных знаний. 
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